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EKCIIOPT IMPOAYKIII IK IHAUKATOP
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TA
IHTErPAIIIMHUX ITPOILIECIB YKPATHH

IIpogedeno pempocnekmusHull aHaniz pecypcHo20  NOMEHYIANy
exonomiku Ykpainu 0o posnady CPCP ma npuuunu iioco empamu.
Obrpynmosana OoyinbHicmb HAPOWYEAHHS eKCHOPMHO20 NOMEHYIANY AK
iHOuxamopa  AKocmi — ma  KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI  NPOOYVKYIi,
30epexcents ekcnopmuo2o Hanpamky Pociticbkoi @edepayii — saxiciueo2o
napmuepa nooAIbUIO20 PO3GUMKY eKOHOMIKU YKpainu, HeobXiOHicmb
MOOepHi3ayii eKOHOMIKU KpaiHu, NIOBUUEHHS MEXHON02IYH020 DPI6HS BCIX
eanyset 8UPOOHUYMEA - OCHOBHOI ymosu niOBUWEeHHS
KOHKYPEHMOCNPOMOINCHOCMI.

Knrouoei cnoea: eupobHuymea, eamysp, eKOHOMIKA, eKCHopm,
iMnopm, IHOUKamMop, iHmezpayis, KOHKYPEHMOCHPOMOIICHICMb, NApmHuep,
nomenyial.

! Penensenr — x. e. H., npodecop Hecrepuyk 10. O.
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Bicauk CxiTHO€BPOTIEHCHKOTO YHIBEPCUTETY
€KOHOMIKH 1 MEHEJ[)KMECHTY o3

BCTVYII

Jlnst ykpaiHchkux KomraHid puHOK Pociiicekoi @enepartii € ogHuM 13
TOJIOBHUX KaHajiB 30yTy mpoxykuii. Oneparii 3 poCiiCBKMMH KOMITaHIsIMU
cranoBwi B 2011 p. 32,1 % Bif 3arajabHOr0 30BHIIIHBOTOPIOBEIBHOTO 00Iry
VYxpainu. [Ipu npoMy ykpaiHCBKI MOCTaBKM Ha POCIHCHKHUI PUHOK 3pOCTAIH
mBuame HiK immnopt (47,6 % nporu 31,2 %). OnHak TOproBe cajbIo B
2011 p. Oyno Bix'emHuM i cTanoBwiIO 9,3 Mipa 1071. (30LbIMIOCH Ha 6,2 % B
nopiBHsHHI 3 2010 p.).

HaifOinpini  HaAXOMKEHHS BiJ TOCTABOK YKPAiHCHKOI  MPOIYKINi
(3,8 mupn mon., a6o 19,3 % Bcwroro exkcrnopty B Pociiiceky Denepaiiio)
NPUXOIUTHCS HA YKPATHCHKI BITYM3HSIHI METATYPTiiiHI MiIIPHEMCTBA.

Ha npyromy micii B mepesiky KOMITaHid, 110 aKTUBHO 30yBalOTh CBOIO
npoaykiiiro B Pociro, — BaronoOy/iBenbHI 3aBOH, HA K1 TpuxoauThes 16,1 %
BCHOTO BITUM3HSHOTO ekcropTy B Pociiicbky Dexnepartiro (3,2 Mip 1011.).

Tpiliky mimepiB 3aMUKalOTh TOCTAYaIbHUKH HAa(TOMPOMYKTIB, SIKi
peani3yloTh CBOIO TPOIYKIIIO 3a AaBalbHUIBKUMH cxemamu (14,1 %
excriopty Pocii, ab6o 2,8 mipa mo.).

3nayni o0iru (B 2011 p. cyma mocraBok cranouna 11 %, 2,2 mupn
J0N1.) 37ilicHIOBaB XapkiBcbkuil «TypOoarom» (mocraBnsie B PociiichKy
Oenepartito mapoBi TypOiHU Uil aTOMHUX ENEKTPOCTaHIIiif), MHKOJIAaiBChKa
«30ps-MalIpoeKT» (BiABAHTAXKYE Ta30Bi TypOIHH JUII MOPCHKHX KOpaOIIiB),
3aBoa1 «Motop Ciuy (M. 3amopixoks), o nocranise Pocii aBiaiiiHi ABUTYHH.
BaxnBuM HampsMKOM Uil YKPaiHCBKHX MAIIMHOOYIIBHHUKIB € EKCIOPT
METaTypriiiHOro 1 TipHUYOIIAXTHOTO 00JIaIHAHHS.

[Turoma Bara pociiicbKOro eKcopty B YKpaiHy 3Ha4HO CKpOMHImIa. 3a
nanumu Poccraty, oOcsr ToBapooOiry 3 YkpaiHOIO y POCISH 3aiiMae jiuiie
5,8 % 3aragpHOTO 30BHINIHBOTOPTOBENBHOTO 00iry. HaiOimpmmit mpoxin Bix
HpoJaxKy CBOIX ToBapiB B YkpaiHi MatoTh «PocHadTa» 1 «["a3npom HadTay.

Kpim HadTH 1 ra3y, ycHilIHO MpaIfOl0Th HA YKPAaiHCBKOMY PHHKY
POCIHCBKI MeTalypriiiHi KOMIMaHii, MNOCTaYaJbHUKU SAEPHOrO MaJUBa:
kopropamii  «Pocarom» kommanii TBEJI, BaHTaXXHMX Ta JIETKOBUX
aBTOMOOLTIB Ta 1HIII KOMIIaHi1.

['onoBHOIO TIpoGIEMOI0 TOproBux BigHOCHUH 3 Pocieto mis Ykpainu
3aJIMIIAETHCS 3AJISKHICTh BiJl MOCTABOK eHeproHociiB. be3 iXx ypaxyBaHHs
MO3UTHBHE calpJo TopriBiai 3 Pociiicekoro dexaepartiero 3a MmiICyMKaMu
2011 p. cranoBuio 6 8,8 mupa. Lleit mokasHuK Mir OyTu 1€ BUILUM, SIKOU
Pocis nepionnuHo He 0OMexyBaa BB€3€HHs YKpaiHChKOI IPOAYKIIIi (B mepiry
yepry xapyoBoi). ToMy, HaBUMBHINCH €(EKTUBHO BIJICTOIOBATH IIpaBa
BITYM3HAHUX BUPOOHMKIB 1 JU(EPEHIIIOBABIIN TOCTABKM MajlBa, YKpaiHa
oTpuMana 0 MOXIHMBICTH 3poouTH TopriBmo 3 Pociiicekoro dexnepartiero
OUTBII TPUOYTKOBOIO.

BpaxoByroun cyyacHMH cTaH TOPTOBUX BiIHOCHMH MIX YKpaiHOIO Ta
Pociticekoro ®Deneparriero, CKIAIHICTh MOJEPHI3allli OCHOBHUX €KCIIOPTHO-
OpI€EHTOBaHMX  Taly3edl 1 3a dWacoM, 1 3a  BEJIMYE3HUMU
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KaIliTaJOBKJIaICHHSIMHU, BUCOKY KOHKYPEHTHICTh TOBapiB Ha 1IbOMY PUHKY,
opieHTaliss Ha TopriBmo 3 €Bponeiicbkum Coro30M mpuU3BEAE 10
CKOPOUYCHHSI €KCIOpPTY MNpOAyKIii 1 ymoBinbHeHHs 3pocTtanHs BBII. Ha
ChOTOJIHI TNHUTAHHIO EKCIOPTY MPOAYKIIi Ta IHTErpamiifHUM mporecam
VYkpainu nprcBsSsYeHO Oararo mparib, JOCTIIKEHb Ta aHAJTITUYHUX OTJISIIB
BITYM3HSIHUX HAyKOBLIB, IPAKTUKIB Ta €KCIEPTiB, 30kpemMa AmocoBa M. M.,
bankina P. JI.,, TI'yoenmka B. 1., Jlykamumna 0., Myntisa B.,
Cumonenka B. K., Illesuenka B. Ta Oaratpox IiHmMX. YCiX aBTOpIB
nyOJikamii Ha 1[I0 TEMaTHKy yYMOBHO MOJKHA TOJUIMTH Ha JB1 TPYIHU:
npuOIYHUKIB IHTErpanii i HApOUIyBaHHS EKCHOPTY MPOAYKILIi B CXiTHOMY
HampsIMKy, B mepmy depry Pocito 1 kpainm CHJ; apyry rpymy —
npuOIYHUKIB 3axigHOT OpieHTalii. Aje po3paxoOBYBaTH Ha IMO3UTHBHHUN
e(eKT BiJ IHTEerpaliifHUX MPOLECIB 1 B 3aX1IHOMY, 1 B CX1IHOMY HampsiMKax
MOJKHA JIMIIIE 32 YMOBH MOJCPHI3aIii SKOHOMIKH KpaiHW, MiABUIICHHS
SKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKIIIi.

CkJ1aIHICTh 1 HEBU3HAYCHICTh YKPATHCHKOI OJITHYHOI €JTiTH 1 Oi3HECY
Ta MEPCIEeKTUB MOJANBIIOI Opi€HTallli eKCIOPTy Ta IMIOPTY HOTPeOyIOTh
MOJAIIBIINX JOCTIKEHb i€l Ipo0iaeMn — MOIIYKy HampsMKiB ITiIBUIICHHS
e(heKTUBHOCTI 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT JISTIbHOCTI Y KpaiHH.

IIOCTAHOBKA 3ABAAHHS

MeTor JOCHIPKeHHS € aHaji3 PeCypCHOTO IMOTEHIIay €KOHOMIKH
VYkpainu, craH 1 NEpPCHeKTUBU HAPOIIYBaHHS EKCHOPTY MPOAYKLIl 10
Pociiicekoi @Deneparii sIK BaXIMBOIO HapTHEpa IMOAAIBIIOTO PO3BUTKY
ekoHOMiKH Ykpainu. OOrpyHTYBaTH JIOIIBHICTh MOJEPHIi3allii €eKOHOMIKU
VYxpaiau, miIBUIEHHS TEXHOJIOTIYHOTO PiBHS, B MEPIIY YePTy €KCIOPTHO-
OpIEHTOBAaHMX  Tramy3ed  sIK  OCHOBH  WIiABUIIEHHS  SKOCTI 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~IPOAYKIII Ta 1HAMKATOpa I1HTEerpamiiiHux
IPOILIECIB.

PE3YABTATH OOCAIIIXEHbD

JBanuATh pPOKIB TOMY, OTPUMAaBIIM B CHAJO0K CBOK YacTUHY
ekoHoMiku  Pangncekoro  Coro3y, VYkpaiHa  Oyna  pO3BHUHYTOIO
IHAYCTPiaJIbHOIO JIEPHKABOIO.

VY 11bOMY KOHTEKCT1 JOCUTh 00 €KTUBHOIO € XapaKTepUCTHKa Y KpaiHu
B €KOHOMIiuHIN eHuukionenii [1]: «YkpaiHa — po3BUHEHa 1HAYCTpialbHO-
arpapHa pecnyOJiika i3 CKJIaJHUM KOMIUIEKCOM Trajy3ed Ba)KKoi, Xap4oBoi,
JEeTKOi  IPOMMCIOBOCTI, PO3BHUHYTMM  Oararorajy3eBUM  CUIbCBKUM
rOCIOAAPCTBOM, KPYIMHOK  OyIIBEIbHOK  1HJIYCTPI€ID, PO3BUHYTOIO
TPAHCIIOPTHOIO Mepekero. 3a o00csSroM MaTepiadbHOTO BUPOOHMIITBA
Vkpaina 3aiimae 2 wmiciie B CPCP micns PCOCP, a ii mutoma Bara B
3arajibHOCOI03HOMY JIOXO/li CTAHOBHUTH 18 %o».

VYnoBHoBakeHuit Kabinery MiHICTpiB 3 TMUTaHb CHIBOpall 3
Pociiicekoto  ®enepartiero, aepxxasamu CHJI, EBpA3EC Ta iHmmMu
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perioHabHuMU  00'eTHaHHAMH B. MyHTISH BigMidae, MO «HE TUIBKA
YKpaiHCBbKUMHU, ajle ¥ 3aXiTHUMH BYEHUMHU OyB 3pO0JIEHMI BHUCHOBOK, IO
VYkpaiHa Moria ctaTH OJHIEIO i3 €KOHOMIYHO MOTY)XKHUX JepXKaB 3aBISKU
PO3BHHEHIN TPAHCIOPTHINA CHCTEMi, YHIKQIbHUM POJIOYMM TIPYHTaM,
OaraTuM MiHEpaJIbHUM pecypcam.

PecniyOnika BupoOnsna 46 % 3araibHOl CUIBCHKOIOCIIOAAPCHKOT
npoaykmii konumHboro CPCP. Bucokuii moTeHIian MPOMHUCIOBOCTI,
CUIBCBKOTO rOCIoapcTBa, HasIBHICTb IPUPOTHUX pecypcis,
iHppacTpyKTypH, Oi3HEC-aKTMBHOCTi, BHCOKHI 3arajlbHUU piBEHb OCBITH
HACEJeHHA, a TaKoX OJM3bKICTh A0 €BpONM A03BOJIMIM OLIHIOBATH
NEPCHEKTHBH 3HAYHO ONTUMICTHYHIIIE, HDK OyAb-AKOi 1HIIOI pecmyOsiku
konumHeoro CPCP [2]. [loTeHmian i mepcrneKTUBUM YKpaiHUW Ha IMOYATOK
1992 p. ouinroBanuch 83 Gamamu i3 100, mpu 72 y Pociiicbkoi @eneparii
[3].

3a IBaAUATh POKIB €KOHOMIKAa YKpaiHM He JMIlIe He yTpuMayiacs Ha
JOCATHYTOMY JIBaJIIATH POKIB TOMY PIiBHI, aJie i BIJKOTHJIACS JTAIEKO HA3a/l
[4].

1. Benmmuwmna BasoBOro BHYTpimmHBOrO mnpoaykty 2011 p., 3a
MoTepeAHIMH OIliHKaMu, cTaHOBUTH 61u3bko 70 % pisas BBII 1990 p.

2. I3 iHgycTpiallbHUX Tady3ed MPAKTUYHO TIOBHICTIO 3HHUKIU
HAyKOEMHI, BHCOKOOIUIAYyBaHI BHPOOHUIITBA Yy BEpPCTaTOOYIIBHUIITBI,
npuiaano0yayBaHHI,  MIKPOIPOILECOPHOMY  BHPOOHHUITBI,  OioXiMmii,
KopabieOynyBaHHI.

3.V cBITOBOMY PEHTHHTY, 32 SIKAM BH3HAYAE€THCS 1HAEKC EKOHOMIYHOT
cB00OIM, YKpaiHa 3HaXOAUTHCS cepesl KpaiH 3 pelpecuBHOI0 €KOHOMIKOIO 1
3aiimae 163 micue 13 171 kpainu.

4. PiBeHb 1HBECTHLIHHOI NIPHUBAOIUBOCTI JUIsl IHO3EMHUX 1HBECTOPIB Y
2011 p. 3HUBMBCS 1O PEKOPAHO HU3BKOI OIIHKK — 2,19 3a m’stubanbHOIO
IIKAJIOH0.

[Tpuuun Takoro crany Oarato. Jlo ocHoBHux B. K. Cumonenko
BiTHOCUTH: HEMPOJYMAHICTh 1J€0JIOTii, HEMOCTiIOBHICT, y peamizamii
HaMI4€HOTro, HEBIpHUN BHUOIp HampsAMKY 1 4Yacy «CTapTy» pedopm,
HenpodecioHai3M 1 MOMHIKY Biagu. ToMy CbOro/iHI HE MOXKHA JIOIYCTUTH,
o0 Taka y4acTb CIITKaja HOBY MapaaurMy pedopMm — MOJEpHi3alliio, sSKa
3aneknapoBana B [locmanni Ilpesunenta Bepxosniit Paai «MonepHizaiis
VYkpainu — Ham ctpareriyHuii BUOip» [5].

HIBeitnapepkuit 6ank Credit Suisse B 2010 p. mocraBuB YKpaiHy Ha
octaHHe Micue 13 40 eBponelchbKHX KpaiH 3a piBHEM OaraTcTBa (TOOTO
HAsSBHICTh HAKONMUYEHb) TPOMAJSH Ta TMEPeNOoCTaHHe Micie cepen 42
€BPONENCHKUX KpaiH 3a pIBHEM KYMIBEIbHOI CIIPOMOKHOCTI [6].

CporosHinHIA CTaH €KOHOMIKM KpaiHH, HU3bKUN COLIaNbHUN PiBEHb
NepeBaKHOT YAaCTUHU HAceJeHHs (IIpallolo4yuX, MEeHCIOHEepiB, 1HBAIIIIB Ta
1H.), 3MyIIIy€e BIaay 3aJa3UTH B yce OibIii 60pru. 3a60proBaHicTh YKpaiHu
MDKHapOJAHUM (PIHAHCOBUM CTPYKTypaM Ta IHIIMM KpaiHaMm (CTaHOM Ha
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mo4aTok poky) cranoBuia: B 2003 p. — 10,69 mupa noi., B 2006 p. — 12,66;
2009 p. — 25,59; B 2011 p. — 37,22 mupn gon. Cyma 3a00proBaHOCTI Ha
KOJKHOTO JKUTENs YKpaiHu craHoBuia 222 non., 271, 534, 814 poi.
B1IMTOB1IHO [7].

VYpsn 1 B NoAaIbIIOMY HaMaraTUMEThCS MIATPUMYBATH PIBEHb KUTTA
1 KymniBeJIbHY CIIPOMOJKHICTh HaceJeHHs xoua 0 Ha piBHI iH(IAMII, B neprry
Yepry 3a paxyHOK 30BHIIIHI 3amo3u4eHb. | 111 OOpru — B Mepiry d4epry
30BHIIIHI — OyayTh 3poctatu. BuOparucs i3 mepennedosiToBoro craHy
MOYKHa JIMILE BIIHOBUBILHU PEAIbHUI CEKTOP €KOHOMIKHU.

Vkpaina B 2010 p. yrpumyBana B 3arajJlbHOCBITOBOMY PpEHTHHTY
eKcropTepiB Jymime 52 Micue. A eKCIoOpT MPOAYKIii € 1HIUKaToOpoMm ii
SKOCTi, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta 3JaTHOCTI JI0 IHTerpariitHux
MIPOIIECIB.

3HayHa YacTHHA TOBAapiB, IO CIOXHUBAETHCS (TOOYyTOBA TEXHIKA,
aBTOMOOLII, OJAT, MPOAYKTH XapuyBaHHS TOIO) B JIaHWW 4yac B KpaiHi He
BUpOOIISIETEC a00 He BUpoOisutacs B3araii. s Toro mo0 ix 3aBO3UTH B
o0csrax, HEOOXIMHUX JUIsl 3aJ0BOJICHHS Cy4aCHUX MOTped CII0XKHUBAyiB,
HEOOXIJTHO TMPOJIaBaTH BITYM3HSHY NMPOAYKIiI0 B €KBIBaJICHTHIN KUIBKOCTI
3a KOpJOHOM. TOMy BiJl KOH IOHKTYpHM Ha BITUM3HSHI €KCIOPTHI TOBapu
3aJISKUTh 1 HAITOBHEHICTh JIEPKABHOTO OIOJKETY, CUTYAIlisl Ha BATIOTHOMY
PHUHKY, CUTYaIlisl B yCili €eKOHOMIIIl KpaiHu, a ONOCEePEeIKOBAHO 1 KyIMiBelIbHA
CIPOMO’XKHICTB 3apIliaT, MEHCIH Ta COLialbHUX BUILIAT YKPATHIIIB.

SIKII0 eKCHOPTHI TOBAapH 3a KOPAOHOM HPOJAIOTHCS MOraHo abo
KOH IOHKTypa € HECHPUSATIMBOIO, TOJI HAIXOJKCHHS BAJIIOTH B KpaiHy
CKOpOUYyIOThCs. B KiHIIEBOMY MiJICYMKY HpolLleC BeAe IO TOro, o AJis
30epexeHHs OanaHCy y BaTIOTHUX pe3epBax HarioHaibHOro 0aHky abo Ha
MDKOAHKIBCBKOMY BAQJIIOTHOMY PHUHKY KpaiHM HEOOXIZHO CKOpOYYyBaTH
CIIO’KMBAHHS IMIIOPTY.

[Tprunna kpusu 2009 p. 1 maiike ABOKpaTHa JeBajbBallis IPUBHI Oyna
B 3HauHIi Mipi OoOyMOBIi€eHa MaJIHHSIM EKCIOPTYy Ta CHAaJOM IPUTOKY
BamoTu. Lli mporecu BinOymucs Mmaibke npu MOBHIM Ge3BIANOBIIATBHOCTI
BJIa/IM 1 KPYIHOTO HAaLlIOHAJIBHOIO KamiTaly B CIIpaBl IMIOPTO3aMIILIEHHS.
Hamaranb ~ CTBOpEHHS  NOBHOLIIHHUX 1  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHHX
BITYM3HSAHUX BHPOOHHUITB, MOKJIMKAHUX XO04a O YaCTKOBO 3a/J0BOJIBHUTHU
HasiBHUM MONMUT BHYTPILIHBOI'O PUHKY, Mailke He cmocrepirajiock. Bianga
HUIIXOM OOpaHOr0 HEI0 30BHIIIHBOIOJIITUYHOIO 1 EKOHOMIYHOTO Kypcy Ha
IpoTsI31 6araTbOX POKiB HIOM IIIECHIPSMOBAHO «TOMMUJIA» HAsIBHUM 3HAUHUI
MOTEHIIIaJ] HaI[lOHAJIbHUX BUPOOHUKIB B LiloMy psial ramyseit: AIIK, nerkoi
IPOMMCIIOBOCTI, aBialiifHoOro OyAiBHMIITBA Ta iHIIMX. HeratuBHi mpouecu
NoriauOIIOBaI 1 HHU3bKE 3aXUCHE MHTO, SIK€ BITUM3HSHI TNEPEMOBHUKHU
«BuUTOpryBanu» y CBiTOBOT opraHizalii TOprisii B epioJ IeperoBopis.

OCHOBHUM EKCIIOPTEPOM JUIsI YKpaiHCHKUX ToBapiB € Pocis, Ha sKy
NPUXOJUTHCA Ol TPETHMHHM BCHOTO 30BHIIIHBOTOPIOBEIBHOIO 00iry (1e
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Ounbie, HiX yci kpainu €C pa3oM y3sTi). BiTuyn3HsHA €KOHOMIKA B 3HAYHIN
Mipl TPUMA€TbCS Ha IJIABY 1 HABITH Jlajia MPHUPICT 3aBISKH POCIHCHKOMY
puHKy. B minmomy Ykpaina 3apoOuia Ha mocrtaBkax ToBapiB B Pociiicbky
Odenepariro Maibke 20 mapa moi. [8]. Skpa3 pociiicbKuii pUHOK € TIO CYTI
€IMHUM, KyIu YKpaiHa moOCTaBise€ OUIBIY YacTHHY CBOIX TOBapiB 3
BHCOKOIO JIOZAHOIO BAPTICTIO.

3a ocranni 12 pokiB (3 2000 mo 2011 pp.) ToBapooOir (ToBapammu)
Ykpaiau 3 Pociero 3pic 3 9,3 mapa moa. go maibke 49 mupa — B 5,2 pasu
(trabm. 1). Temnu pocTy €KCIOPTY Ta IMIOPTY NPUOJIM3HO OJHAKOBI.
CrabilbHUM € HEeraTuBHE Calbl0, MPUYMHA SKOTO 3arajibHOBiIOMa —
POCIHCBKI €HeproHOCii, IKi CTAHOBJIATH B OCTaHHI POKH 65 % yKpaiHCHKOTO
iMmopty [9].

Tabnuys 1

ToBapoobir mix Ykpainoto i Pociiicekoro ®enepariero 3 2000 mo 2011 pp.
ToBapoobir Excropt Immopt
. 2000 p.y % 2000 p.y % 2000 p.y %
Pix Mngﬁlfn' 10 IIOTOYHO- Mné)ﬁlz[[;)n. 10 IOTOYHO- Mﬂgﬁli)n' JI0 TIOTOYHO-
r0 POKY r0 POKY r0 POKY

2000 9340,5 100,0 3515,6 100,0 5824,9 100,0
2001 9493,0 101,6 3679,5 104,7 5813,5 99,8
2002 9506,1 101,8 3189,0 90,7 6317,1 108,5
2003 12957,0 138,7 4311,3 122,6 8645,7 148,4
2004 17700,5 189,5 5888,7 1675 118118 202,8
2005 20339,2 2178 7495,8 2132 12843,4 220,5
2006 22437,9 240,2 8650,7 246,0 13787,2 236,7
2007 29505,9 3159 12668,3 360,3 16837,6 289,0
2008 35153,3 376,4 15739,1 4477 19414,2 333,8
2009 21732,5 232,7 8495,8 2417 13236,7 227,2
2010 35629,9 3815 134319 382,0 22198,0 381,0
2011 48734,0 5217 19677,4 381,0 29056,6 498,8

3a nanumu Jlep>kkoMcTaTy

SK110 YMOBHO BUJIIYYUTH €HEProHOCIi B IMIIOPTI 1 ekcrnopTi (Tadi. 2),
MOYKHa MOMITUTH MO3UTHUBHE CalbJl0 3 MO3UTHUBHOIO IMHAMIKOIO, SIKE 3a
nigcymkamu 2011 p. Mormo craHoButH 7,5 MIpA 0J., 1 IMIIOPT
MOKPUBAETHCS EKCIIOPTOM 3 KoedilieHToM 1,55.

Tabnuys 2
ToBapoobir mix Ykpainoto i Pociiicekoro ®enepariero 3 2000 mo 2011 pp.
(3a MIHYCOM €HEProHOCIiB)

ToBapoobir Excnopr Immopt

. 2000 p.y % 2000 p.y % 2000 p.y %

Pix Mncpﬁlfn' 10 TIOTOYHO- Mngﬁﬁ;m' 10 TIOTOYHO- Mncpﬁffn' IO TIOTOYHO-
0 POKY 0 POKY r'0 POKY

2000 5626,1 100,0 3490,4 100,0 2135,7 100,0
2001 8951,2 159,1 2645,3 75,8 5305,9 248,4
2002 8996,4 159,9 3164,9 90,7 5831,5 273,0
2003 12118,8 215,4 4279,1 122,6 7839,7 367,0
2004 10141,7 179,2 5801,3 166,2 4340,4 203,2
2005 12878,7 228,9 7339,5 210,3 5539,2 259,3
2006 15401,0 273,7 8553,6 2451 6847,4 320,6
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(-
N

IIpoooeoicenns maon. 2
2007 21460,3 3814 12503,7 358,3 8956,6 419,3
2008 25681,5 456,6 14946,6 428,3 10734,9 502,6
2009 12866,6 228,7 7938,5 2275 4928,1 230,7
2010 19553,5 347,6 12154,2 348,3 7399,3 346,4
2011 26336,8 468,1 16945,6 471,6 9391,2 439,7

3a naanmu JepxroMcraTy

Pesynpraty TopriBmi Ykpainu 3 Poci€ro 1Mo OCHOBHUX EKCIOPTHO-
OpIEHTOBAHMX Tay3sX 3a OCTaHHI pOKH HaBejeHi B Ta0u. 3,4, 51 6.

3a mepiof, IO AaHATI3ye€ThCs, B arpompoOMHUCIOBOMY KOMILICKCI
CHOCTepirajgoch mo3utuBHE canpao (tabm. 3). ¥V 2011 p. ykpaiHchKuit
eKkcropT craHoBuB 2,0 Mapxa mon., a imMmmopt — 0,7 Mapa 1oid., calbIo —
1,3 Mapn go:.

Tabnuysa 3
ToBapoo0bir Mixk Ykpainor i Pociiicekoro @enepartiero 3 2000 o 2011 pp.
y ramysi AIIK
ToBapoobir Excropt Immopt
. 2000 p.y % 2000 p.y % 2000 p.y %
Pix Mngﬁ[fn' 10 IIOTOYHO- Mﬂgﬁ'ﬁfn' 10 IIOTOYHO- Mngiﬁioﬂ' 10 IIOTOYHO-
r'0 POKY TO POKY TO POKY
2000 706,8 100,0 610,7 100,0 96,1 100,0
2001 847,3 119,8 694,9 113,7 152,4 158,3
2002 789,5 111,7 642,0 105,1 1475 154,2
2003 1307,8 185,0 957,7 156,8 350,1 364,6
2004 14209 200,9 1130,6 185,1 290,3 302,1
2005 1826,8 258,4 1383,0 226,4 443,8 462,5
2006 1373,6 1943 887,1 145,2 486,5 506,3
2007 2082,5 294.6 1462,3 239,3 620,2 645,8
2008 2680,0 379,1 1915,5 313,6 764,5 795,8
2009 1802,8 255,0 1384,1 226,5 418,7 436,5
2010 2458,5 347,8 1859,6 304,4 598,9 624,0
2011 27415 387,7 2034,3 332,9 707,2 736,5

3a nanumu JlepkkoMcTaTy

VYV MammHoOy1yBaHHI 32 BCl POKHM CHOCTEPIraiaocs MO3UTUBHE CAIIBIO.
B 2000 p. exciopt craHoBuB 820 MIIH J1041., iMIOpT — 839 mMiuH foa. (Tadu.
4). 3a nmiacymxamu 2011 p. ekcriopt — 7,2 Mapa 10J1., IMOOPT — 3 MIPJI 0.
(mo3utuBHE canbo — 4,2 MIpI A0.).
Tabnuys 4
ToBapoobir Mmixk Ykpainoto i Pociiicekoro @enepauiero 3 2000 mo 2011 pp.
y ranxysi MammHoOy 1lyBaHHS

ToBapoobir Excmopt ImmopT

Pix MIIpA. JOJI. 2000p. y % MJIpA. 0. 2000p. y % MIIPA. OO 2000 p. y %

CIIIA JI0 IOTOYHO- CIIA JI0 IOTOYHO- CIIA JI0 HOTOYHO-

IO pOKY T0 POKY r'0 pOKY

2000 1658,7 100,0 819,9 100,0 838,9 100,0
2001 1976,9 119,2 1010,0 123,2 966,9 1153
2002 2007,5 121,0 1092,3 133,2 915,2 109,1
2003 24624 148,4 1266,5 154,4 1195,9 142,6
2004 36114 2177 1850,0 225,6 1761,4 209,9
2005 4178,4 2518 2186,7 266,7 1991,7 2374
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2006 5536,9 333,8 2930,5 357,3 2606,4 310,6
2007 8193,9 4939 47812 583,0 3412,7 406,8
2008 10149,2 611,8 6202,1 756,3 3947,1 470,4
2009 4338,8 261,5 2926,5 365,0 1412,3 168,3
2010 7333,4 442,0 4987,6 608,3 2345,8 279,5
2011 10273,4 619,2 7252,9 884,5 3020,5 360,0

3a nanumu Jlepxkomcraty

Y MeranypriiiHid MPOMHCIOBOCTI CIIOCTEPIrajJoch MO3UTUBHE CaJIbJI0
(tabm. 5). Y 2011 p. ekcriopt ctanoBuB 4,1 mupn go:n., a imnopt — 2,1 mupx
noit. (canbno — 2,0 MIpa. 101.).

Tabnuysa 5
Toapoobir mix Ykpainoto i Pociiicexoro ®enepaiero 3 2000 mo 2011 pp.
y raiys3i MeTanyprii

ToBapoobir Excmopr ImmopTt
. 2000 p.y ¢ 2000 p.y ¢ 2000 p.y ¢
Pix MIPA. 10T o nofosz- MIAPA. 0. 1o nofozHgo- MIAPA. 0. 1o nofozﬂgﬂ-
CIIA TO POKY CIIA r'0 POKY CIIA r'0 POKY
2000 1310,3 100,0 1059,1 100,0 251,2 100,0
2001 1198,7 91,4 946,0 89,3 252,7 100,8
2002 909,0 69,4 588,0 55,5 321,0 127,9
2003 1577,1 120,4 1057,6 99,8 519,5 207,2
2004 2402,0 184,7 1591,6 150,3 810,4 322,7
2005 3189,3 2434 2070,7 195,6 1118,6 4458
2006 4179,6 319,1 2710,6 255,9 1469,0 585,6
2007 5719,4 436,6 3635,4 343,2 2084,0 830,3
2008 6553,9 500,2 3840,1 362,6 2713,8 1292 .4
2009 2416,5 185,8 16115 152,7 805,0 320,7
2010 4307,0 328,8 2720,5 256,8 1586,5 622,3
2011 6150,1 469,5 4089,5 386,2 2060,6 821,1

3a nanumu JlepxromcraTy

VYV ximiuHift ramy3i B 2000-2002 pp. YkpaiHa Maia HEBEIHKe
no3utuBHE canpao. B 2003 p. iMmmopT nepeBuiiyBaB ekcropt (tadmn. 6). Y
2011 p. exkcnopt craHoBuB 1,6 mupa gon., a iMmopt — 2,4 MIpH JOJ.
(aeraruBHe canbo — 0,8 Mapa 101.).

Tabnuys 6
ToBapoobir Mixx Ykpainoro 1 Pociiicekoro @enepariieto 3 2000 o 2011 pp.
y rajry3i XiMi4YHOT IPOMHUCIIOBOCTI

ToBapoobir Excnopr ImmopTt

. 2000 p. y % 2000 p.y % 2000 p.y %

Pi MHEHU'JHAOH' bi o) nofozHo- Mngz[mion. bi (o) nofozﬁo- Mngﬁlion. bi(o) nofozﬁo-
TO POKY TO POKY TO POKY

2000 951,3 100,0 595,4 100,0 355,9 100,0
2001 841,5 88,4 518,6 87,2 3229 90,7
2002 73,70 775 377,0 63,4 360,0 101,1
2003 949,9 99,9 430,2 72,3 519,7 146,1
2004 12443 130,9 538,6 90,4 705,7 198,3
2005 1754,9 184,5 750,3 126,1 1004,6 282,3
2006 2116,9 222,6 523,8 155,3 1193,1 335,1
2007 2693,7 283,3 1104,9 185,5 1588,8 446,3
2008 3207,1 337,2 1220,8 205,2 1986,3 557,9
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2009 2217,6 233,1 823,3 138,3 1394,3 391,6
2010 2805,3 295,0 1077,0 181,0 1728,3 4854
2011 4000,1 420,6 1621,9 272,4 2378,2 668,0

3a naanmu JlepxroMcraTy

AHaJti3 THX K€ MTOKa3HUKIB 32 TOH e MEePioJ] 4acy 1 TUMH K TaTy3siMU
3 €BponelicekuM Cor030M HaBeeHH B Tab. 7.

Tabnuys 7
ToBapooOir mix Ykpainoro i €C B 2000 i 2011 pp. 3a ramy3smu
Pix % ToBapoobir Excnopt Immopr
ArponpomMuciIoBUi KOMILIEKC
2000 4272 2119 215,3
2011 5646,3 3197,3 2449,0
% 13217 1508,9 11375
MainHoOy1yBaHHS
2000 11119 145,0 966,9
2011 11376,9 2110,6 9266,3
% 1023,2 1455,6 958,4
Mertanypris
2000 945,3 759,8 185,5
2011 7353,0 5854,1 14989
% 777,8 770,5 808,0
XiMiyHa ranysp

2000 859,3 282,2 577,1
2011 7824,7 1202,6 6622,1
% 910,6 426,2 11475

3a nanumu Jlepxromcraty

3a miacymkamu 2011 p. exkcriopt ctaHOBHUB 3,2 MIIpA AO., IMIIOPT —
2,4 mapn noi. [MozutusHe canbao — 0,8 Mapa 1071

VYV wmammHOOyAiBHULTBI B 2000 p. HeratuBHE cajbJ0 CTAaHOBMIIO
0,8 murpx o, a B 2011 p. — 6,1 Mapx gom.

Y MeramypriiiHiii NpPOMHUCIOBOCTI  HE3MIHHO  CHOCTEpIrajoch
no3uTuBHE canpo. B 2011 p. excnopt ctaHOBUB 5,8 MiIpJ A0., @ IMIIOPT —
1,5 mapna gon. IlosutuBHe canbao — 4,3 mupa A07.

VYV ximiunii mpomwucioBocti 3 2000 p. cTallapHO CHOCTEPITAIOCh
HeraTuBHe canbno. B 2011 p. ekcropT craHoBuB 1,2 Miipa 707., IMOOPT —
6,6 MIIpJI, @ HETaTUBHE CAJIBJIO — 5,4 MIIP JTOJI.

3a 2000-2011 pp. cnocTepiraauch BUCOKI TEMITH €KCIIOPTY 1 IMIIOPTY
Vkpainu 13 kpainamu €C, HaBiTh BUIIMMHU B MOpiBHSAHHI 3 Pociero. Lle
HOSICHIOETHCS THUM, 110 YUCIIO KpaiH — wieHiB €C 301UIbIMI0Ch Maiixke B 2
pasu — 3 15 no 27. B €C y 2004 p. Biiinum Yropumna, Kinp, Jlarsis,
JIutBa, Ecronis, Manbkta, Ilonbmia, CrnoBauumnHa, CnoBenig, Yexis, a B
2007 p. mo Hux mpuenHanucs bonrapis i Pymynis. Maibke momoBuHa nux
KpaiH € CyXONyTHUMH ab0 MOpPCBKUMH cCycijaMu YKpaiHW, TOPTiBIS 3
SAKUMH TPAJAULIHHO MaJia BEIUKI OOCSTH.
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3a ganumu Jlepkkomcraty, TOBapooOir VYkpaimm 3a 2011 p. 3
kpainamu CHJI (ToBapu Ta mocmyru) cranoBus 70,7 Mupa A0jd. 1 Jumie 3
Pociero — 55,5 mapna gomn., 3 kpaimamu MuUTHOTO CcO03y — 65,6 MIpI 10I.,
HeraTUBHE cayibo — 6,5 Mapa p0a. ToBapoobir Ykpainu 3 €C — 50,6 mupg
JI0JI., HEraTUBHE CaJIb10 —/,5 MIIPJ A0J.

3riIHO 3 TEOpi€0 EKOHOMIYHOi iHTerparii, iHTerpamiiHui GakTop
CIPAllbOBYE TOJi, KOJU JOTPUMYETHCS MOpOroBe 3HadyeHHs 28/72, ToOTO
TOBapoOOIr 3 KpaiHamMu, 3 SKUMH BiOyBaeTbcs IHTErpailis, MOBHHEH
craHoBUTH He MeHIIe 28 %, 1 72 % — 3 TperiMu kpaiHamu. ToBapooOir
VYkpainu 3 €C-27 cranoButb 29,6 %, a 3 kpainamu CHJl — 41,4 %; 3
KkpaiHamMu MutHoro corosy — 38,4 %, a 3 Pocieto — 32,5 % [2].

Kpim 006csriB, cTtpykTypa ToBapooOiry st YkpaiHu Oyla 3HA4HO
kpamoro 3 kpainamu CHJI. Vkpaina npomae Pociiicbkiii ®Deaeparrii cBoi
BUCOKOTEXHOJIOTIYHI TOBapH 1 MOXe, y BUNAJAKY I1HTerpamii, meil oocsr
Oaratopa3oBo 301IBbIIHUTH.

[IpoBeneni pe3yiabTaTé HAYKOBO-AOCHITHOI poOoTH «OIiHKa poJi
YKpaTHCHKUX MiJMPUEMCTB AJI1 POCIHCHKOI €KOHOMIKM Ha Cy4acHOMY eTarli
il MomepHizamii 1 OHOBIIEHHS» IOKa3ylOTh, IO € peajbHI MOMKIHBOCTI
301IBIIUTH YKpaiHChKUK ekcropT a0 Pocii Ha 73 %. IlpoBeneHi cmifbH1
po3paxynku npoBigaux iHcTHTYTiB HAHY 1 PAH mnokaszamm, mo Bix
iHTerpamniiHoro edekty VYkpaiHa MaTHUMe CaMHil BeJIHKUN MPHPICT
OCHOBHUX MaKpOoeKOHOMiuHUX moka3HukiB [10]. Heywactp VYkpainu B
IHTErpaiiHuX mporecax Ha MOCTPAATHCHKOMY MPOCTOPi, a TAKOX 1HIIHX
00'eTHAHHSIX TPU3BE/IE 10 KOHCEPBAIlii TaTy3eBoi CTPYKTYPH i, SIK HACIIJIOK,
0 TOTEHI[IHHOTO YMOBIIBHEHHSI TEMITIB €KOHOMIYHOTo 3pocTaHHs. Lle
BIIOYZIETHCSI Yepe3 HEMOMKIIMBICTh MOJAJIBIIOTO0 HAPOLIYBAHHS €KCIOPTHHUX
CEKTOPIB.

Huuamika BBII Pocii, Ykpainu, binopyci ta Kazaxcrany B 1990-—
2010 pp. nokazaHa Ha puc. 1, a ouikyBanuii npupict BBII Vkpaiuu Ha
nepiog 2015-2030 pp. — Ha puc. 2. Skmo Ykpaina Oyae po3BUBaTHCS Ha
CHOTOJHIMIHIN 0a31 1 HIKyId HE BCTYNMTb, TOJAI AMHAMIKa YKPaiHCBKOIO
BBII noctrynoBo 3nmxyBatumerses 3 4,4 % y 2010-2015 pp. o 3,6 % y
20252030 pp. [10].
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Puc. 1. lunamika BBITy 1990-2010 pp. (1990 p. = 1) [2]
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3a ymoBu mpueaHanHs Ykpainm go €EIl, xoam Bci 4oTUpH KpaiHu
TapMOHI3YIOTh BATIOTHY CUCTEMY B MEXKax 00’ € JHaHHS, 3A1HCHIOIOUN €IUHY
BaJIOTHY MOJITHKY, MOE JaTH IOIITOBX JO HOro po3BUTKY (pHC. 2).
Cymapnuii edexr Bix crBopernst €EII st BCiX yuacHHUKIB 0e3 mpueaHaHHS
1o Hporo Ykpainu 3a 2011-2030 pp. omintoerbest B 900 muipa goa. (y miHax
2010 p.), TOAl AK y BUIAJKy pUEIHAHHS Hamoi KpaiHu — Outbmie B 1,1 Tpiu

HOJI.
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Puc. 2. IIpupict BBII Ykpaiau B nopiBHSHHI 3 6a30BUM BapiaHTOM,
wipxa goi. (y minax 2010 p.) [2]

3aranbHUA TO3UTUBHUM €(EKT BiJl OTO CIEHAPII0 iHTErpamii Juist
YKpaiHChKOT €KOHOMIKH OLIIHIOETHCS 33 TOH ke mepiog B 219 mupxa gom. (y
niHax 2010 p.), Tobéro B 12,2 mupa gon. Ha pik (6 % 01aTKOBOTrO
3poctansst BBII) [10].

[Tpobnemu odikylOTh YKpaiHy y BHUINAJKY CTBOPEHHS 30HHU BIJIBHOI
topriBm 3 €BpomneiickkuMm Coro3om. Ille nemaBHo Kabiner MiHnicTpiB
3asBIIAB, 110 OYIKY€eThCsS pUcKopeHHs 3poctaHHs BBII Ha 2 % Ha pik, ane
CIUIbHI AOCHIJIKEHHS! YKPaiHCHKUX 1 pOCICHKUX BYEHHX MMOKA3yIOTh, L0 32
nporo cueHapito kpainu 3BT mpocto 3mymieHi OyayThb BBECTH 3aXHUCHI
3aX0lM MPOTH YyKpaiHcbkoi mpoaykuii. I, six pesynbrat, BBII Ykpainun
yrnoBiTbHUTECS Ha 1,5 % [10].

3aciyroBye Ha yBary, Ha Haml IOTJISIN, 3aCTEPEKEHHS TUPEKTOpa
[actutyty ekoHomiku 1 mporHo3yBanHs HAHY akanemika B. eens, skuit
CTBEPKYE, IO I HOTO, SIK €KOHOMICTA, BXKE 3apa3 IIJIKOM OYEBHIIHO,
110 HiSIKOTO TIO3UTUBHOTO ePeKTy — Hi B MpOIeC] IHTerpamii Ha cXij, Hi Ha
3aXii — HE BIOOYHEThCA, SKII0O MH HE PO3MIUPUMO TEXHOJOTIYHI
NEPCIEKTHBH, TEXHOJIOTTUYHUI piBeHb Halloi €KOHOMIKH, SKIIO He OyAyTh
BUpIIIEH] HAJCKIAIHI 33aa4l MoJepHI3allii, Kl MOBUHHI BU3HAYUTH CaMi.
SIkmo pyxaemocsi B HalpsMKYy €BpOIHTErpaiii, ajge He 3/iHCHI0eEMO
MOJICpHI3aIlIiHUIA PUBOK, Y Hac OyJe Te X came, 1o € choroaHi B I'permii
abo Ilopryramii. SIkmo pyxaemocs Ha CXil B paMKaxX CbOTOJHIIIHBOT
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napajaurmMu, NpuHOXUIIOBO HIYOTO HE MiH?IIO‘II/I, — Y HAC 3aJIMIIUTBHCA BCC K

e» [10].

BHCHOBKH

Jo posmamy CPCP VYkpaina Oyna iHAYCTpialbHOIO PO3BHHEHOIO
pecniyOmikoto. OTpUMaBUIM B CHAZOK CBOK YaCTUHY €KOHOMIKH
Pagsacekoro Coro3y, KpaiHa BOJOIA €KOHOMIYHMM IMOTEHIIAIOM, KUK
nepeBuiyBaB mnoreHmian Pociiicekoi ®eneparii. 3a aBaausTh POKiB
eKOHOMiKa YKpaiHH He JMIIe He yTpuMajacs Ha JOCATHYTOMY piBHI, ane i
BiIKoTHIIAacs HIKYE piBHA 1990 p.

1. OcHOBHMUMH NUpPUYMHAMH TaKOTO CTaHy € HENpPOAYMAaHICTh B
peamizanii HamideHUX pedopM, HEBIpHUN BUOIp HaAMpSIMKYy 1 dYacy ix
MPOBEJCHHS, HENMpo(eCiOHANI3M 1 IUIHA PsJl MOMIUIOK BJIATU. 3MIHUTH
CUTyallll0 Ha Kpalle MOXHa 3a paxyHOK MOJEpHi3alii eKOHOMIKH,
3a7exsiapoBanoi [Ipe3unenrom Ykpainu.

2. ExcnopT mnpoaykuii € BaXJIMBUM 1HIUKATOPOM 1i SKOCTI,
KOHKYPEHTOCTIDOMOKHOCTI, ~ IHTETpallifiHUX TPOLECiB Ta JDKEPEIoM
BAIIIOTHUX HA/IXO/KEHb, 3a/I0BOJICHHS OTPEO CIIOXKMBAYIB.

3. OCHOBHHM €KCIIOPTEPOM JIJIsl yKpaiHChbKUX ToBapiB € Pocis. Ha ii
yactky B 2011 p. npuxoaunocst 34 % 30BHIIIHBOTOProBeNbHOrO 00iry. Ha
nocraBkax ToBapiB y Pociiiceky ®@enepanito YkpaiHa oTpumana Maiixe
20 muipa moi1. mpubyTKY.

4. llpu 30epexeHi icHyr04Oi TEHIEHIIIT PO3BUTKY
MaIIMHOOYAIBENbHOI 1 XIMIYHOI raiy3ed, 30pi€HTOBaHHUX MEPEBAKHO Ha
kpairm €C, BOHM MOXYTh IIOCTYIIOBO BiAMEPTH, a MeTalypriliHa
IPOMHMCIIOBICTh ICHYBaTUME 1O TOrO 4Yacy, IOKU IOBHICTIO HE BUYEPIIAE
pecypc — HasBHe OOJaJHaHHS, fKE JICTaJOCh BI COIIATICTUYHOTO
MHUHYJIOT0. YKpaiHChKUIM cerMeHT Ha puHKY Pocii Ta MuTHoro coro3y Oyne
MOCTYIIOBO ~ CKOpOYyBaTucs, 1 VYKpaiHa MOXKe TIEpeTBOPUTHCS 13
IHAYCTpiaJIbHOI B CYTO CICHKOI'OCIOAPCHKY KpaiHy.

5. Y Bumaaky cTBOpeHHsI 30HM BUIBHOI TOPriBii 3 €BponenchbKUM
Coro30M ocTaHHs BBEZIE 3aXMCHI 3aX0/U MPOTH YKPAiHChKOI MPOAYKIIii, 110
NpU3BEIE O CYTTEBOTO CKOPOYEHHSI €KCIOPTY MPOJYKIIi 1 YIOBUIbHEHHS
3pocranHs BBII.

6. PospaxoByBatm Ha TmO3UTHBHMK e(EKT Bi IHTErpalifHUX
npoiieciB (B 3axiJHOMY ab0 CX1THOMY HAaIpsIMKy) YKpaiHa Moke JIMIIe 3a
YMOBU 3JIACHEHHS MOJEpHi3allli EeKOHOMIKM KpaiHW, IIiJBUIICHHS
TEXHOJIOTIYHOTO PIBHS BCIX rajy3ed BHUPOOHHIITBA, MiABHMILIEHHS SIKOCTI 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ HPOAYKLII Ta  3pOCTaHHSA  KYMIBEJIbHOI
CIPOMO>KHOCTI HAaCEJICHHS KpaiHH.
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