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YV cmammi wuaoano Hayxose oOIpyHmMy8aHHs — lacmusocmel
KOHKYPEHMHO20 PUBUKY, SKI BU3HAYAIOMb U020 CYMHICMb [ cneyugixy
NPUHYUNIE YNPAGTIHHA, 008€0€HO, W0 KOHKYPEHMHI PU3UKU Hopmyroms
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OoKpemull K1ac pu3ukie niompuemcmea ma nompedylomv po3pooOKu

BIOMIHHUX 8I0 CYHACHOI Meopii pU3UK-MEeHEeONCMEHM) MemOoOi8 3HUINCECHHS.
Kniouosi cnosa: KoHKypenmmuuii pusux, KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMb,

KOHKYPEHYisl, NIONPUEMCMBO, KOHKYPEHMHI nepesazu, YNPAaeIiHHsL.

BCTYII

KonkypeHiiist 3Mymrye cy0’€KTiB PUHKY TIOCTIHHO TpUMAaTH ITiJl
KOHTpOJIeM [ii BJIACHUX CYNEPHHKIB, YXBAJIOBAaTH pIOICHHSA, IO
3YMOBJIIOIOTh IOJIOJJAHHS HETaTMBHUX HACHIAKIB IXHBOI'O KOHKYPEHTHOI'O
TUCKYy Ta CHpUAIOTH CTaOiIbHOMY pO3BUTKY Cy0’€KTa B yMOBax
KOHKYpeHIIii, TOOTO 3a0e31euy0Th HOr0 KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD.

KOHKYpeHTOCTIDOMOKHICTh € OJHIEI0 13 HEHTPAJbHUX KaTeropii
Cy4acHOi €KOHOMIYHOI HayKH, 3 SKOI TPAIUIIIHO MOB’ A3yIOTh YCHIIIHICTh
(GyHKIIOHYBaHHS Cy0’ €KTIB KOHKYPEHTHHX BIJHOCHH, €(EKTHBHICTH Ta
CTaOUIBHICTh PO3BUTKY PUHKOBOI'O MEXaHi3MYy B LIJIOMY.

BararorpanHiCTh CydacHOI KOHKYPEHIIli 3YMOBIIOE€ PI3HOMAHITTS
aBTOPCHKUX MO3ULIHM y MUTaHHI BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, SIK1
PO3PI3HSAIOTBCS 3aJIGKHO B 0OCOONMBOCTEH 00’€KTa, 1O SKOrO BOHA
HaJISKUTh (KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh KpaiHH, PErioHy, Taiy3i, KiacTepa,
MiAMPUEMCTBA, POYKIIii, pecypciB, BUIIB AISLTLHOCTI TOMIO) a00 crierudiku
3aBlaHb, SKI CTaBIATbCA JIOCHITHUKOM (KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD SIK
NOpIBHSJIBHA TIepeBara IMiANPHUEMCTBA HaJ KOHKYPEHTaMH, 37aTHICTb
HpPONOHYBAaTH PHHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHY MPOAYKIIO, 3[aTHICTbH
BIJIMIOBIZIATH BUMOTaM, SIKi BHCYBAIOTh CIIOKHBadi, 3a0e3MeuyBaTH BHCOKI
pe3ysbTaTl TOCHOJAPCHKOI MISJBHOCTI BCyNEped TUCKY KOHKYPEHTIB,
aIalTyBaTUCS 70 3MiH KOHKYPEHTHOTO cepeoBuiia Toio) [1, c. 9-18].

He3Baxaroun Ha NMpoTUpIYYs B TEPMIHOJIOTI Ta pO3yMiHHI 0a30BUX
BJIACTUBOCTEH  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTi,  OUIBIIICTH  JTOCIITHHKIB
HOTOJDKYIOThCS, IO B OCHOBI ii 3a0e3ledyeHHs MOKJIAZAEHO KOHKYPEHTHI
nepeBaru — YyHIKaJIbHI BJIACTUBOCTI MIANPUEMCTBA, SIKI BIAPI3HSIOTH HOro
BiJl KOHKYPEHTIB 1 CHPHUSIOTh BEJCHHIO BJAJI0Oi KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH.
Came no0Ope mpoayMaHa Ta BMUJIO peajli3oBaHa CTpaTeriss HagO0aHHS Ta
BTPUMaHHS KOHKYPEHTHUX IEpeBar € €IMHUM CIocoOOM BiAMOBII HA TUCK
KOHKYPEHTIB Ta 3arocTpeHHs1 KoHKypeHuii. [Ipore qye yacTto mos3a yBaroro
3aJUINAETbCA TOW (DaKT, 110 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH OKpiM IepeBar
HiANPHEMCTBA HaJ KOHKYPEHTaMHU BH3HAYAETHCS 1 HOTO «KOHKYPEHTHUMH
HEJOJIKaMu», M0 XapaKTepu3yIOTh BIJICTaBaHHS MiJIPUEMCTBA BiJl
OCHOBHHUX KOHKYPEHTIB.

B ymoBax iHTEHCHMBHOI KOHKYpEHIli HasBHICTh BiJICTAaBaHHS BiJ
KOHKYPEHTIB y TEBHIH cdepl AISTIBHOCTI MOE BHUCTYHNATH JHKEPEIOM
JOJATKOBOTO PHU3MKY JUIS MIANPHEMCTBA, SKUH BHMarae po3poOKu
BIJIIOBIMHUX MEXAHI3MIB 3HIDKEHHS a00 MiHiMizamil IOB’SI3aHUX 3 HHUM
BTpar. Jlng moO3HAaYeHHS pU3MKIB I[HOrO Kjacy B HayKOBUH 00ir
JOCITITHUKAMH BBEJICHO TIOHATTS «KOHKYPEHTHHH PHU3HK» a00 «PHU3UK
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KOHKYpEHIIii», ke HEOJMIHHO Ma€e OyTH BpaxoBaHE y IPOIECi yNpaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO HIAMPUEMCTBA, a TOMY OTPEOYy€e TEOPETUIHOTO
Ta METOJIOJIOTIYHOTO OOTPYHTYBAHHS.

[IpoBeneHe MOCHIHKEHHS 3aCBIAYMIIO, MO MHUTAaHHS KOHKYPEHTHOTO
pPU3UKYy Ha PIiBHI MiJIPUEMCTBA TOKH IO HE 3HAWIUIO JOCTATHHOTO
BUCBITJICHHS y (haxoBiii €KOHOMIYHIM jiTeparypi. AHali3 HEYUCIEHHUX
HayKOBHUX ITyOJTiKaIlii i3 1€l mpobiemu [2—5] mokasye, 1o Ha CbOTOJTHI II1e
HE copMOBaHO 3araJibHONPUIHATOTO BU3HAYCHHS TIOHSITTSI
«KOHKYPEHTHUH PHU3HK», BIJCYTHI METOAMYHI PEKOMEHJAIlli MoA0 HOoro
OIIHKHU Ta YIpaBliHHA. TOMy NEpIIoOueproBUM 3aBJIaHHSAM yIOCKOHAJICHHS
METO/I0JIOTIi JOCIIKEHHSI pPU3UKIB IBOTO KJIACY Y JISIBHOCTI MiAPHEMCTB
€ BU3HAYEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHOTO PH3UKY Ta cneuudiyHux puc, sKi
fioro 00yMOBIIIOIOTH Ta BKa3ylOTh Ha OCOOJIIMBOCTI IPUHIUITIB YIIPABITiHHS.

ITIOCTAHOBKA 3ABJAHHSA

Mertoro myOmikamii € BU3HAYEHHS CYTHOCTI Ta CHEHU(IYHUX
BJIACTUBOCTEH KOHKYPEHTHOTO PHU3MKY, SIKI OOYMOBIIOIOTH OCOOJHMBOCTI
METO/IiB 1 TPUHIIMITIB HOTO 3HWKCHHSI Y TIsUTLHOCTI ITiIIIPHEMCTB.

PE3YABTATH OHOCAIIXEHHSA

[TOHATTS «KOHKYPEHTHUH PHU3UK» IPAKTUYHO HE IMPEJCTABICHO Y
CyJacHIli HayKOBiH jiTeparypi. IcHyroui mociimkeHHS NpoOJIeM PU3HKY B
KOHKYpEHLIi TIPYHTYIOTbCA Ha JOCATHEHHSAX CydacHOi Teopii pH3HUK-
MEHE/HDKMEHTY, sIKa HAaKOTMYWJIa 3HAYHUHI JJOCBIJ] MO0 BUPIIICHHS MUTaHb
TEOPETUYHOI'0 Ta METOAMYHOI'O OOIPYHTYBAHHS MOBEIIHKYU IMIANPHEMCTBA B
YMOBaX  HEBHU3HAYCHOCTi, IO BHUKOPHUCTOBYETHCS  BYCHHMH  JUIS
OOTpYHTYBaHHS PIBHS PU3UKOBAHOCTI KOHKYPEHTHHUX /11l CYIIEpHUKIB.

Ha nymky pociiicekoro Buenoro 0. b. PyGina, Oynp-ski aii ta Oyjab-
gKa TOPOTHJIISA KOHKYPEHTIB 3aBXKAM  BIAPI3HAIOTHCS  PU3UKOBAHUM
XapaKTepoM, OCKIJIBKM 33 YMOB pEaJbHOTO CYNEPHHIITBA YCIX HE
rapaHToBaHHM HikoMmy. J[ifouu B CTaHi BITHOCHOI HEBU3HAYEHOCTI, Cy0 €KTH
Oi3HeCy 3MyIIEHI PU3UKYBaTH, TOMY III0 BOHM HE BIIEBHEHI B HEOJMIHHO
CHPUATIMBOMY JUISI HUX pe3yibTaTi cynepHuiTsa [2, c. 208].

Bepyun 1o yBarum BapiaTHBHY NPHUPOAY PHUHKOBOTO CYIEpPHUIITBA,
aBTOp MiJl PU3UKOM KOHKYpEHLii (a00 KOHKYPEHTHUM PHU3UKOM) pO3yMi€
«CTaH BIJHOCHOI HEBU3HAYEHOCTI, BJIACTUBUN KOHKYPEHTHUM [IisIM,
pe3yJIbTaTUBHICTD SIKMX HE € OUEBUIHOIO i Mae IMOBIpHICHUN XapakTep» [2,
c. 208].

ABTOp TaKOX HAroJoOUIy€e HAa TOMY, III0 KOHKYPEHTHHM PU3UK 3aBXKAU
Ma€ BIIHOCHUI XapakTep, a KOHKYpPEHTHI [iii, 110 3[1HCHIOIOTHCS B YMOBax
BIJTHOCHOi HEBM3HAYEHOCTI iXHIX Pe3y/lbTaTiB, MICTATh y c00i 3arpo3y s
000X CTOpiH KOHKYPEHTHOTO TIPOTUCTOSHHSA [2].

Ha nymky I. B. banmabanoBoi, miJi KOHKYpEHTHUM pPH3HKOM CIiJ
PO3YMITH  «BIPOTIJHICTP  BUHHUKHEHHsS  BTpaT  YHAacliIOK  BTpaTu
MOYJIMBOCTEN PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO MOTEHLiany» [3].
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BianoBigHO 10 MBOTO y CKIaAl KOHKYPEHTHOTO PU3HKY MIIIMPUEMCTBA
BUAUISAIOTHCS TaKi HOTO PI3HOBUIIU: PU3UK KOHKYPEHTHOTO OTOUYCHHS; PHU3UK
HEJIOBUKOPUCTAHHS 1H(OpMaLIHHUX TEXHOIOTIH; PU3UK HETOBUKOPUCTAHHS
COLIIaTbHO-€KOHOMIYHMX ~ MOXIIMBOCTEH;  PH3UK  HEIOBUKOPUCTAHHS
IHHOBAIIMHUX  MOJKJIMBOCTEH;  PHU3MK  BIJICYTHOCTI  KOHKYPEHTHOL
CTpATeTi4HOl CIPSIMOBAHOCTI; PU3UK HEE(PEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS
KOHKYPEHTHOTO  IHCTPYMEHTapil0; PHU3UK HHU3BKOTO KOHKYPEHTHOI'O
peittunry [3].

[lixaBe Bu3HayeHHs maroTh B. A. YepkacoBa Ta A. A. barenkora. 3a
CTBEpKEHHSIM aBTOPiB, KOHKYPEHTHUN PU3MK — L€ «BIIHOCHI BTpATH, SIKi
dipMa 3a3Hae, MalYM TaKi BIAHOCMHM Ha TOBAapHOMY DPHHKY 31 CBOIMHU
CHOXHMBAYaMH ¥ IHIIUMHM areHTaMH, Yy TOpIiBHSAHHI 3 TuM, mo (Qipma
ozepKyBaia 0, Maroud KOHKYpEHTHY nepeBary» [4, c. 71].

VY monorpadii JI. B. banabanosoi ta A. B. KpuBenko HaBeneHO Take
Bu3HaueHHs: «KOHKypeHTHMH pH3MK — 16 HMOBIpHICTH BTpaTu
KOHKYPEHTHOI MO3UIii MiAMPHUEMCTBA BHACIIOK Hemepea0auyBaHuX 3MiH B
HOro MapKeTHHTOBOMY cepefoBUIIi» [5, c. 41].

Jloci/PKeHHST HaBEeIEHUX BH3HAU€Hb BKa3ye Ha OCOOIMBY HPUPOIY
BUHUKHEHHS KOHKYPEHTHOTO PU3UKY, II0 YTBOPIOE OKPEMHUH KJIac PHU3HKIB
HiANpUEMCTBA Ta MOTpeOye po3poOKM BIAMIHHMX Bifl Cy4acHOi Teopil
PU3UK-MEHEDKMEHTY METO/IB 1 IPUHIUIIB YIPABIIHHS.

OTxe, Mi3HAHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI'O PU3HMKY Ta OOIPYHTYBaHHS
METOOJIOTIi JOCHIPKEHHSI WOTr0 TpPOsBY B ISUTBHOCTI MiANPHEMCTB
BUMAaralTh BU3HAYEHHs cHelM(IUHMX 0COOIUBOCTEH 1IbOIO KJIacy PU3HKIB,
BUSIBIICHHS IXHIX BIIMIHHOCTEH BiJ| IHIIUX BUJIIB PU3HKY HiAMPUEMCTBA.

Crnuparouncb ~ Ha  pe3ylbTaTM  MPOBEJEHOIO0  TEOPETUYHOIO

JociipkeHHs  [2—-7], B poOOTI  BUIIIEHO TI'SITh  BIACTUBOCTEH
KOHKYPEHTHOT'O PU3UKY HiANPHEMCTBA, SIKi 00YMOBIIIOIOTh HOT0O CYTHICTD, a
TaKO)X BU3HAYalOTh CHENU(IKy NPUHLUIIB YIOPaBIiHHA Ta METOJIIB
MiHiMi3alil MOB’s3aHUX 3 HUM BTpar (puc. 1). 3ymuHUMOCS JNETallbHO Ha
KOXHIN 3 HUX.
[To-nepiuie, BiJHOCHICTh KOHKYPEHTHOTO PHU3MKY. Y KJIACHYHOMY MOHATTI
NiJi EKOHOMIYHHMM pHU3MKOM pPO3YMIIOTH IMOBIPHICTh HEIOCSTHEHHS
OUIKyBaHOT0O a00 3alJIaHOBAHOTO PE3YJIbTATy TOCIONAPCHKOI JiSIBHOCTI B
YMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI. 3TiJTHO 3 IUM BHU3HAYEHHSAM Ba)JIMBOIO
0COOJIMBICTIO PU3HKY € HOTO BapiaTHUBHICTh, TOOTO MOXKIIUBICT BiIXHUIICHHS
BiJl OYIKYBaHOTO pe3yapTaTy. CTaTUCTHMYHO OIIHEHAa BEJIUYMHA LIbOTO
BIIXWIEGHHS 1 BKa3ye Ha piBeHb PU3MKY HianpueMcTBa. [Ipuuomy
KOJIMBaHHS PE3yNbTAaTiB MOKE MaTH K IO3WTHBHHN, TaKk 1 HETaTHBHUHN
xapaktep [6—9]. ToMy B KOHTEKCTI yXBaJEHHS YMNPABIIHCBKUX pIIIEHb
PHU3UK PO3IIISAAE€THCS MEHEDKepaMu 3 MO3UIIIi BITHOCHUX BTpaT abo BUTI,
SKHX MiIIPUEMCTBO MOKE 3a3HATH Y BUIAJKy HACTaHHS PU3UKOBOI MOIi.

KoHKypeHTHUI pU3MK MiANPHUEMCTBA Ma€ MEBHI 0COOJMBOCTI. SKIIO
KPUTEPIEM OLIHKA EKOHOMIYHOT'O PHU3UKY € MOXXJIHMBICTh BiJXMUJICHHS
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MOKAa3HUKIB JISJIBHOCTI IMANPUEMCTBA BiJl TUIAHY, TO JOCIIJKEHHS
KOHKYPEHTHOTO PHU3UMKYy BHMAara€ aHajii3y BIJIHOCHOTO pe3yJabTaTy
nignpueMcTBa (ab0 mepeayMoB HOTO JOCSITHEHHS) Cepell KOHKYPEHTIB.
3 mo3uiii KOHKYPEHTHOTO PH3UKY OO0 ’€KTOM YBarm CTAalOTh HE CTiJIbKU
HMOBIpHI BiIXHJICHHS (AKTHYHHX PE3yJIbTaTIiB TOCIMOAAPCHKOT JisSILHOCTI
MiIPUEMCTBA BiJI 3alJTAHOBAHUX, CKUTBKM MOKJIMBI TXHI Bapiailii BiTHOCHO
pe3ynbTaTiB OCHOBHUX CYNEPHUKIB.

Bionocnicms. JocnimKeHHsS KOHKYPEHTHOTO PH3UKY BUMarae aHaji3y
BITHOCHOTO pe3ynbTaTy MmignpueMcrBa (abo mepemxymMoB Horo
JIOCSITHEHHS) cepe]] KOHKYPEHTIB.

Oonocnpamosanuii  xapakmep nposey. Bucoxkuit
KOHKYPCHTHHH pPH3HK HE MOB’S3aHUI 3 MOKJIHBOCTAMHU
MiABUIOICHHS  pe3yJibTaTiB  JiSUTbHOCTI  MIANPHEMCTBA,
OCKIIbKA  XapaKTepHU3y€ CHUTYaI[il0  BiJCTaBaHHSA BiJ
KOHKYPEHTIB.

Cnenudivni pucu

Bucoxa eapiamuenicms. KOHKYpPEHTHHH pH3HK €

KOHKYPEHTHOT 0 e .
pe3y/IbTaToM KOHKYPEHTHHX Jid CYNEpPHHKIB, IO
U3HK, . .
P y BiJI3HAYAIOTHCS 0araToacreKTHiCTIO Ta
PI3HOIIAHOBICTIO.

Cmpameziuna  npupooa eunukHenns. KOHKypeHTHi
PH3HKH, SK TpaBWIO, IIOB’s3aHi 3 MOMWIKAMH Yy
CTpaTEeTIYHOMY aHaNi3l Ta IJIaHyBaHHI KOHKYPEHTHHX Iid
i ATIPHEMCTBA.

Cxnaonicme minimizayii. KOHKypEeHTHI PU3UKH CKJIaAHO, abo B3araii
HE MIIIaI0ThCS BIUTUBY TPAJULIHHUX ISl PU3HUK-MEHEIKMEHTY METO/IIB.

Puc. 1. CneunciuHi B1acTUBOCTI KOHKYPEHTHOIO

PHU3UKY HIATNPUEMCTBA
>xeperno: BnacHa po3poOka

[To-npyre, opHOCHpPAMOBAaHMN XapakTep TMpPOSIBY KOHKYPEHTHOTO
pU3UKYy. BaXJIMBUM eleMEHTOM KJIACHMYHOI Teopii PU3UKY € JyamiCTUYHUN
XapakTep MPOsIBY PU3UKOBOI MOJIl, SIKA MOXE MAaTH SK HETaTHUBHI, TaK i
MO3UTHBHI HACTIAKM Ui MiANPUEMCTBA, IO pU3UKye. IIpuuomy BUCOKHI
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PHU3UK, SIK MPABUJIO, KOPENIOE 13 BUCOKOIO BiJauero JIJs MiJNpHEMCTBA, a
HU3bKHI, HABIAKW, CBITYUTH PO ii SHIIKEHHS.

CTOCOBHO KOHKYPEHTHHX PH3HKIB Taka 3aJ€KHICTh HE € OYEBHIHOIO.
BinbiricTh KOHKYPEHTHHMX pU3HKIB IMANPUEMCTBA 332 CBOIM 3MICTOM €
CTaTUYHUMH, TOOTO MalOTh HECTIEKYJSTUBHY MPUPOTY. be3yMOBHO, 3HIKEHHS
BEJIMYMHM KOHKYPEHTHOTO PHU3UKY JUI KOHKPETHOTO IiJNPUEMCTBA €
MEepPEelyMOBOIO 3pOCTaHHSI MOr0 KOHKYPEHTHOI pe3yJabTaTUBHOCTI. BomHowac
HOro BHCOKE 3HA4YEHHs 30BCIM HE O0OB’S3KOBO IOB’SI3aHE 3 MOXKJIMBOCTSIMU
MiABHMILIEHHS  pEe3yJabTaTiB  ISUTBHOCTI  MIANPHEMCTBA, Yepe3 Te€ IO
XapaKTepPU3Y€e CUTYAIIIIO BIICTABAHHS BiJl KOHKYPEHTIB.

[To-Tpete, BUcOKa BapiaTHUBHICTh KOHKYPEHTHOTO pU3UKy. KoHKypeHIis
ABJsie cOOOI0 TIpOLIEC 3ICTaBICHHS pPI3HUX CTpaTerii KOHKYpPYIOUUX
HiATPUEMCTB, KOXKHA 3 SIKMX XapaKTepHU3ye NEBHUH HANPSAMOK 3a0e3NeUeHHs
nepeBar y KOHKYpEHTHiM 00poTh0i, a OTKe, MoB’sA3aHa 13 crneuupiyHuM
HaOOpPOM PH3HKIB, IO MOXYTh ICTOTHO 3MIHIOBATH CBIifl 3MICT 3aJIGKHO BiJl
3MiHU XapaKTepy MOBEIIHKH CYIIEPHUKIB.

Metopmonoris JOCHIKeHHS KOHKYPEHTHOTO PH3MKY IIOB’Si3aHa HE
CTUIbKM 3 aHaJli30M BHYTPIIIHBOTO MOTEHIaNy MiJNPUEMCTBA, CKUIBKH 3
OILIIHKOIO HOT0 30BHINIHBOTO IMPOSBY, IO MOKe OyTH 3AiiiCHEHa JHIIe Ha
piBHI meBHOI abctpakuii. CrnenudidyHO PUCOI0 PIllleHb, IO CTOCYIOTHCS
cTpaTerii 1 TaKTHKM KOHKYpEHIii, € HEeMOXJIHBICTh (OpMYyBaHHS
00’ €KTUBHUX YSBJICHB MPO CTaH Ta MEPCIEKTHUBU MOBEIIHKH KOHKYPEHTHOTO
OTOYEHHS, 110, SIK MPABUJIO, Bi3HAYAETHCS HEOJHO3ZHAUHICTIO Ta HU3BKUM
CTyNEHEM JIeTepMIHOBAaHOCTI. Y CBOIO 4Yepry, BHCOKHA piBeHb
HEBU3HAYEHOCTI B MPHUHHATTI pPillleHb, IO CTOCYIOTHCS MOXKIMBOCTEH Ta
pe3yNbTaTiB JKUTTEAISUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA B YMOBaxX KOHKYpEHLIi,
3YMOBIJIIOE 1 BUCOKHH pIBE€Hb BapiaTUBHOCTI YINPABIIHCHKUX PIIIEHb 3
OLIIHKM Ta MiHIMi3allii KOHKYPEHTHOTO PU3HKY.

KpiM TOro, po301HOCTI KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii MiANpUEMCTB Ta
PI3HUI B CUJII TUCKY Ha HUX KOHKYPEHTHOI'O OTOYEHHSI OOYMOBIIIOIOTH 1
BIJIMIHHOCTI B iXHIM peakilii Ha PU3HMK. 32 YMOB BIJHOCHOTO XapakTepy
KOHKYPEHTHOTO PpHU3MKY HeOe3NeuHi sl OJHOro MiANpHEMCTBA MOMIIT
IHIIMMH MOXYTb PO3IJIAATUCS K IIUIKOM CIIPUATINBI. SIK pe3ynbrar, oaHa
1 Ta > BeJIMYMHA KOHKYPEHTHOI'O pH3UKY, BH3HAueHa M [JBOX
KOHKYPYIOUHMX MiJIMPUEMCTB, MOKE MaTU aOCOJIIOTHO Pi3HI HACHIAKH IS
KOXKHOTO 3 HUX.

[To-yeTBepTe, cTparerivHa NpHUPOJa BUHUKHEHHA. KOHKypeHTHi
PU3UKM 32 CBOIMM  XapaKTepUCTUKAMU  BIANOBIAaIOTH  O3HAKaM
CTpaTeriuHux, 00, $K TMpPaBUIO, BOHU IOB’SI3aHI 3 NOMMIKAMU Yy
CTpaTeriyHOMY aHalli3l Ta ynpaiiHHI. ToMy HOJOJaHHS MiJIPUEMCTBOM
HEraTUBHUX HACJHIJIKIB IUX PU3UKIB Y BUIMAJIKYy HACTaHHS PU3UKOBOI MOMI1i
MOYKE BUSBUTHCS AYXe MpOOJIeMaTHYHUM, a B JIESIKUX BHUIAJIKaX 30BCIM
HEMOKITUBUM.

I ocramHe, ckmagHICTh MiHIMI3aIlli KOHKYPEHTHUX  PHU3HKIB
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nignpuemcTBa. He3Bakaroun Ha ICHYBaHHA TME€BHOI METOAOJIOTIYHOT
CXOKOCTI KOHKYPEHTHUX PH3HMKIB Ta IHIIMX PHU3MKIB, IO BHIUISIOTHCS
CYy4YacCHOI0 €KOHOMIYHOIO TEOPI€r0, el KJIac PU3UKIB MOTPeOye 0COOIMBOTO
HAYKOBOT'O IMIXOy 10 BU3HAYCHHS METOMIB iXHBOTO 3HUKCHHSI, BIAMIHHIX
Bil KJAaCHYHMX METOJIB (hIHAHCOBOrO MeEHEMKMEeHTy. Ha mpakrtuii
KOHKYPEHTH1 PU3UKH, SIK 1 OLIBIIICTh CTPATETIYHUX PU3HKIB, CKJIAIHO abo
B3arajal He MiAJAI0ThCA BIUIMBY TPAIUIIAHUX I PU3HUK-MEHEIKMEHTY
METO/IiB.

MoJIMBICTH MiHIMI3AIllT €KOHOMIYHMX PH3UKIB IOB’s3aHa 3 TAKOK X
BJIACTHUBICTIO, SIK ATbTEPHATUBHICTH, IO MPUITyCKAE HEOOX1THICTh BUOOPY 3
JIBOX UM JEKUJIBKOX MOXJIMBUX BapiaHTIB pilieHb abo iit [6].

SIk HaiiyacTimie IiOTh Yy CHUTYyallii, KOJIM pPU3MK HAJBHCOKMU Ta
3arpoXye MiANMPUEMCTBY BTPATOIO 3HA4HOI yacTwHHM MaiHa? [lepme, mio
CHajiae Ha NYMKY, — 1€ BIAXWICHHS THX YIPaBIIHCHKHX pIlIeHb, SKi 3a
MOTICPEAHIMY OI[IHKAMU € 3aHAJATO PU3HKOBAaHMMH a00 B3arajii BiMOBa BiJ
BUKOHAHHSI OKPEMHUX T'OCIIOAAPCHKUX OMNEpalliid 3a1s 3HIKEHHSI MaciiTady
NOTEHIIIMHUX BTpaT (BiAMOBa BiJ HEHAIIWHUX MapTHEPIB, KIIE€HTIB abo
MOCTAaYaJIbHUKIB, BiJIMOBA BiJI TPUUHATTA PHU3WKOBAHUX IHBECTHIIIHUX
MPOEKTiB, PINICHb, 3HIKEHHS YAaCTHHU  TO3WKOBHX  3ac00iB Yy
rOCIOAapChKOMY O0Iry TOIIO). Y CBOIO 4Yepry, pU3MK BiJICTaBaHHS Bij
KOHKYPEHTIB HE MO)Xe OyTH BIIXWIICHHWH, 3aCTpaxoBaHH ab0 mepemaHuit
IHIIHA CTOPOHI.

Bukimukae cymHIB 1 e(eKTHBHICTH 3aCTOCYBAaHHS TaKHX METO/IB
MiHIMi3allil KOHKYpPEHTHOTO PU3UKY, SIK CTBOPEHHSI CHEIIaIbHUX PE3CPBHUX
¢doHAiB y HaTypaibHiii a00 TpomioBii ¢popmi (PoHaIB camocTpaxyBaHHS abo
GboHIIB PU3MKY, CTPAXOBOrO TOBAapHOIO 3amacy, CTPaxoBOrO 3amacy
KOIITIB), 3aJy4€HHs JI0JaTKOBHUX 30BHIIIHIX JyKepels (OTpUMAaHHS KpEeIuTiB
Ta TMO3UK, AEPKaBHUX JOTAallli AN KOMIIEHCAIli MOXIMBHUX 30UTKIB).
Buxopucranus nogiOHUX METOIB X0ua 1 34aTHE MOKPUTH 3HAYHY YAaCTUHY
MOKJIMBUX BTpAT MiAMPHEMCTBA Yy BHIAJKy HACTaHHSI PHU3UKOBOI MO/Iii,
OJIHAaK HE BHUPINIYE TOJIOBHOTO 3aBJAaHHS YIPABIIHHA KOHKYPEHTHUM
PHU3UKOM — CKOPOUYEHHSI ICHYIOYOTO BiJICTABaHHS BiJl KOHKYPEHTIB.

OTmxe, MiHIMI3allil KOHKYPEHTHUX PU3UKIB Y JISUIBHOCTI MIIPUEMCTB
BUMarae po3poOKH KOHIIENTyaJlbHO IHIIMX MIAXOMIB Ta METOMIB,
OpIEHTOBAHMX, FOJIOBHUM YMHOM, Ha MPUHIMUIINA CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS
KOHKYPEHTHUMHU TiepeBaramu (HeAoaikaMu) mianpuemctsa [10].

BpaxyBaHHS PO3TJISHYTUX BHINE TCOPSTHYHUX ITOJIOKEHB JIO3BOJISIE
BU3HAUUTHUCS HIOJ0 CYTHOCTI KOHKYPEHTHOTO pPHU3UKYy Ta HOro Micis B
CUCTEMI YIPaBIIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAIPUEMCTBA.

ABTOD I[LOTO JIOCTKEHHS posrisiaae TEepMiH
«KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTB» SIK TIOX1HUHN B1J CIIOBOCIIOJIYYCHB «3aTHICTh
KOHKYPYBaTH», <«3IaTHICTh MPOTUCTOSITH KOHKYPEHTHOMY THCKY». Take
BU3HAUCHHS IT030aBJICHE 3aifBOr0 3HAYCHHEBOT'O HABAHTAXCHHS, a TOMY
JO3BOJIIE 30CEPENUTUCh Ha JIOCHIIKEHHI BJIACTUBOCTEH KOHKYpPEHTO-
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CITPOMOYKHOCTI, 5IKi 11 00YMOBIIIOIOTH Ta BKa3yHOTh Ha OCOOJIMBOCTI CTpaTerii
yIIpaBIIiHHS.

3/1aTHICTh KOHKPETHOTO MiJIPUEMCTBA MIPOTUCTOATH KOHKYPEHTHOMY
TUCKY BU3HAUAETHCS HOro TepeBaraMu Ta HEHOJIKaMU II0JI0 OCHOBHHUX
cynepHukiB. KOHKypeHTHI TmepeBaru XapakTepu3ylThb Ty YacTUHY
3arajibHOTO TOTEHLIANTy MiANPUEMCTBA, SKa BHU3HA4Ya€ WOTO BiAHOCHY
CIPOMOJKHICTh ~ IPOTHCTOSITU  KOHKYpEHTaM, TOOTO  KOHKYPEHTHHUU
noreHnian. KoHKYpeHTHI HEHONIKH, HABIAKH, XaPaKTEPU3YIOTh UYACTHHY
3arajpbHOTO MOTEHIIATY MiIITPUEMCTBA, € BIAMIYEHO HOTO BiJICTaBaHHS Bij
HaOMIKYNX KOHKYPEHTIB, TOOTO KOHKYPEHTHUH PU3UK.

KoHKkypeHTi HeJ0J1iKH, K MPaBUIIO, OB’ sA3aH1 13 3HAYUHUMH BTpaTaMu
JUTSL THIPUEMCTBA, SKIIO BOHO HE 3JaTHE CBOE€YACHO 3abe3meuntu cebe
e(eKTUBHOIO CTpaTeriero iX mepeadadeHHs Ta CKOpodeHHs. Bouu
XapaKTepU3yIOTh IMOBIPHICTh BTpAT MiANPUEMCTBA BITHOCHO CYIEPHHKIB,
K1 1epeOyBalOTh y MPSMIii 3aJIeKHOCTI BiJl BEIWYMHU HOTO BiICTaBaHHS.
BinmoBigHO BUCOKOMY PiBHIO KOHKYPEHTHOTO PU3MKY BiJIIOBIAA€ 1 BUCOKA
HMOBIpHICTb BTpaT, s5Ka 3pOCTaTUME 13 30UIBIIEHHSM BiJCTaBaHHS
HiAIPUEMCTBA BiJl KOHKYPEHTIB.

Hu3bke 3HaUYCHHS PiBHS KOHKYPEHTHOT'O PH3UKY, HABIIAKH, BKa3ye Ha
HMOBIpHICTb BTpAT, IO € HAWHMKYOIO Cepe/l KOHKYPYIOUUX MiAIPUEMCTB,
OCKUTBKM 32 IMX YyMOB IIJIPUEMCTBO XapaKTCPU3IYEThCS HE3HAYHUMU
KOHKYPEHTHUMHU HEAONIKaMH, a MWOTr0 MOXJIMBOCTI B KOHKYPEHTHIN
00poTHOI BUIIII 32 MOTEHIIIa]l KOHKYPEHTIB.

3 orisay Ha CKa3aHe MiJ] KOHKYPEHTHHM DPH3UKOM Y MOAAbLIIOMY
OyaeMo po3yMmiTH WMOBIpHICTH BTpaT ab0 JOJAaTKOBHX  BHUTpAT
HiIPUEMCTBA BITHOCHO CYIEPHHKIB, 110 MalOTh HaJl HUM KOHKYPEHTHI
TIepeBary.

3anpornoHOBaHE BHU3HAYEHHS TMOHSATTA «KOHKYPEHTHHH PH3UK» €
OJIHO3HAYHHUM JUIsI PO3YMIHHS, a TOMY JO03BOJISIE BKJIIFOYHTH HOTO JO
MOHSTIHHO-KATETOPialIbHOTO arapary Teopii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

BHCHOBKH

[TinbuBaroun MiACYMOK, CIiJ 3a3HAYHUTH, 110 CTpATEeTiyHe YHpPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO ~ OUIBIIOI ~ Mipolo, HDK 1HII  cdepu
MEHE/KMEHTY, OB’ si3aHe 3 pU3UKOM. llepeBakHa OLIBIIICTH pillleHb, L0
CTOCYIOTBHCSI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, MAIOTh MMPUHMATHCS KEPiBHAIITBOM
MiAIPUEMCTB 32 YMOB HEBHM3HAUEHOCTi, SKa 3yMOBIIEHAa BapiaTUBHUM
XapaKTepOM IXHiX BIJIHOCHH 3 KOHKYPEHTHHM OTOYCHHSM. TOMY BaKITUBUM
3aBJIaHHAM Cy4YacHOI Teopii € HaykoBe OOTpYHTYBaHHS PHU3HKIB, MPHPOJAA
BUHHKHEHHS SKUX TOB’s3aHa CcaMe 13 3pPOCTAHHSIM KOHKYPEHIIi, TOl SK
3aBJaHHA TPAKTHUKKA TOJSIrae B po3poOIli  e€PEeKTUBHOTO HAyKOBO-
METOJUYHOI0 3a0€e3MeUeHHs MPOIIECIB YIIPaBIIHHS TAKUMH pU3HKaMHU, Ke O
OXOTLITIOBANIO MUTAHHS IXHBOT KUIBKICHOT OIIHKH Ta BIPOBAKEHHS 3aXO0/IiB
MiHiMi3amii. BBaxkaemo, 1m0 HaBeneH! y 1IbOMY JOCIIPKEHHI BUCHOBKH Ta
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TEOPETHYH] y3arajJbHEHHS CIPHATUMYTh BHPIIICHHIO 000X 3a3HaYeHUX
3aBJIaHb.

[TepcriekTUBY MOJANBIINX AOCIIIKEHb y JAHOMY HANPSAMY IOJIATAI0Th
y po3podui epeKTUBHUX METOJIB 3HIKEHHS KOHKYPEHTHOTO PH3HKY a0o
MiHIMi3amii TOB’SI3aHMX 3 HHUM BTpaT, SKi IPYHTYBaTUMYThCS Ha
cnenn(iyHUX pucax Ta BIACTUBOCTAX PU3UKIB I[HOTO KJIAcy.
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