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ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВАМИ 

 
 

УДК 338.436-047.44 

Яценко В. М., Яценко О. В. 

 

СТРАТЕГІЧНИЙ АНАЛІЗ, ЕКОНОМІЧНА 
ДІАГНОСТИКА ТА ОЦІНКА 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ АГРАРНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ 

 

У статті досліджено існуючі методики діагноcтики й оцінки 

конкурентоспроможності аграрних підприємств, визначені етапи 

проведення оцінки і групи виробничих показників, фінансового стану 

та ефективності маркетингової діяльності. Проведено стратегічний 

аналіз конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств, 

використовуючи сучасні методи: SWOT-аналіз, SPACE-аналіз, модель 

GE/McKinsey. Визначені сильні та слабкі сторони, можливості і 

загрози аграрних підприємств Черкаської області, рекомендовані 

вектори стратегії розвитку для аграрних підприємств із сильною, 

середньою і слабкою конкурентною позицією. 

Ключові слова: конкурентоспроможність аграрних 

підприємств, методи оцінки, стратегічний аналіз, стратегія 

розвитку. 
 

ВСТУП 
У сучасних умовах розвитку економіки України стратегічний 

аналіз бізнес-середовища аграрних підприємств набуває вагомого 

значення для забезпечення їхньої конкурентоспроможності й 

ефективного розвитку. Традиційно підприємства вирішують поточні 

завдання, пов’язані з ефективним використанням виробничого 

потенціалу, а проблеми перспектив розвитку у мінливому бізнес-

середовищі перебувають поза увагою. 

Головне завдання аграрних підприємств у ринкових умовах 

господарювання – підвищення конкурентоспроможності й ефективності 

діяльності, що є передумовою їхнього стратегічного розвитку. Це 

можливо за умови: швидкої адаптації сільськогосподарських 

товаровиробників до змін зовнішнього середовища; вчасного 

виявлення і підтримки власних конкурентних переваг; реалізації 

інноваційної моделі розвитку; оптимізації інвестиційного 

забезпечення та раціонального їхнього розподілу між видами 

діяльності. Ефективність вирішення вказаних завдань залежить від 
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досконало виконаного стратегічного аналізу і формування за його 

результатами дієвих конкурентних стратегій аграрних підприємств. 

Успішне вирішення завдань стратегічного аналізу, економічної 

діагностики й оцінки конкурентоспроможності аграрних підприємств 

значною мірою залежить від рівня їхнього теоретико-методологічного 

вивчення та узагальнення.  

У науковій вітчизняній і зарубіжній літературі відсутній єдиний 

методичний підхід до досягнення конкурентоспроможності аграрних 

підприємств. Існуючі методики ґрунтуються на різних концепціях і 

програмах розвитку. Їхні результати відображено у фундаментальних 

працях таких учених, як Ф. Котлер, В. Маркова, В. Немцов, 

А. Томпсон, М. Портер, К. Прахалад, Р. Фатхутдінов, А. Чандлер. 

Питання конкурентоспроможності підприємств було і 

залишається актуальним для таких науковців, як В. Блонська, 

М. Бондаренко, О. Бурлака, Я. Галак, О. Гаркуша, В. Збарський, 

Т. Купріянова, О. Лемик, О. Логвин, М. Малік, Н. Міценко, 

О. Николюк, Б. Пасхавер та ін. 

Разом з тим у вітчизняній науці недостатньо обґрунтовані 

теоретичні та методичні підходи до вибору оптимального варіанта 

стратегії для аграрних підприємств із низьким рівнем 

конкурентоспроможності, особливо для підприємств-аутсайдерів.  
 

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ  

Метою роботи є дослідження теоретичних завдань стратегічного 

аналізу, економічної діагностики й оцінки конкурентоспроможності 

аграрних підприємств. 
 

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
В умовах насичення і глобалізації національного ринку перед 

вітчизняними аграріями, які за попередній період проведення 

економічних реформ та налагодження ринкового господарського 

механізму у вітчизняному економічному просторі зуміли 

започаткувати, сформувати, розвинути і зберегти виробництво, гостро 

постають питання подальшого розвитку, зміцнення конкурентних 

позицій, розробки стратегій діяльності. Першим кроком до вирішення 

цих проблем і є економічна діагностика й оцінка конкурентоспроможності 

аграрного підприємства, результатом якої є визначення конкурентних 

переваг підприємства, його «слабких місць», можливостей для 

здійснення і подальшого розвитку виробництва та ризиків 

зовнішнього середовища. 

Дослідження й узагальнення існуючих методик аналізу 

конкурентоспроможності підприємства дозволило виділити такі 

методи: 

1) методи, засновані на теорії ефективної конкуренції 

(М. Й. Малік та О. А. Нужна); 
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2) метод бенчмаркінгу; 

3) методи, що базуються на аналізі потенційної і поточної 

конкурентоспроможності (А. О. Шепіцен; В. К. Збарський та 

М. А. Місевич); 

4) рейтинговий метод із використанням кластерного аналізу 

(І. В. Гуторова); 

5) інтегральний метод (колектив учених-економістів під 

керівництвом В. М. Трегобчука, Б. Й. Пасхавера); 

6)  графічні методи (побудова «радіальної діаграми 

(багатокутника) конкурентоспроможності»; «профілю об’єкта»). 

Економічна діагностика та оцінка конкурентоспроможності 

аграрних підприємств виконується за такими етапами: 

1. Формування сукупності підприємств-конкурентів та збір 

інформації про результати їхньої діяльності. 

2. Виявлення факторів зовнішнього і внутрішнього середовища, 

що впливають на рівень конкурентоспроможності підприємства, й 

оцінка їхньої значимості. 

3. Розрахунок одиничних показників конкурентоспроможності та 

переведення їх у бальну оцінку (при цьому у 5 балів оцінювався 

показник, який має значення менше за базове; у 10 балів – рівний 

базовому; у 15 балів – вищий за базовий). 

4. Розрахунок групових критеріїв конкурентоспроможності 

підприємства. 

5. Оцінка рівня конкурентоспроможного аграрного підприємства 

за інтегральним показником на основі різних методик. 

6. Визначення слабкостей і переваг внутрішнього середовища 

підприємств, загроз і можливостей зовнішнього середовища аграрного 

виробництва. 

7. З’ясування напрямків і розробка комплексу заходів для 

підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств. 

Для розрахунку одиничних і групових критеріїв 

конкурентоспроможності аграрних підприємств обирають такі 

показники: 

1) показники ефективності виробничої діяльності підприємства 

(урожайність с.-г. культур, обсяг валової продукції на 1 га с.-г. угідь, 

обсяг валової продукції на 100 га ріллі, фондо-, праце- й 

енергозабезпеченість, фондовіддача, продуктивність праці, витрати на 

виробництво одиниці продукції, рентабельність виробництва); 

2) показники фінансового стану підприємства (коефіцієнт 

автономії, коефіцієнт платоспроможності, коефіцієнт абсолютної 

ліквідності, коефіцієнт оборотності оборотних засобів); 

3) показники ефективності маркетингової діяльності 

підприємства (витрати на організацію збуту і просування продукції, 

коефіцієнт затовареності готовою продукцією, рівень товарності, маса 
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та норма прибутку, рентабельність продажу). 

Зібрані дані за сукупністю обраних підприємств і проведені 

розрахунки за різними методиками заносяться у відповідні таблиці, 

робляться висновки про стратегії розвитку для підприємств з високою, 

середньою та слабкою конкурентною позицією. 

Наступним кроком проведених досліджень є стратегічний аналіз 

конкурентоспроможності аграрних підприємств, який дозволить 

сформувати загальну стратегію розвитку сільськогосподарського 

виробництва у регіоні. Стратегічний аналіз – це комплексне 

дослідження економічної системи за параметрами, які визначають її 

майбутній стан. Його метою є виявлення позитивних і негативних 

факторів, які можуть вплинути на розвиток діяльності підприємств 

аграрної сфери регіону в конкурентному середовищі. Для проведення 

стратегічного аналізу конкурентоспроможності аграрних підприємств 

використовують такі методи: SWOT-аналіз, SPACE-аналіз, метод 

вивчення профілю об’єкта, модель GE/McKinsey. 

За допомогою SWOT-аналізу визначаються сильні та слабкі 

сторони діяльності аграрних підприємств, а також можливості і 

загрози для їхнього розвитку за окремими функціональними 

складовими (табл. 1). 

Таблиця 1 

Сильні і слабкі позиції, можливості і загрози  

для аграрних підприємств Черкаської області 
Елементи 

середовища 
Слабкі позиції аграрних 

підприємств 
Сильні позиції аграрних 

підприємств 

І. Внутрішнє середовище підприємства 

1 2 

 

3 

1) Виробництво - Велика енерго- і 

матеріалоємність виробництва; 
- швидке старіння машин та 

обладнання; 
- присутність шкідливих 

виробництв і відходів; 
- велика частка ручної праці у 

тваринництві. 

- Можливість збільшення обсягів 

виробництва; 
- високий рівень якості продукції; 
- чутливість до нових розробок і 

велика швидкість їхнього 

введення. 

2) Персонал - Застаріла система 

управління і стимулювання 

праці; 
- низький коефіцієнт 

оновлення технічного 

персоналу. 

- Низька плинність серед 

найбільш кваліфікованої та 

працездатної його частини; 
- близькість бази професійної 

підготовки спеціалістів. 

3) Науково- 
дослідні 
розробки 

- Нестача грошових засобів 

для фінансування нововведень. 
- Наявність матеріальної бази для 

ведення НДР; 
- тісні зв’язки з НДІ та легкий 

доступ до інноваційних розробок. 
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Продовження табл. 1 
1 2 

 

3 

4) Маркетинг - Недостатнє фінансове 

забезпечення маркетингових 

заходів, у т. ч. стимулювання 

збуту; 

- відсутність заходів, 

спрямованих на вивчення 

потреб ринку; 

- жорсткість оргструктури 

управління маркетинговою 

діяльністю на підприємстві і, 

як наслідок, неможливість 

проявити себе співробітникам 

відділу маркетингу; 

- відсутність чітко визначених 

обов’язків працівників відділу 

маркетингу. 

- Наявність власних каналів 

розповсюдження продукції; 
- наявність кваліфікованих 

фахівців у галузі маркетингу та з 

новими поглядами на сучасні 

умови ринку; 
- вигідне поєднання якісно-

цінових характеристик продукції. 

5) Організація 

управління 
- Складність і невідповідність 

оргструктури потребам ринку, 

слабке інформаційне 

забезпечення; 
- невизначені цілі та стратегії 

розвитку підприємства. 

- Стійкі зв’язки і високий рівень 

співпраці між структурними 

ланками управління. 

6) Фінанси - Інфляція нагромаджень; 

-  низький рівень 

рентабельності виробництва; 
- обмежені інвестиційні 

можливості, низький рівень 

реінвестування. 

- Підвищення фінансової 

незалежності господарства; 
- вчасне погашення кредиторської 

і дебіторської заборгованості. 

II. Зовнішнє середовище підприємства 

 Загрози для аграрних 

підприємств 
Можливості для аграрних 

підприємств 
- Зниження попиту на 

продукцію тваринництва у 

зв’язку з епідеміями; 
- подорожчання ресурсів 

виробництва; 
- економічна криза в крані;  

- високий рівень інфляції;  

- високий рівень податків;  

- високі відсоткові ставки. 
-  

- Використання коштів 

державних дотацій; 
- власна переробка тваринницької 

продукції; 
- збільшення частки ринку; 
- наявність нових ринків збуту. 

 

 

 

Джерело: власна розробка 
 
 

Це сприятиме прогнозуванню розвитку зовнішніх і внутрішніх 

умов. У залежності від результатів SWOT-аналізу аграрним 

підприємствам доцільно застосовувати такі стратегії: використання 

сильних сторін діяльності для реалізації можливостей або нейтралізації 

загроз зовнішнього середовища; реалізація можливостей для 
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подолання «слабких місць» у діяльності; скорочення діяльності на 

даному ринковому сегменті. 

SPACE-аналіз нами використаний для оцінки сильних і слабких 

сторін діяльності груп аграрних підприємств за такими критеріями: 

1) фінансова сила підприємств (ФС); 

2) конкурентоспроможність групи підприємств (КП); 

3) привабливість галузі (ПГ); 

4) стабільність галузі (СГ). 

На основі вивчення ключових критеріїв у складі кожної групи 

нами складена матриця спрямованої стратегії в системі координат 

SPACE і побудовані вектори позицій груп підприємств, що 

оцінюються. Кожен показник оцінювався за десятибальною шкалою на 

основі порівняння фактичних значень коефіцієнтів із нормальним 

їхнім рівнем для підприємства і на основі вивчення статистичної 

інформації щодо економічної ситуації у галузі аграрного виробництва. 

Треба зауважити, що галузь сільськогосподарського виробництва 

знаходиться на стадії зрілості та має невисоку прибутковість (табл. 2). 

Таблиця 2 

Результати бальної оцінки критеріїв за методом SPACE-аналізу для 

аграрних підприємств регіону 

Критерії та показники 
k 

вагомості 

Підприємства 

із сильною 

конкурентною 

позицією 

Підприємства 

із середньою 

конкурентною 

позицією 

Підприємства 

зі слабкою 

конкурентною 

позицією 

оцінка, 

балів 

зважена 

оцінка 

балів 

оцінка, 

балів 

зважена 

оцінка 

балів 

оцінка, 

балів 

зважена 

оцінка 

балів 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Фінансова сила підприємств (ФС) 

Рентабельність 

інвестицій 
0,3 6 1,8 4 1,2 1 0,3 

Динаміка прибутку 

 
0,3 4 1,2 3 0,9 1 0,3 

Рівень фінансової 

стійкості 
0,4 9 3,6 6 2,4 5 2,0 

Загальна оцінка 

критерію 

 

1,0 х 6,6 х 4,5 х 2,6 

Конкурентоспроможність аграрних підприємств (КП) 

Частка підприємства на 

ринку 
0,2 7 1,4 6 1,2 3 0,6 

Конкурентоспроможність 

продукції 
0,2 8 1,6 7 1,44 3 0,6 

Рентабельність 

реалізації продукції 
0,6 7 4,2 6 3,6 1 0,6 

Загальна оцінка 

критерію 

 

1,0 х 7,2 х 6,2 х 1,8 
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Продовження табл. 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Привабливість галузі сільськогосподарського виробництва (ПГ) 

Рівень 

прибутковості 

галузі 

0,4 6 2,4 6 2,4 6 2,4 

Стадія 

життєвого циклу 

галузі 

0,3 7 2,1 7 2,1 7 2,1 

Залежність 

розвитку галузі 

від кон’юнктури 

0,3 8 2,4 8 2,4 8 2,4 

Загальна 

оцінка 

критерію 

1,0 х 6,9 х 6,9 х 6,9 

Стабільність галузі сільськогосподарського виробництва (СГ) 

Стабільність 

прибутку 
0,5 4 2,0 4 2,0 4 2,0 

Рівень розвитку 

інноваційної 

діяльності в 

галузі 

0,3 6 1,8 6 1,8 6 1,8 

Маркетингові та 

рекламні 

можливості 

0,2 7 1,4 7 1,4 7 1,4 

Загальна 

оцінка 

критерію 

1,0 х 5,2 х 5,2 х 5,2 

Джерело: розрахунки автора  
 

Після отримання зважених оцінок ключових критеріїв нами 

побудовані вектори рекомендованих стратегій у системі координат 

SPACE (рис. 1), початок яких знаходиться в точці координат (0; 0), а 

кінець – в точках А1 (для підприємств із сильною конкурентною 

позицією), А2 (для підприємств із середньою конкурентною позицією), 

А3 (для підприємств зі слабкою конкурентною позицією) з 

координатами (х = ПГ - КП; у = ФС - СГ). 

Таким чином, вектор рекомендованої стратегії для аграрних 

підприємств із сильною конкурентною позицією знаходиться в лівому 

верхньому квадранті, що відповідає консервативній стратегії, яка 

передбачає зосередження уваги на подальшій підтримці 

сільськогосподарського виробництва. Це дозволить накопичити 

фінансові ресурси для паралельної реалізації стратегії зростання. 

Дана стратегія характерна для підприємств, які домінують на 

ринку або діють у сформованих, зрілих галузях зі стабільними 

технологіями. 
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Рис. 1. Визначення векторів рекомендованих стратегій для груп 

аграрних підприємств у системі координат SPACE 
Джерело: власна розробка 
 

 

Разом з тим вектори рекомендованої стратегії для аграрних 

підприємств із середньою і слабкою конкурентною позицією 

знаходяться в правому нижньому квадранті, що відповідає 

конкурентній стратегії. Отже, для посилення позицій у конкурентній 

боротьбі такі підприємства мають вивчити досвід конкурентів у 

зменшенні собівартості виробництва продукції, використовувати 

наявні маркетингові та рекламні можливості, знаходити нових 

партнерів і розширювати ринки збуту. 

Використовуючи модель GE/McKinsey, нами на основі рейтингів 

конкурентоспроможності підприємства (горизонтальна вісь) і 

привабливості галузі (вертикальна вісь) визначене стратегічне 

положення групи підприємств у форматі матриці 3x3. Рейтинговий 

показник конкурентоспроможності є результатом взаємодії таких 

чинників: організаційної структури й управління; системи бізнес-

процесів (виробництва) і ресурсів; кадрів; фінансів; маркетингової 

діяльності й обізнаності споживачів щодо продукції. Рейтинговий 

показник привабливості галузі визначений з урахуванням розміру 

регіонального ринку сільськогосподарської продукції, темпів його 

зростання, механізмів ціноутворення, рівня прибутковості. 

Кожна група досліджуваних підприємств позиціонована нами на 

матриці (привабливість галузі/конкурентоспроможність групи агарних 

ФС 

Консервативна 

стратегія 
Агресивна 

стратегія 

Захисна стратегія Конкурентна 

стратегія 

СГ 

ПГ КП ФС 

0,7 

-0,7 
А2 

-0,3 

1,4 

5,1 

-2.6 

А3 

А1 
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підприємств», рис. 2). Нами розраховані такі показники: для групи 1: 

привабливість ринку – 69 балів / конкурентоспроможність групи – 72 бали; 

для групи 2: привабливість ринку – 69 балів/конкурентоспроможність 

групи – 62 бали; для групи 3: привабливість ринку – 

69 балів / конкурентоспроможність групи – 18 балів. 

100 

 

 

67,7 

 

 

33,3 

 

 

 

0 

                     100                    67,7                        33,3                  0 
Конкурентоспроможність підприємства, бали 

 

Рис. 2. Матриця GE/McKinsey «Привабливість галузі / 
конкурентоспроможність підприємства» 

Джерело: власна розробка 
 

За матрицею, наведеною на рис. 2, нами сформований набір 
стратегій для кожної групи підприємств. Для підприємств 1 групи – 
стратегія інвестування, оптимізація фінансових показників діяльності, 
контроль за своєчасним поверненням дебіторської заборгованості. Для 
підприємств 2 групи – інвестування обмежене: закріплення 
стратегічних позицій, захищення і використання досягнутого стану. 
Для підприємств 3 групи – стратегія «збирання врожаю» без 
інвестування або виходу з бізнесу в разі подальшої збитковості. 
 

ВИСНОВКИ 

Здійснене групування досліджуваних підприємств за рівнем 
конкурентоспроможності дало змогу визначити 3 групи підприємств і 
середні значення критеріїв оцінки конкурентоспроможності. Критерії 
ефективності виробничої діяльності, фінансового стану й ефективності 
маркетингової діяльності прямо пропорційно впливають на рівень 
конкурентоспроможності аграрних підприємств. Для підприємств 
другої групи характерним є нестійкий фінансовий стан, що знижує 
рівень їхньої конкурентоспроможності. Підприємства третьої групи 
мають ще гірші показники фінансового стану та низьку ефективність 
організації просування і збуту своєї продукції. 

Економічна діагностика та оцінка конкурентоспроможності 
аграрних підприємств як об’єктів бізнесу дає дещо інші результати. На 
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це вплинули коефіцієнт капіталізації активів і прибутковість 
сільськогосподарського виробництва.  

Отже, вектор рекомендованої стратегії для аграрних підприємств 
із сильною конкурентною позицією відповідає консервативній 
стратегії, яка передбачає зосередження уваги на подальшій підтримці 
сільськогосподарського виробництва. Це дозволить накопичити 
фінансові ресурси для паралельної реалізації стратегії зростання. Дана 
стратегія характерна для підприємств, які домінують на ринку або 
діють у сформованих, зрілих галузях зі стабільними технологіями. 
Вектори рекомендованої стратегії для аграрних підприємств із 
середньою і слабкою конкурентною позицією відповідають 
конкурентній стратегії. Отже, для посилення позицій у конкурентній 
боротьбі такі підприємства мають вивчити досвід конкурентів для 
зменшення собівартості виробництва продукції, використовувати 
наявні маркетингові та рекламні можливості, знаходити нових 
партнерів і розширювати ринки збуту. 
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