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У статті розглянуто особливості розвитку малого підприємництва в Україні, а так само рі-
шення проблем та напрями їх оздоровлення. 
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В статье рассмотрены особенности развития малого предпринимательства в Украине, а так 
же решение проблем и направления их оздоровления.  
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The article describes the features of small business development in Ukraine, as well as the challenges 
and directions for their improvement. 
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Постановка проблемы. Украина – евро-

пейское государство. Вхождение ее в мировое 
сообщество как равноправного рыночного 
партнера связано с таким многогранным про-
цессом, как развитие предпринимательства. 
Проблема становления и развития предприни-
мательства в экономике любой страны, в том 
числе и Украины, принадлежит к категориям 
особенно актуальным, поскольку она напрямую 
связана с уровнем социальной комфортности 
населения. Развитие предпринимательства 
обеспечивает не только материальную стабиль-
ность населения, но и развивает интеллектуаль-
ные, нравственные, культурные и другие каче-
ства человека, а также созданию новых рабочих 
мест, снижению уровня безработицы, насыще-
нию потребительского рынка товарами и услу-
гами отечественного производства, дает допол-
нительные поступления в бюджет страны в виде 
налогов и сборов. Поэтому малому предприни-
мательству необходима поддержка, особенно со 
стороны государства. Так как государственная 
опека самостоятельно развивающихся малых 
предприятий служит сильнейшим катализато-
ром, содействует укреплению предпринима-
тельства. Главной задачей со стороны государ-
ства является четкое определение приоритетных 
направлений развитие экономики, науки, техни-
ки, образования, внешнеэкономической дея-
тельности, подкрепление этих приоритетов сис-
темой льгот и гарантий, выделение необходи-
мых материально-технических и финансовых 
ресурсов, организация необходимого обучения 
кадров. Все остальное – забота малых предпри-
ятий. Также достаточно широкое развитие в по-
следнее десятилетие получили организуемые 
государственными органами и частными пред-
приятиями специальные службы по оказанию 

различных консультационных услуг малым 
компаниям. В условиях современной неста-
бильной экономической ситуации отечествен-
ный малый бизнес нуждается в протекторате го-
сударства. 

Эффективный механизм поддержки и сти-
мулирования развития предпринимательства в 
Украине еще не создан. Принятые программы, 
законы, постановления имеют в большинстве 
своем декларативный характер. Финансовая по-
мощь, которую предоставляет Украинский фонд 
поддержки предпринимательства для эффек-
тивного развития этого вида предприниматель-
ства в Украине недостаточен [1, с. 5]. 

Анализ литературы. Проблемы и перспек-
тивы развития малого предпринимательства 
обусловили повышенный интерес к поиску пу-
тей их решения таких учёных-экономистов, как 
О. В. Щербина [1], Н. Е. Кубай [2], М. В. Рома-
нов [3], А. А. Задоя и Ю. Е. Петруня [4], З. С. 
Варналий и А. П. Павлюк [5], О. Гордиенко [6], 
Я. Онищук [7] и др. 

По мнению Я. Онищук, одной из наиболее 
острых проблем деятельности большей части 
субъектов малого предпринимательства являет-
ся проблема поиска и получения финансовых 
ресурсов, необходимых для авансирования про-
цесса хозяйствования. Поэтому особо значение 
для развития сектора малого бизнеса имеет про-
блема государственного содействия в финансо-
вом обеспечении предприятия малого бизнеса 
[7, с. 51]. 

О. Гордиенко считает, «что одной из самых 
волнующих проблем, является налоговая поли-
тика, отсутствие надлежащего законодательно-
нормативного обеспечения. Потому что именно 
сегодня налоговая система страны влияет на 
развитие бизнеса крайне отрицательно. Поэтому 
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предпринимательская деятельность не может 
полноценно развиваться из-за отсутствия или 
несовершенства законов, что ее регулируют» [6, 
с. 8]. 

Практическое значение и недостаточная 
теоретическая разработка соответствующего 
методического инструментария государственно-
го влияния на развитие малого предпринима-
тельства делает этот вопрос чрезвычайно акту-
альным и вызывает необходимость проведения 
направлений по оздоровлению и увеличению 
малого предпринимательства в Украине. 

Целью статьи является изучение и выявле-
ние актуальных проблем малого предпринима-
тельства, а также предложения по оздоровле-
нию малого предпринимательства в Украине. 

Изложение основного материала. Пред-
принимательство – это свободная инициатива 
людей в хозяйственной деятельности, это спо-
соб организации экономических сил и способ 
эффективной организации производства. 

Существование предпринимательства – 
обязательное условие функционирования рын-
ка. Для предпринимательства, а тем более для 
превращения его в основную организационную 
форму производства, необходимы определен-

ные условия. В Украине особую актуальность 
приобретают условия, которые являются фун-
даментом для развития предпринимательства: 
1) наличие соответствующих имущественных 

прав на условия и результаты производства, 
поскольку предприниматель обязательно 
должен быть собственником произведенного 
продукта и дохода, полученного в результате 
его реализации; 

2) определенная экономическая, правовая и по-
литическая среда; 

3) полная экономическая ответственность за ре-
зультаты деятельности; 

4) этика предпринимательства [1, с. 12]. 
Закон Украины «О предпринимательстве» 

был принят 7 февраля 1991 года, с этой же це-
лью был создан и центральный орган исполни-
тельной власти – Государственный комитет Ук-
раины по вопросам развития предприниматель-
ства (27 февраля 1997 года), разработана кон-
цепция помощи малому предпринимательству в 
Украине. Но реалии настоящего таковы, что в 
Украине законы основательно не доработаны и 
органы, призванные помогать и содействовать 
развитию предпринимательства, наоборот тор-
мозят его (табл. 1). 

Таблица 1. 
Основные показатели развития предприятий и субъектов 

хозяйственной деятельности за 2009 год. 
 

 Всего пред-
приятий 

В том числе: 
больших пред-

приятий 
средних пред-

приятий 
малых предпри-

ятий 
Количество предприятий 
(единиц) 380789 770 56008 324011 

Количество предприятий 
на 10 тыс. лиц населения 
(единиц) 

82 – 12 70 

Среднегодовое количество 
занятых1 работников, тыс. 
лиц 

9154,3 3131,2 4275,0 1748,1 

Среднегодовое количество 
наемных2 работников, тыс. 
лиц 

9075,2 3131,2 4269,8 1674,2 

Фонд оплаты труда, млн. 
грн. 140948,6 66157,3 60971,0 13820,3 

Среднемесячная заработ-
ная плата одного наземно-
го работника, грн. 

1294,27 1760,69 1189,97 687,91 

Объем реализованной про-
дукции, работ, услуг (без 
НДС, акцизы), млн. грн. 

2414715,3 663033,5 1645632,3 106049,5 

Операционные затраты по 
реализации продукции 
(работ, услуг), млн. грн. 

2312792,6 610769,8 1594502,4 107520,4 

 

Примечание: 1 – включают штатних, внештатных и неоплачиваемых (собственников, основателей предприятия 
и членов их семей) работников; 2 – включают штатных и внештатных работников (составлено автором на ос-
новании [8]). 
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По данным статистики Украины, за 2009 
год преобладает рост малого бизнеса (324011 
единиц), как менее риского в данной экономи-
ческой ситуации. Однако по темпам развития 
малого предпринимательства Украина в десятки 
раз отстает от стран ЕС. Для сравнения: в 
Польше на тысячу жителей приходится 51,3 
МП, в Чехии – 12,4, в Украине – лишь 2,6. В 
странах рыночного хозяйства больше половины 
ВВП создают малые предприятия. В Украине 
пока что малый бизнес не играет существенной 
роли в обеспечении экономического возраста-
ния [2, с. 9]. 

Проанализировав ситуацию, выделяют два 
направления факторов, которые повлияли на 
возникновение сегодняшнего состояния эконо-
мики Украины: законодательные и администра-
тивные факторы, и факторы, связанные непо-
средственно с предпринимательской деятельно-
стью. 

Законодательные и административные фак-
торы – факторы, которые стали преградой для 
развития малого предпринимательства, во мно-
гом благодаря неграмотной политике государ-
ства: высокие налоговые ставки; частые изме-
нения и поправки в требованиях к налоговой 
отчетности; сложная процедура регистрации 
предприятия и получения лицензии, а именно – 
бюрократия; большое количество различных 
налогов; частые проверки государственными 
органами; коррупция. 

Факторы, связанные с предприниматель-
ской деятельностью: низкий спрос на продук-
цию; трудности с кредитованием; недостаток 
управленческих знаний; проблемы с крими-
нальными структурами. 

На сегодняшний день существует множест-
во проблем, с которыми сталкиваются бизнес-
мены всех регионов Украины в своей повсе-
дневной деятельности. 

1. Налоговая политика, отсутствие надле-
жащего законодательно-нормативного обеспе-
чения. В настоящее время налоговая система 
Украины влияет на развитие бизнеса крайне от-
рицательно. Предпринимательская деятельность 
не может полноценно развиваться из-за отсут-
ствия или несовершенства законов, что ее регу-
лируют. 

2. Административные барьеры. Большое 
количество законов, нормативных актов, инст-
рукций запутывает предпринимателей; кроме 
того, предприятия поддаются частым и безосно-
вательным проверкам со стороны разнообраз-
ных государственных органов. 

3. Ограниченность внутреннего спроса и 
наличие кризиса сбыта на внутреннем рынке. 
Малый бизнес постоянно теряет главных потре-

бителей своей продукции вследствие ухудше-
ния уровня обеспеченности населения, умень-
шения доходов граждан. 

4. Недостаточная государственная под-
держка. В настоящее время в Украине еще не 
существует эффективная система государствен-
ной поддержки и защиты малого предпринима-
тельства. Механизм финансирования и кредито-
вания, информационное и консультационного 
обеспечения, система подготовки и переподго-
товки кадров для предпринимательской дея-
тельности несовершенны и приносят очень мало 
пользы. 

5. Низкая инвестиционная активность 
вследствие нестабильности экономики. 

6. Неразвитость инфраструктуры. Роль объ-
ектов инфраструктуры в развитии малого биз-
неса очень незначительна. Между различными 
организациями поддержки МП и предприятия-
ми еще не налажено эффективное сотрудниче-
ство и обмен информацией. 

7. Теневая экономика. Зачастую МП явля-
ются вынужденными участниками теневой эко-
номики вследствии налогового давления и госу-
дарственной бюрократии. 

8. Неразвитость рынка недвижимости. Ма-
лым предприятиям катастрофически не хватает 
офисных помещений. Арендная плата очень вы-
сока, правила аренды запутанные; во многих 
случаях объект не позволяют приватизировать 
вместе с помещением. 

Среди микроэкономических факторов, ко-
торые более всего влияют на развитие малого 
предпринимательства, можно выделить такие: 
способ и время возникновения; форма собст-
венности; финансовые возможности предпри-
ятия; ассортимент продукции, ее качество и 
спрос на нее; выбранную стратегию деятельно-
сти предприятия, его организационную струк-
туру; кадровую политику; возможность доступа 
к коммерческой информации; степень соблюде-
ния клиентами условий контрактов и платежной 
дисциплины [7, с. 51]. 

В настоящее время сделаны только самые 
первые шаги в правовом и организационном 
обеспечении формирования малого предприни-
мательства в качестве особого сектора экономи-
ки Украины. В комплекс первоочередных мер 
по развитию малого предпринимательства в Ук-
раине, должны входить доработки по следую-
щим направлениям. 

1. Нормативно-правовое направление под-
разумевает формирование надлежащей законо-
дательной базы развития малого предпринима-
тельства; разработку действенных законода-
тельно-нормативных актов, направленных на 
стимулирование малого бизнеса; создание более 
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благоприятного налогового, инвестиционного, 
инновационного и ценового режимов для субъ-
ектов малого предпринимательства, а также 
упорядочение государственного регулирования 
и контроля предпринимательской деятельности 
[6, с. 51]. 

2. Финансово-кредитное направление под-
разумевает создание развитой сети финансово-
кредитных учреждений и страховых фирм; раз-
работку и внедрение системы стимулирования 
коммерческих банков, которые предоставляли 
бы льготные кредиты малым предприятиям. 
Финансовое обеспечение развития малого пред-
принимательства может осуществляться за счет 
средств государственного и местных бюджетов, 
внебюджетных фондов, частных отечественных 
и иностранных инвесторов [3, с. 35]. 

3. Кадровое направление предусматривает 
организацию подготовки кадров через сеть цен-
тров переподготовки, организацию курсов по-
вышения квалификации, организацию обучения 
основам предпринимательства в сфере государ-
ственного образования [1, с. 5]. 

4. Внешнеэкономическая деятельность. Го-
сударственная политика направляется на повы-
шение экспортных возможностей, развитие тор-
говых, производственно-технологических и ин-
формационных отношений с иностранными 
партнерами, создание благоприятных условий 
для привлечения иностранных инвестиций в 
отечественный бизнес. Осуществление внешне-
экономической деятельности следует стимули-
ровать путем создания механизма льготного 
кредитования экспортных операций, оказания 
помощи для участия в международных выстав-
ках, презентациях, организации системы стра-
хования кредитов для экспортной деятельности 
[7, с. 54]. 

Из всего вышеизложенного можно сделать 
вывод, что предпринимательство находится на 
начальном пути своего развития, и процесс ста-
новления предпринимательства сопряжен с ря-
дом трудностей и противоречий. В частности, к 
ним относятся несовершенство законодательст-
ва, отсутствие традиций предпринимательского 
дела, нестабильность экономической ситуации, 
отсутствие финансовых ресурсов для развития 
производства, слабая поддержка со стороны го-
сударства, а также немаловажным фактором яв-
ляется общее направление совершенствования 
налоговой системы – усиление стимулирующей 
роли налогов в развитии производства. 

В настоящее время положение украинского 
предпринимательства крайне сложное и требует 
экстренного решения. Малые предприятия, вы-
нужденные действовать в реалиях кризисной 
экономики: они претерпевают от чрезмерного 

налогообложения, недостатка кредитных источ-
ников, административных притеснений, и иных 
отрицательных явлений. 

Малое предпринимательство как самый 
уязвимый сектор экономики не получает надле-
жащей защиты и поддержки государства. Ре-
зультатом этих препятствий является массовый 
отход малого предпринимательства в теневой 
сектор. 

Одним из путей выхода из сложившейся си-
туации является изменение налоговой политики. 
Для этого необходимо: уменьшить налоговое 
давление путем снижения налогов на заработ-
ную плату, НДС, таможенных сборов на импор-
тируемую продукцию, уменьшить количество 
налогов и разнообразных платежей; превратить 
налоговую систему в стимулирующий фактор 
развития малого бизнеса. 

Таким образом, в будущем, при решении 
этого ряда проблем возможно увеличение мало-
го предпринимательства и улучшение экономи-
ческой ситуации в Украине. 
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