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ИНОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В РАЗВИТИИ ТРАНСПОРТА И 
ТРАНСПОРТНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ КРЫМА 

КАК ОСНОВА РОСТА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЕГИОНА 
У статті розглядаються теоретіко-методологічні підходи до організації і розвитку інновацій-

ної діяльності у сфері транспорту і транспортної інфраструктури, ключові проблеми реалізації 
транспортного потенціалу для забезпечення стійких конкурентних позицій господарського комплек-
су Кримського регіону. 
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В статье рассматриваются теоретико-методологические подходы к организации и развитию 
инновационной деятельности в сфере транспорта и транспортной инфраструктуры, ключевые 
проблемы реализации транспортного потенциала для обеспечения устойчивых конкурентных пози-
ций хозяйственного комплекса Крымского региона. 

Ключевые слова: инновации, инновационное развитие, инновационная деятельность, транс-
порт, транспортная инфраструктура, логистические цепочки, логистические комплексы. 

The article examines theoretical and methodological approaches for organization and development of 
innovative activity in the field of transport and transport infrastructure, key problems of realization of a 
transport potential for providing steady competition positions of economic complex in the Crimean region. 

Key words: innovations, innovative development, innovative activity, transport, transport infrastruc-
ture, logistic chainlets, logistic complexes. 

 
Постановка проблемы. В современных ус-

ловиях глобализации и Евроинтеграции Украи-
ны инновационная деятельность приобретает 
все большее значение для экономического раз-
вития страны и ее регионов, будучи одним из 
базовых элементов эффективных маркетинго-
вых стратегий и важным инструментом приоб-
ретения и сохранения конкурентных преиму-
ществ. 

Для повышения эффективности вовлечения 
новшеств в хозяйственный оборот необходима 
разработка путей инновационного развития ин-
фраструктуры. В этой связи транспорт занимает 
особое место, оказывая исключительно важное 
влияние на географию и интенсивность эконо-
мических связей Крыма, которые характеризу-
ются такими показателями, как объем, состав и 
структура перевозимых грузов, а также транс-
портный баланс внутри- и межрайонных пере-
возок, рядом иных. 

Цель статьи – рассмотреть основные на-
правления теоретико-методологических подхо-
дов к организации и развитию инновационной 
деятельности в сфере транспорта и транспорт-
ной инфраструктуры для обеспечения устойчи-
вых конкурентных позиций хозяйственного 
комплекса Крымского региона на внутреннем и 
внешнем рынках. 

Изложение основного материала. Вопро-
сы инноваций в развитии транспорта и транс-
портной инфраструктуры Крыма поставлены на 
повестку дня «Стратегии экономического и со-
циального развития Автономной Республики 
Крым на 2011–2020 годы» [1], где, в частности, 
отмечены ключевые проблемы реализации 
транспортного потенциала АРК: 
- неразвитость транспортной инфраструктуры, 

обусловленная низким качеством стандартов 
транспортных услуг, их несоответствием 
международным требованиям, отсутствием 
организованных грузопотоков, невыгодной 
логистикой; 

- высокая степень изношенности подвижного 
состава всех видов транспорта, что требует 
его обновления и модернизации, приведения 
к требованиям европейских стандартов с це-
лью обеспечения качества транспортных ус-
луг; 

- несоответствие транспортно-эксплуатацион-
ных дорог современным требованиям, отста-
вание их развития от темпов автомобилиза-
ции региона, в плане как пропускной спо-
собности (в первую очередь, на стратегиче-
ски важных направлениях), так и сервисного 
обслуживания водителей и пассажиров; 

- невысокая пропускная способность морских 
портов, в частности, отсутствие современных 
пассажирских терминалов, отсутствие собст-
венного пассажирского и грузового флота в 
крупнейших морских торговых портах Кры-
ма (Ялте, Феодосии, Керчи, Евпатории), де-
фицит земельной территории для будущего 
развития и расширения мощностей по пере-
валке; 

- технологическая устарелость железнодорож-
ного транспорта, в частности, изношенность 
подвижного состава и рельсового хозяйства, 
что не позволяет наращивать скорость до 
уровня европейских значений, низкое каче-
ство стандартов услуг железнодорожного 
транспорта, их несоответствие международ-
ным требованиям; 

- неразвитость авиационного транспорта, в ча-
стности, устаревшая материально-техничес-
кая база, несоответствие авиационных перево-
зок европейским стандартам, отсутствие 
крымских региональных авиаперевозок, не-
эффективное использование существующей 
аэродромной инфраструктуры, отсутствие 
парка собственных воздушных судов в боль-
шинстве аэропортов Крыма, неразвитость ма-
лой авиации (общего назначения) и [1]. 

Эти и другие важные проблемные вопросы 
затронуты также в государственной программе 
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«Развитие транспортно-дорожного комплекса 
Автономной Республики Крым на период 2011–
2020 годов» [2]. 

Усилиями видных отечественных и зару-
бежных специалистов, в частности, Василенко 
В. А., Шматко В. Г. [3], Крылова Э. И. [4], Под-
солонко В. А., Скоробогатовой В. В. [5], Фат-
хутдинова Р. А. [6], Харина А. А., Коленского 
И. Л. [7] и многих других, решены вопросы ин-
новационных стратегий и менеджмента, эконо-
мической и финансовой оценки инвестицион-
ных проектов, которые традиционно имеют ме-
сто на этапе инновационного проектирования, 
связанного с подготовкой технико-экономиче-
ского обоснования проектов и их реализацией. 

В последние годы в основном внимание 
уделяется таким вопросам, как эффективное 
управление инвестиционными процессами со-
временной экономики, управление инновацион-
ным развитием в условиях реформирования, 
управление инновационно-инвестиционной дея-
тельностью предприятий и т. д. 

Однако в трудах ученых проблемы собст-
венно инновационной деятельности транспорта 
и транспортной инфраструктуры освещены не-
достаточно, особенно в региональном аспекте. 
При этом именно инновационная деятельность 
транспортных компаний, внедрение инноваци-
онных стратегий, в современных условиях спо-
собны обеспечить решение важнейших проблем 
экономического развития и укрепить позиции 
регионов Украины, в т. ч. и Крыма, а также пе-
ревозчиков на мировых рынках. 

Недостаточная изученность и степень раз-
работанности, а также научно-практическая 
значимость обусловили выбор темы статьи. Не-
смотря на значительное количество работ, в 
экономической литературе недостаточно разра-
ботаны вопросы внедрения и использования ин-
новаций как инструмента повышения конкурен-
тоспособности предприятий и инфраструктуры 
транспорта, особенно в условиях Крымской ав-
тономии. 

Между тем управление инновационной дея-
тельностью по этим направлениям позволит по-
высить инновационный потенциал, сделать 
Крым и его индустрию гостеприимства наибо-
лее конкурентоспособными на рынке транс-
портных, транспортно-экспедиторских, логи-
стических и рекреационных услуг. 

Теория и практики внедрения инноваций, в 
частности, на предприятиях транспорта, в усло-
виях трансформации экономической среды по-
зволяет утверждать, что сегодня управление 
этими процессами нуждается в создании новой 
методологической базы. Исследование уже ус-
тоявшихся принципов вовлечения новых техно-

логий в хозяйственный оборот свидетельствует 
о необходимости их преобразования и приведе-
ния в соответствие с требованиями внешней 
среды. 

Исследование современного состояния 
транспортной отрасли Крыма показывает, что 
транспорт (за исключением железнодорожных 
перевозчиков) функционирует в условиях ожес-
точенной конкуренции, как между транспорт-
ными предприятиями с одной стороны, так и 
транспортными фирмами различной специали-
зации – с другой. Они вынуждены работать в 
условиях неопределенности и повышенного 
риска, становятся заложниками решений, кото-
рые находятся вне сферы их компетенции. В 
связи с этим возникла насущная необходимость 
в поиске и внедрении инноваций для повыше-
ния эффективности производственной деятель-
ности транспортных предприятий путем повы-
шения их конкурентоспособности. 

По прогнозам Минэкономики, до 2015 г. 
ВВП Украины возрастет на 40–42%, а общие 
объемы перевозок ориентировочно увеличатся 
на 20–30%. Однако уже сегодня транспортная 
система Украины не справляется с переработ-
кой примерно 3,5 млн. т импортных навалочных 
грузов, при этом ожидается увеличение импорта 
в ближайшем будущем. 

В этих условиях особую актуальность при-
обретает вопрос реализации политики, направ-
ленной на решение проблем интенсификации 
развития инфраструктуры транспорта, и гло-
бальной транспортной логистики, состоящей в 
формировании и использовании поливариант-
ных транспортных логистических цепочек для 
оптимизации грузопотоков, снижения затрат и 
ускорения доставки. 

В первую очередь это касается мультимо-
дальных (т. е. комбинированных грузовых 
транспортных перевозок, осуществляемых при 
помощи разных средств транспорта и несколь-
ких участников) контейнерных и контрейлер-
ных маршрутов (комбинированные железнодо-
рожно-автомобильные перевозки прицепов, по-
луприцепов, трейлеров или съемных кузовов на 
железнодорожной платформе) в рамках между-
народных транспортных коридоров. 

Важным условием формирования мульти-
модальных логистических цепочек является 
обеспечение одинаковой пропускной способно-
сти всех звеньев инфраструктуры, иначе в «уз-
ких местах» возникают заторы, снижая общую 
пропускную способность всей цепи. На данный 
момент такие «узкие места» – ограниченная 
пропускная способность транспортной инфра-
структуры, задержки при пересечении границ, 
перегрузки с одного вида транспорта на другой 

http://www.pandia.ru/29573/
http://www.pandia.ru/56694/
http://www.pandia.ru/68221/
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и технологические сбои, что, в свою очередь, 
снижает качество услуг. Инновационная страте-
гия формирования мультимодальных логисти-
ческих маршрутов должна базироваться на по-
вышении роли энергосберегающих и экологиче-
ских видов транспорта, в частности, в Крыму 
планируется к внедрению инновационный про-
ект канатного метро. 

К сожалению, в автономии пока не прово-
дится активной политики по целенаправленно-
му формированию сети логистических термина-
лов, а также по долговременному инновацион-
ному развитию так называемых хабов (доста-
точно крупных пересадочных и перегрузочных 
транспортных узлов с необходимым набором 
сервисов, имеющих подходящее экономико-
географическое положение, а также узловых аэ-
ропортов). В этом отношении особо перспек-
тивны Джанкой, Донузлав, Керчь, Феодосия, 
Севастополь. 

Необходима согласованная с местными ор-
ганами власти политика выделения земельных 
участков для строительства инфраструктуры 
складских логистических комплексов вблизи 
железнодорожных путей, на основных железно-
дорожных станциях, особенно узловых (Симфе-
рополь, Симферополь–Грузовой, Джанкой), в 
морских портах Севастополь, Керчь, Феодосия, 
Евпатория, Ялта, в аэропортах Крыма «Симфе-
рополь», «Севастополь» («Бельбек»), «Керчь», 
«Джанкой». Перспективна в этом отношении 
также зона Донузлава (инвестиционный проект 
грузового порта, терминалов и т. п.). 

Для этого необходимо развивать сеть подъ-
ездных путей и иной инфраструктуры, подгото-
вить предложения органам местного само-
управления по оптимизации размещения склад-
ских логистических комплексов, исходя из тре-
бований максимального использования различ-
ных видов транспорта (железнодорожного, ав-
томобильного, воздушного и морского) для 
подвоза и вывоза грузов, особенно на перспек-
тивных территориях развития автономии. 

Выводы. 
1. В современных условиях инновации и 

инновационная деятельность приобретают все 
большее значение для развития транспортной 
инфраструктуры и успешной финансово-хозяй-
ственной деятельности, являясь одним из базо-
вых элементов эффективной стратегии регионов 
и важным инструментом развития конкурент-
ных преимуществ. 

Серьезные затруднения в практическом 
применении теоретических положений анализа 
и оценки нововведений вызывает недостаточ-
ность методических разработок в области внут-

рихозяйственного контроля инновационной 
деятельности и оценки ее общей эффективности 
для организации. 

Нужно развивать систему специальных ана-
литических показателей и подходов к оценке 
инноваций, учитывающих их экономическую 
природу и содержание, что призвано позитивно 
влиять на обоснованность решений, принимае-
мых менеджерами организаций. 

2. Именно разработка и внедрение новых 
технологий и идей в сфере производства това-
ров и оказания услуг входит в число наиболее 
важных факторов перспективного роста и раз-
вития предприятий в современных условиях, 
особенно предприятий транспорта и транспорт-
ной инфраструктуры. 

3. Развитие единого экономического про-
странства, ускорение товародвижения, сниже-
ние удельных транспортных издержек в эконо-
мике возможны на основе создания в стране ин-
новационных решений опорной транспортной 
сети без разрывов и «узких мест», ликвидации 
административных барьеров в системе товаро-
движения, ликвидации диспропорций в разви-
тии транспортной системы между отдельными 
регионами Украины, важное место среди кото-
рых в этом отношении занимает Крым. 
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