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ФОРМИРОВАНИЕ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
ТЕРРИТОРИЙ И ЕГО ПРОДУКТА 

У статті дається авторське бачення проблеми і пропонується вдосконалене поняття «тури-
стсько-рекреаційний потенціал території». Запропонована трирівнева систематизація основних 
структурних її компонент, а також побудована модель створення рекреаційного продукту ТРК 
(кластера) відповідно до його можливостей і попиту. 

Ключові слова: туристсько-рекреаційний потенціал території, поняття, систематизація, ту-
ристсько-рекреаційний продукт. 

В статье дается авторское видение проблемы и предлагается усовершенствованное понятие 
«туристско-рекреационный потенциал территории». Предложена трехуровневая систематизация 
основных структурных ее компонент, а также построена модель создания рекреационного про-
дукта ТРК (кластера) в соответствии с его возможностями и спросом. 

Ключевые слова: туристско-рекреационный потенциал территории, понятие, систематиза-
ция, туристско-рекреационный продукт. 

In the article author vision of problem is given and the improved concept «tourist and recreational of 
territory». Three-level systematization of basic structural its component is offered, and also the model of 
creation of recreational product TRC (cluster) is built in accordance with his possibilities and demand. 

Key words: tourist and recreational potential of territory, concept, systematization, tourist and recrea-
tional рекреационный product. 

Постановка проблемы. Развитие турист-
ско-рекреационной сферы в Крыму в значи-
тельной мере зависит от воздействия целого ря-
да факторов ресурсного, экологического, соци-
ально-экономического, этнического, политиче-
ского и историко-культурного характера, кото-
рые обладают присущими только данной терри-
тории особенностями. Немаловажное значение 
имеют также затянувшийся мировой экономи-
ческий кризис и продолжающийся процесс ре-
формирования экономических отношений в Ук-
раине, которые не могу не оказать существенно-
го влияния на проблему реализации имеющего-
ся туристско-рекреационного потенциала Кры-
ма и экономику его природопользования. Тем 
не менее, необходимость развития туристско-
рекреационной деятельности в Крыму диктует-
ся принятой «Стратегией развития» [1], которая 

актуализирует раскрытие туристско-рекреаци-
онного потенциала территории как обобщаю-
щей системной характеристики совокупности 
имеющихся рекреационных ресурсов, опреде-
ляющих возможности и ограничения кластер-
ной интеграции предприятий по созданию цело-
стного туристско-рекреационного комплекса 
(ТРК). 

Анализ исследований и публикаций пока-
зывает, что большой вклад в изучение турист-
ско-рекреационного потенциала территорий 
(ТРПТ) в разное время внесли российские ис-
следователи В. І. Азар [2], А. М. Ветинев [3], 
И. В. Зорин и В. А. Квартальнов [4], А. С. Кус-
ков [5], Т. В. Николаенко[6], а также такие оте-
чественные ученые, как О. Ф. Балацкий [7], 
А. А. Бейдик [8], А. П. Голиков [9], В. Ф. Кифяк 
[10], О. А. Любицева [11], В. П. Руденко [12] и 
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др. Однако проблема характеристики и оценки 
влияния ТРПТ на развитие туристско-рекреаци-
онной сферы до сих пор находится в сфере на-
учных интересов исследователей. Это особенно 
заметно в последние годы, когда требуется чет-
кая и конкретная трактовка понятия «туристско-
рекреационный потенциал» для создания у спе-
циалистов по туризму однозначных представле-
ний о данном термине. Конкретного сущност-
ного определения и общепринятых профессио-
нальных трактовок выражения «туристско-
рекреационный потенциал», к сожалению, пока 
не существует. В настоящее время, к примеру, 
возникает необходимость анализа возможности 
формирования ТРПТ Крыма как основы созда-
ния конкурентоспособного в мировом аспекте 
ТРК на основе кластерной интеграции предпри-
ятий. 

Многоплановость, сложность, а также не-
достаточность разработки задач формирования 
ресурсного потенциала развития рекреации и 
туризма указывает на наличие ряда нерешенных 
и дискуссионных вопросов, требующих их ком-
плексного изучения и научного осмысления. 
Нерешенные аспекты затронутой проблемы по-
зволяют сформулировать цель данной работы, 
которая заключается в установлении экономи-
ческой природы и уточнении составляющих ту-
ристско-рекреационного потенциала террито-
рии как обобщающей системной характеристи-
ки совокупности имеющихся рекреационных 
ресурсов территории, определяющих возможно-
сти и ограничения предприятий соответствую-
щего кластера по созданию рекреационного 
продукта с определенными количественными и 
качественными параметрами. 

Изложение основного материала. Под 
термином «потенциал» [лат. potentia – возмож-
ность, мощность] понимаются источники, воз-
можности, средства, запасы, которые могут 
быть использованы для достижения обуслов-
ленной цели или возможности индивида, обще-
ства, государства в определенной области [13, с. 
652]. 

В то же время понятие «ресурс» в словаре 
С. И. Ожегова [14, с. 677] трактуется как «запа-
сы, источники чего-нибудь» и приводятся при-
меры: «природные ресурсы», «трудовые ресур-
сы» и т. п. 

Термин «потенциал» весьма близок к поня-
тию «ресурс», однако отличается, с нашей точки 
зрения, тем, что подразумевает под собой не 
только совокупность источников, возможностей 
или средств с их характеристиками, но и доста-
точно четкую связь с обусловленной целью, для 
достижения которой он определяется. Понятие 
«ресурс», хотя и характеризуется своим назна-

чением, но не связан с конкретным пользовате-
лем. Так, например, финансовые ресурсы могут 
быть использованы любым субъектом хозяйст-
венной деятельности, любым индивидуумом. 
Рекреационные территории в общем случае ис-
пользуются и местными жителями, и туристами, 
и любой сферой экономики. Если же мы гово-
рим о туристско-рекреационном потенциале 
территории, то, естественно, подразумеваем ха-
рактеристики, присущие туристским пользова-
телям. 

Существует множество точек зрения по оп-
ределению понятия ТРПТ. Различные исследо-
ватели рассматривают его под разными углами 
зрения в зависимости от направления исследо-
ваний и отдают предпочтение «своим» импера-
тивам. Развитие рекреационно-туристической 
индустрии зависит от ресурсных, географиче-
ских, экологических, экономических, политиче-
ских и ряда других факторов. Однако преобла-
дающим, доминирующим является ресурсный 
подход, поскольку именно он в совокупности 
определяет возможность и эффективность орга-
низации туристско-рекреационной деятельности 
на конкретной территории за счет ее природных 
и антропогенных ресурсов. Рассмотрим имею-
щиеся понятия и определения тех авторов, ко-
торые, на наш взгляд, представлены наиболее 
полно. 

Известный исследователь (географ) Т. В. 
Николаенко под рекреационным потенциалом 
территорий понимает «всю совокупность при-
родных, культурно-исторических и социально-
экономических предпосылок для организации 
рекреационной деятельности на определенной 
местности» [6]. Он считает, что в сущность рек-
реационного потенциала входит понятие «усло-
вия и факторы развития рекреационной дея-
тельности», что, на наш взгляд, является весьма 
важным. 

И. В. Зорин и В. А. Квартальнов трактуют 
рекреационный потенциал более прагматично – 
как «отношение между фактической и предель-
но возможной численностью (потоков) тури-
стов, определяемой исходя из наличия рекреа-
ционных ресурсов» [4]. Этот подход, по нашему 
мнению, в большей степени несет в себе орга-
низационно-экономический оттенок, необходи-
мый для формирования ТРК, что весьма важно в 
свете реализации упомянутой ранее «Страте-
гии». В то же время указанные авторы [4] упот-
ребляют и такие понятия, как «потенциал при-
родно-ресурсный» – совокупность природных 
ресурсов туристского региона, которые исполь-
зуются или могут быть использованы в индуст-
рии туризма с учетом тенденций их развития; 
«рекреационно-ресурсный потенциал террито-
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рии» – совокупность природных возможностей 
конкретного региона с учетом сложившихся в 
нем культурно-исторических и социально-
экономических предпосылок для организации 
разнообразной рекреационной деятельности. 

Последнее определение нам импонирует 
тем, что, во-первых, рекреационно-ресурсный 
потенциал территории представлен как «сово-
купность», т. е. элементы изучаемого явления 
рассматриваются не отдельно, а именно в сово-
купности – в сочетании, единении и во взаимо-
действии между собой [14, с. 742]; во-вторых, в 
этом определении говорится не только о пред-
посылках, но и возможностях рассматриваемой 
территории к рекреационной деятельности, что, 
собственно, отвечает сути определения «потен-
циала». 

Таким образом, ТРПТ в нашем понимании 
является, по существу, рекреационно-ресурсным 
потенциалом территории, поскольку именно он 
определяет возможность и эффективность орга-
низации туристско-рекреационной деятельности 
путем активизации ее антропогенных и природ-
ных ресурсов. То есть в данном случае идет 
речь о том, что любой потенциал, в том числе и 
туристско-рекреационный, хотя и является ба-
зой развития соответствующей деятельности, по 
своей сути является достаточно инертной кате-
горией. Его необходимо заставить работать, ак-

тивизировать, тогда он в состоянии давать нуж-
ный социальный и экономический эффект. 

Исходя из этих позиций, возникает необхо-
димость уточнения качественно-количественно-
го ТРПТ на основе установления его ресурсных 
составляющих и экономической природы как 
обобщающей системной характеристики сово-
купности имеющихся рекреационных ресурсов 
территории. 

На основе компаративного анализа трудов 
ранее приведенных специалистов [3–7; 11; 12] 
можно заключить, что природные ресурсы яв-
ляются ведущим фактором, определяющим рек-
реационное использование территории, и вместе 
с культурно-историческими (антропогенными) 
рекреационными ресурсами становятся базисом, 
определяющим аттрактивность (привлекатель-
ность) территории и формы рекреационной дея-
тельности той или иной дестинации. Тем не ме-
нее, для полноты определения потенциала и его 
активизации в перспективе, на наш взгляд, этого 
недостаточно. Его базовые составляющие необ-
ходимо содержательно дополнить такими ком-
понентами, как инфраструктура территории, 
обеспечивающая возможность ее эксплуатации 
для нужд рекреантов, регламентирующие ком-
поненты, социально-экономическая и экологи-
ческая составляющие, другими элементами ин-
ституционального характера (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Основные компоненты туристско-рекреационного потенциала территории. 
 

Как видно из приведенной иллюстрации, 
ТРПТ представляет собой трехуровневую сис-
тему компонентов: базисные, дополнительные и 
вспомогательные составляющие аттрактивного 
(первый уровень), ограничительного и обеспе-
чивающего характера (2-й и 3-й уровни), кото-
рые в совокупности и при их активизации спо-
собны обеспечить процесс реального функцио-
нирования туристско-рекреационного комплек-
са (кластера) по производству соответствующе-
го продукта. 

Приведенная систематизация ТРПТ (см. 
рис. 1) не претендует на некое совершенство и 
объективность. Некоторые элементы представ-
ленных компонент не совсем однозначны. Их 
сложно отнести к той или иной составляющей 
рассматриваемого потенциала, что заметно при 
более детальном их рассмотрении (табл. 1). Тем 
не менее, любая систематизация позволяет 
глубже понять онтологическую сущность рас-
сматриваемой категории и стать своеобразным 
фундаментом для дальнейших исследований. 

ТРПТ 

Б А З И С Н Ы Е  К О М П О Н Е Н Т Ы  

Природные ресурсы Культурно-исторические ресурсы 

Д О П О Л Н И Т Е Л Ь Н Ы Е  К О М П О Н Е Н Т Ы  

Регламентирующие Инфраструктурные 

В С П О М О Г А Т Е Л Ь Н Ы Е  К О М П О Н Е Н Т Ы  

Институциональные Экологические Социально-экономические 

1-Й УРОВЕНЬ 

2-Й УРОВЕНЬ 

3-Й УРОВЕНЬ 
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Таблица 1. 
Детализация компонент туристско-рекреационного потенциала территории. 

 

Наименование Содержание 
БАЗИСНЫЕ КОМПОНЕНТЫ 

Природные ресурсы 
(естественные условия) 

рекреационные ресурсы: 
природные комплексы; леса и горы; аквальные ресурсы и комплексы; 
лечебные и климатические местности; минеральные воды; грязи, озоке-
рит 
рекреационные условия (свойства среды): 
климат; биологическая и геологическая привлекательность; эстетич-
ность; пейзажное разнообразие ландшафтов; количество солнечных дней 
в году; продолжительность активного сезона и залегания снега в горах 

Культурно-исторические ресурсы 
(антропогенные условия) 

памятники и памятные места; храмы, музеи; археологические досто-
примечательности; архитектурные ансамбли; парковые и лесопарковые 
зоны; культурно-исторические события; этнографические и религиоз-
ные объекты показа; спортивные уникальные объекты  

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ КОМПОНЕНТЫ 
Инфраструктурные средства размещения и обслуживания туристов: 

гостиницы; туристские базы; санатории; пансионаты; профилактории; 
курортные больницы; кемпинги, мотели, ботели, флотели и т.п.; част-
ный жилой сектор 
специализированные туристские организации: 
туроператоры и турагенты; экскурсионное бюро и бюро гидов; реклам-
но-информационные туристские учреждения; ассоциации и государст-
венные органы по регулированию развития туризма; комитеты и депар-
таменты туризма; общественные туристские организации и объедине-
ния 
инфраструктура общетерриториального назначения: 
транспортные коммуникации и базы производственной инфраструкту-
ры; предприятия торговли, ЖКХ, службы МВД и чрезвычайных ситуа-
ций; медслужба; финансовые учреждения; связь; места культурного и 
спортивного отдыха, развлечения и т.п. 

Регламентирующие (ограничения) международные нормы и обязательства, законы, постановления, указы, 
нормы и нормативы всех уровней страны, целевые и комплексные про-
граммы развития макро- и мезоуровня, уставы предприятий 

ВСПОМОГАТЕЛЬНЫЕ КОМПОНЕНТЫ 
Социально-экономические социальные: 

социально-демографические характеристики; уровни безработицы и 
инфляции; безопасность территорий и уровень преступности; роль 
профсоюзов; уровни взаимосвязей с общественными организациями; 
уровень социального и образовательного уровня населения; культурные 
ценности населения и его ментальность 
экономические: 
социально-экономическая ситуация территории; уровень государствен-
ного вмешательства; взаимоотношения с местными органами власти; 
ассортимент услуг и их диверсификация, качество услуг и их аттрак-
тивность: финансовые технологические, материальные и трудовые ре-
сурсы; эффективность инновационной деятельности; развитие квали-
фикации персонала и его профессионального мастерства; организаци-
онные формы туристско-рекреационных предприятий и тенденции их 
развития; уровень менеджмента: информационная система территорий; 
маркетинг территорий; инвестиционная привлекательность, конкурен-
тоспособность и международное сотрудничество; научное сотрудниче-
ство; уровень коррупции;  

Институциональные внешние институты: 
международные институты и институты макроуровня (например, собст-
венности, государства и рынка), регулирующие процессы на всем на-
циональном экономическом пространстве; мезо- и микроинституцио-
нальные среды определяющие правила на уровне региональных систем 
и организаций, регулируют их деятельность и взаимодействие (рынок, 
конкуренция, трансакционные издержки и т.п.) 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%83%D0%B7%D0%B5%D0%B9
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D1%85%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D1%82%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%B3%D0%B8%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%B3%D0%B8%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B8%D0%B4
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%8B
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D1%83%D0%B4
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внутренние институты (наноинституциональные): 
неформальные ограничения и традиции; 
формальные правила; 
механизмы принуждения, обеспечивающие выполнение правил (дея-
тельность человека и его контракты, правовые, моральные, религиоз-
ные нормы, правила и принципы, культурные образцы, привычки, типы 
мышления и модели поведения; менеджмент, система принятия реше-
ний и достижение запланированных результатов) 

Экологические экологическая безопасность территории; минимизация влияния про-
мышленных предприятий на экосистему; строительство (реконструк-
ция) систем водоснабжения и водоотвода; создание мест для хранения 
бытовых отходов и их утилизации; внедрения безотходных технологий; 
сохранение и развитие объектов природных ресурсов; сохранение сель-
скохозяйственных земель; противооползневые и берегоукрепительные 
мероприятия; сохранение и улучшение аквального и пляжного фонда; 
гармоничное совмещение охраны природы с экономическим использо-
ванием природных ресурсов заповедных объектов и территорий 

 

Проведенный компаративный анализ и 
обобщение широко известных [3–6] и других, 
менее известных, трактовок понятия «турист-
ско-рекреационный потенциал территорий» по-
зволили обосновать и предложить уточняющее 
качественное определение ТРПТ с учетом его 
целевой направленности. 

ТРПТ представляет собой совокупность ис-
пользуемых и неиспользуемых природных, 
культурно-исторических ресурсов, а также со-
циально-экономических, инфраструктурных и 
экологических предпосылок с учетом институ-
циональных и нормативно-правовых ограниче-
ний и тенденций развития рекреационной тер-

ритории, направленных на создание и реализа-
цию аттрактивного туристско-рекреационного 
продукта. 

Туристско-рекреационный продукт, его по-
лезность базируется на ресурсном потенциале 
территории и заключается в удовлетворении 
конкретных потребностей людей в восстановле-
нии их работоспособности и оздоровлении, в 
чем состоит основная миссия ТРК. Составляю-
щие туристско-рекреационного продукта могут 
существовать только в совокупности и реально 
отражают все элементы комплекса услуг, кото-
рые может предложить ТРК рекреантам в тури-
стской дестинации (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Формирование туристского продукта ТРПТ на примере АРК. 
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Приведенная иллюстрация (см. рис. 2) де-
монстрирует туристско-рекреационный потен-
циал территории как базу производимого про-
дукта, состоящего из благ в материальном виде 
(различные курортные товары) и в невещест-
венной форме (оздоровительные услуги, впе-
чатления). Рекреант удовлетворяет свои потреб-
ности в отдыхе и восстановлении здоровья 
только в комплексе и при определенных усло-
виях. 

Однако степень полезности туристско-
рекреационного продукта – категория для каж-
дого отдыхающего относительна и субъективна. 
Одни рекреанты в своем выборе руководству-
ются релаксацией здоровья, другие следуют мо-
де, третьи отправляются в путешествия из сооб-
ражений престижности какого-либо региона или 
самой поездки как таковой, иные не придержи-
ваются никакой точки зрения и едут отдыхать 
по настроению. 

Тем не менее, цена поездки и экономиче-
ские суждения по выбору того или иного тури-
стско-рекреационного продукта для основной 
массы отдыхающих чаще всего являются ре-
шающими. Поэтому экономической доступно-
сти рекреационных территорий и их привлека-
тельности для туристов необходимо уделять 
особое внимание, что особенно важно в услови-
ях обострения конкуренции во всех отраслях 
экономики. 

Выводы. Необходимость углубленного ис-
следования структуры туристско-рекреационно-
го потенциала территорий диктуется его значи-
мостью в общей системе рекреации. На основе 
ТРПТ формируются и реализовываются различ-
ные процессы по удовлетворению туристских и 
рекреационных потребностей населения путем 
представления необходимых услуг в условиях 
конкретных социо-эколого-экономических от-
ношений. 

Учитывая многофункциональную структу-
ру ТРПТ, представляется целесообразным трех-
уровневая систематизация основных содержа-
тельных компонент туристско-рекреационного 
потенциала территории, включающая природ-
ные, культурно-исторические, социально-эконо-
мические, регламентирующие, институциональ-
ные и другие составляющие. Это позволило 
уточнить понятие ТРПТ и конкретизировать его 
структурную детализацию, что, в свою очередь 
дало возможность построить графическую мо-
дель создания рекреационного продукта ТРК 
(кластера) в соответствии с его возможностями 
и спросом. 
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