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Раздел 2. МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 
УДК 334.726(477) 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ТНК НА РЫНКЕ УКРАИНЫ: 
ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ И ОТРИЦАТЕЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ 

Аннотация. Проведен анализ деятельности ТНК на территории Украины, рассмотрены основ-
ные крупные корпорации, осуществляющие свою деятельность в Украине, выделены проблемы и по-
ложительные стороны присутствия ТНК в стране, дана оценка нынешнего транснационального раз-
вития Украины и намечены перспективы ее дальнейшего развития. Предложена стратегия ее разви-
тия для привлечения крупных компаний, что позволит пополнить государственный бюджет от их 
иностранной деятельности и, следовательно, увеличить жизненный уровень населения Украины. 

Ключевые слова: ТНК, Украина, экономика, внешняя торговля, рынок сбыта, транснационализа-
ция, глобализация, рынок, филиалы, мировой масштаб, главные игроки на мировой арене, междуна-
родные компании, интеграция, МРТ. 
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ДІЯЛЬНІСТЬ ТНК НА РИНКУ УКРАЇНИ: 
ПОЗИТИВНІ І НЕГАТИВНІ ЕФЕКТИ 

Анотація. Проведено аналіз діяльності ТНК на території України, розглянуто основні великі ко-
рпорації, які здійснюють свою діяльність в Україні, виділено проблеми та плюси перебування ТНК в 
країні базування, дана оцінка нинішнього транснаціонального розвитку України і наметені перспек-
тиви її подальшого розвитку. Запропонована стратегія розвитку України для залучення великих ком-
паній, що дозволить поповнити державний бюджет від їх іноземній діяльності і, отже, збільшити 
життєвий рівень населення України. 

Ключові слова: ТНК, Україна, економіка, зовнішня торгівля, ринок збуту, транснаціоналізація, 
глобалізація, ринок, філії, світовий масштаб, головні гравці на світовій арені, міжнародні компанії, 
інтеграція, МРТ. 

Abdulgazis V. S, Ismailova R. N.  

TNC ACTIVITIES ON THE UKRAINIAN MARKET: 
POSITIVE AND NEGATIVE EFFECTS 

Summary. TNC is the lаrgеst соmраny with thе mаin раrеnt соmраny in thе hоmе соuntry аnd thе аf-
fili аtеs, subsidiаriеs wоrldwidе. It is thе mаin рlаyеr оn thе wоrld stаgе today. 

Thе аnаlysis оf TNС асtivitiеs on thе tеrrit оry оf Ukrаinе, mаin lаrgе соrроrаtiоns ореrаting in Ukrаinе, 
dеdiсаtеd сhаllеngеs is held, аnd bеnеfits оf TNС stаy in thе hоmе соuntry, аnd аn аssеssmеnt оf thе сurrеnt 
trаnsnаtiоnаl dеvеlорmеnt оf оur соuntry аnd snоw-blаst рrоsресts оf its furthеr dеvеlорmеnt are revealed. 
The strаtеgy fоr thе dеvеlорmеnt оf Ukrаinе tо аttrасt large соmраniеs thаt will аllоw tо rерlеnish thе stаtе budgеt 
frоm thеir fоrеign асtivitiеs аnd соnsеquеntly tо inсrеаsе thе living stаndаrds оf thе рорulаtiоn оf Ukrаinе is 
рrороsеd. 

Kеy wоrds: TNC, Ukrаinе, есоnоmy, fоrеign trаdе, mаrkеt, intеrnаtiоnаlisаtiоn, glоbаlisаtiоn, mаrkеt, 
аffili аtеs, оn а glоbаl sсаlе, thе mаin рlаyеrs оn thе wоrld аrеnа, intеrnаtiоnаl соmраniеs, intеgrаtiоn, inter-
national division of labour. 
 

Постановка проблемы. Характеризуя со-
временные тенденции в развитии транснациона-
льных корпораций, следует отметить, во-первых, 
влияние научно-технического прогресса на раз-
витие капитала транснациональных корпораций 
(ТНК), во-вторых, особенности их инновацион-
ной деятельности, в-третьих, ускоренное разви-
тие и совершенствование факторов производст-
ва, используемых ТНК. В последнее время на 
мировом рынке появляется возможность откры-

вать заводы, обеспечивающие выпуск одинако-
вой продукции по одной технологии в ряде 
стран, т. е. стандартизировать выпуск продукции 
в мировом масштабе и осуществлять совместную 
деятельность с иностранными компаниями. Та-
ким образом, ТНК могут размещать филиалы в 
любой выгодной для ведения бизнеса стране, 
стирая границы. В одних случаях решающую 
роль играет приграничное размещение сырья и 
материалов, больших по объему и дорогих для 
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транспортировки. В других – выбор падает на 
ближайший крупный рынок сбыта. ТНК может 
привлекать наличие высококвалифицированной 
или большое количество дешевой рабочей силы 
(в развивающихся странах). Производства кор-
пораций ориентируются на удовлетворение по-
требностей различных потребителей и осуществ-
ляют его в тех регионах, которые имеют выгод-
ные условия для их развития. В связи с этим 
ТНК расширяет производство и открывает фи-
лиалы по всему миру, тем самым усиливая про-
цессы глобализации и взаимозависимости. 

Анализ литературы. Развитие теорий меж-
дународного бизнеса неразрывно связано с раз-
витием корпоративных форм международного 
бизнеса, деятельность которых на практике под-
тверждала качество и стабильность теории. Дея-
тельность ТНК исследовали такие ученые: С. 
Лемм, В. Меклинг, И. В. Хоменко, А. Шлейфер, 
О. Шнипко и другие. Авторами рассмотрен ши-
рокий круг вопросов, касающихся деятельности 
ТНК и предложен ряд мер по улучшению влия-
ния ТНК на производственную, инвестиционную 
и торговую деятельность между государствами; 
переосмыслена роль ТНК в развитии мировой 
экономики, в решении социальных и политиче-
ских проблем. Однако в связи со стремительно-
стью развития деятельности ТНК и их активным 
вхождением на украинский рынок на современ-
ном этапе более глубокое и всестороннее изуче-
ние данного вопроса остается актуальным. 

Целью статьи является анализ деятельности 
ТНК на территории Украины и изучение поло-
жительных и отрицательных эффектов, оказы-
вающих влияние на развитие экономики страны 
и определение путей повышения эффективности 
их деятельности в Украине. 

Изложение основного материала. Начиная 
со второй половины XX в. увеличивается роль 
ТНК. Сегодня нет ни одного значительного про-
цесса в мировой экономике, который происходил 
бы без участия ТНК. Они принимают как непо-
средственное, так и прямое участие в мировых 
экономических, а также политических процес-
сах. Хотя корпорации осуществляют свою дея-
тельность в системе мирового хозяйства, их 
влияние распространяется и на политическую 
сферу, и это позволяет рассматривать ТНК как 
субъект, приравниваемый к международным ор-
ганизациям. 

В Украине как в принимающей стране в на-
стоящее время работает несколько десятков 
крупных, даже в рамках мирового масштаба 
транснациональных корпораций (табл. 1), кото-
рые все глубже внедряются в национальную эко-
номику. «МакДональдс», «Кока-Кола», «Прок-
тер-энд-Гэмбл», «Бритиш Американ Тобако», 
«Крафт Фудз», «Хенкель», «Бош» и другие, 
практически, оккупировали рынок «глобального 
питания и потребления», где позиции мелких и 
средних украинских товаропроизводителей ос-
таются слабыми. 

Таблица 1. 
Топ крупнейших компаний Украины [1]. 

 

№ Наименование ТНК Сфера деятельности 
1. ОSTСHЕM Химия (минеральные удобрения) 
2. Кернел АПК 
3. «АТБ-маркет» Сеть супермаркетов, ритейл 
4. «ТНК-ВР Коммерс» Нефть 
5. «Fеrrеxро» (Fеrrеxро рlс.) Металлургия (железорудные окатыши) 
6. «Мегаполис» Табак и пивобезалкогольная продукция 
7. Научно-производственная группа 

«Интерпайп» 
Металлургия, машиностроение, трубная промышленность 

8. «Киевстар» Связь 
9. ОАО «Концерн Галнафтогаз» Нефтепродукты, АЗС 
10. «Эпицентр К» Сеть строительно-хозяйственных гипермаркетов, ритейл 

 

Украина как принимающая сторона испыты-
вает на себе как положительные, так и отрица-
тельные стороны от деятельности транснацио-
нальных корпораций. 

Положительным элементом в принимаю-
щей стране является капитал в форме прямых 
инвестиций в экономику страны, показывающий 
долгосрочную заинтересованность ТНК как ино-
странного инвестора в компании инвестирования 
капитала в данной стране. Так, ТНК переносят в 
данные предприятия производственный опыт и 
стиль управления. Привлечение иностранного 

капитала способствует увеличению рабочих 
мест, выпуску новых видов и повышения качест-
ва продукции, росту доходов государственного 
бюджета в стране. 

При всей значительной финансовой и техни-
ческой силе транснациональные корпорации 
имеют своей целью расширение рынков сбыта 
собственных товаров, применение более деше-
вой рабочей силы, использование научно-
исследовательского потенциала, разработку и 
инновации, а также производственные возмож-
ности принимающей страны, поиск доступа к ее 
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природным ресурсам и сырью, что, в конце кон-
цов, усиливает неравенство между развитыми и 
развивающимися странами в уровне развития 
экономик. 

Деятельность ТНК в принимающей стране 
сопровождают такие отрицательные явления, 
как вытеснение отечественного бизнеса, который 
не выдерживает конкуренции с мощнейшим 
уровнем производительности ТНК, вмешатель-
ство в выборе специализации страны и навязы-
вание неперспективных направлений в МРТ, ис-
тощение природных ресурсов и загрязнение ок-
ружающей среды, «утечка умов» в страну-
базирования транснациональных корпораций, 
установление монопольных цен, сокрытие дохо-
дов, перенесение устаревших технологий и про-
дукции, подчинение национального бизнеса и 
другие. 

Основные проблемы, связанные с деятельно-
стью ТНК на территории Украины. 

1. Во многих случаях транснациональные 
корпорации используют украинскую экономику 
как сырьевую базу, передавая украинским парт-
нерам не соответствующие их уровню развития 
технологии с жесткими ограничениями на про-
дажу. 

2. Ведение бизнеса в видах экономической 
деятельности, которые выгодны международным 
компаниям, а не экономике Украины. Наряду с 
активной деятельностью ТНК в отраслях с быст-
рым оборотом капитала и обеспеченными рын-
ками сбыта наблюдается недостаточный уровень 
инвестиций в другие, не менее важные для укра-
инской экономики, виды экономической дея-
тельности, что приводит к дисбалансу экономи-
ческого развития народного хозяйства. 

3. ТНК демонстрируют свою социальную 
ответственность в Украине, однако на практике 
очень часто нарушаются определенные права 
национальной рабочей силы, используются не-
достатки украинского законодательства в сфере 
охраны окружающей среды и др. 

4. Международные компании избегают уп-
латы налогов путем внутреннего перелива капи-
тала в страны с более низким уровнем налогооб-
ложения. В 2012 г. Государственная налоговая 
служба Украины подняла вопросы относительно 
решения проблем с уклонением от налогов на-
циональными и международными компаниями 
через механизмы трансфертного ценообразова-
ния. 

5. Способность транснациональных корпо-
раций влиять на ценообразование в стране, что 
приводит к поглощению или банкротству укра-
инских производителей, а также делает экономи-
ку страны зависимой от деятельности междуна-
родных компаний [2]. 

Украине в условиях глобализации и пере-
стройке мирового рынка необходимо создавать 
собственные мощные транснациональные струк-
туры. В формировании украинских корпораций, 
ведущих активную внешнеэкономическую дея-
тельность, уже имеются небольшие сдвиги. 
Сформированы сильные государственные фи-
нансово-промышленные группы с вертикальной 
интеграцией, схожие с транснационализацией 
национального бизнеса: «Систем Капитал Ме-
неджмент», «Приват», «Индустриальный союз 
Донбасса», «Интерпайп», «Рошен» и другие. Для 
превращения их в полноправные транснацио-
нальные корпорации необходимо создание ими 
иностранных филиалов для продвижения своих 
товаров и привлечение в этих целях зарубежных 
партнеров. 

Украина в условиях усиливающегося про-
цесса глобализации мировой экономики высту-
пает преимущественно как принимающее боль-
шие производства государство и ощущает на се-
бе все преимущества и недостатки их деятельно-
сти. 

Исходя из сущности транснациональных 
корпораций и их деления на два основных типа 
(национальные компании, обладающие обособ-
ленными подразделениями и реализующими 
значительную часть своей продукции за рубе-
жом; многонациональные корпоративные струк-
туры как объединения юридических лиц разных 
государств, осуществляющих совместную ком-
мерческую деятельность), реальными для Ук-
раины являются следующие пути создания 
транснациональных корпоративных структур: 

1) целевое создание транснациональных 
(многонациональных) корпораций для реализа-
ции межгосударственных, с участием Украины, 
проектов и программ в рамках СНГ на основе 
межправительственных соглашений; 

2) создание собственных национальных кор-
поративных структур, имеющих зарубежные 
обособленные подразделения и осуществляющих 
активную внешнеэкономическую деятельность [3]. 

Слабость национального капитала закрывает 
для него возможность серьезного участка в при-
ватизации больших промышленных предприятий 
и индустриальной инфраструктуры. 

На данный момент успешнее всего украин-
ский рынок осваивают транснациональные кор-
порации развитых стран – США, Германии, Ве-
ликобритании, Франции и др. 

Чтобы ускорить действие положительных 
эффектов от функционирования ТНК в украин-
ской экономике, целесообразно внедрение сле-
дующего комплекса мероприятий. 

Во-первых, необходимо внести поправки в 
законодательство Украины, что повлечет за со-
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бой приток инвестиций в страну и ликвидацию 
предприятий, производство которых связано с 
выбросами вредных веществ в атмосферу. 

Во-вторых, следует временно снизить ставки 
налогооблажения для иностранных фирм, раз-
мещающих филиалы или дочерние компании на 
территории Украины. Так, возможна модерниза-
ция производства и увеличение рабочих мест. 

В-третьих, необходимо способствовать коопе-
рации местных производителей и зарубежных 
компаний для ускорения формирования произ-
водств с полным замкнутым циклом, путем пре-
доставления, опять же, налоговых льгот, льгот-
ных условий кредитования или страхования рис-
ков для таких предприятий. Это позволит укра-
инским предприятиям с помощью более сильных 
партнеров завоевать соответствующую долю на 
мировом рынке [4]. 

Для уменьшения отрицательного влияния 
зарубежных транснациональных корпораций на 
украинскую экономику целесообразно предпри-
нять следующие шаги. 

Во-первых, разработать комплекс правил, 
регулирующих деятельность ТНК на территории 
принимающей стороны (Украины). Это позволи-
ло бы значительно уменьшить негативное влия-
ние корпораций на национальную экономику. 
Особый акцент в правилах ТНК должен быть 
сделан на ужесточении требований в области ох-
раны окружающей среды в целях недопущения 
деятельности на территории страны вредных 
производств и в области налогового законода-
тельства для сокращения негативных эффектов 
использования трансфертных цен. 

Во-вторых, постоянно отслеживать динами-
ку курса национальной валюты, изменение кото-
рого вызвано перемещением капиталов ТНК. 
Поскольку свободное перемещение транснацио-
нального капитала может подорвать стабиль-
ность национальной валюты, Национальный 
Банк Украины должен контролировать процесс 
потока капиталов ТНК и в экстренных ситуациях 
проводить соответствующую монетарную поли-
тику. 

В-третьих, альтернативой снижения нега-
тивных эффектов деятельности зарубежных ТНК 
на территории Украины является стимулирова-
ние становления отечественных ТНК, желатель-
но с полным замкнутым циклом; объединение их 
с родственными зарубежными корпорациями на 
взаимовыгодной партнерской основе без ущем-
ления интересов какой-либо из сторон; поддерж-
ка национальных инновационных предприятий, 
венчурных малых предприятий и т. д. 

Таким образом, присутствие транснацио-
нальных корпораций на территории Украины яв-

ляется положительным элементом ее экономики, 
так как крупные предприятия имеют высокую 
производительность труда и капитала, привле-
кают в страну новые технологии и стиль управ-
ления. А с другой стороны – корпорации не при-
дают особого значения украинскому экономиче-
скому комплексу в целом, поскольку направлены 
на вхождение в систему международного разде-
ления труда только высокоприбыльных сегмен-
тов отечественного рынка. Такая политика не-
благоприятно сказывается на менее прибыльных 
отраслях экономики. 

Таким образом, капитал транснациональных 
корпораций оказывает влияние в политической и 
экономической сферах. 

Вывод. Создание отечественных трансна-
циональных корпораций позволит в определен-
ной степени защитить национальные интересы в 
области экономики, интернационализации их 
производства и капитала, будет содействовать 
дальнейшему развитию украинских хозяйствен-
ных структур, интеграции Украины в мировую 
экономику. 

В основе экономической стратегии Украи-
ны должно лежать создание условий для от-
крытия международных банков, использование 
оффшорных механизмов по обслуживанию их 
деятельности, налоговых льгот, сохранение и 
развитие трансконграничной транспортной, тру-
бопроводной и телекоммуникационной инфра-
структуры, формирование современного порто-
вых и складских помещений и другие. Все дан-
ные проекты требуют тщательной разработки 
соответствующего финансово-экономического 
транзита, привлечения таможенных и налоговых 
служб, участие банковской системы и других 
финансово-инвестиционных институтов в Ук-
раине. 

ЛИТЕРАТУРА 
1. Инвест-форум [Электронный ресурс]. – Режим
доступа : httр://www.intеrnеt-invеst.соm.uа/
viеwtорiс.рhр?р=49048.

2. Македон В. В. Формат взаємодії транснаціональ-
них корпорацій та реального сектора національної
економіки України [Электронный ресурс] / В. В.
Македон. – Режим доступа : 
httр://www.nbuv.gоv.uа/роrtаl/Sос_Gum/bmnеf/2012
_1_1/25.рdf.

3. Шнипко О. Транснациональные корпорации и
проблемы транснационализации украинского

рынка / О. Шнипко // Экономист. – 2005. – № 11. –
С. 11–17.

4. Шимаи М. Государство и транснациональные
компании / М. Шимаи // Проблемы теории и прак-
тики управления. – 1999. – № 4. – С. 55–57.




