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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ В РАЗРАБОТКЕ ОНТОЛОГИИ 
БИЗНЕС-СИСТЕМЫ НА ОСНОВЕ МЕТОДА IDEF5 

Аннотация. В статье предложен научно-методический подход по применению управленческого 
учета для формирования онтологии бизнес-системы на основе метода IDEF5. Сущность подхода со-
стоит в использовании процессов управленческого учета (выявление, измерение, накопление, анализ, 
подготовка, интерпретация, передача информации) в развитии онтологии бизнес-системы, что мо-
жет повысить эффективность деятельности предприятий и удовлетворенность персонала и клиен-
тов. 
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Керімов А. Т. 

УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК В РОЗРОБЦІ ОНТОЛОГІЇ 
БІЗНЕС-СИСТЕМИ НА ОСНОВІ МЕТОДУ IDEF5 

Анотація. У статті запропоновано науково-методичний підхід щодо використання управлінсь-
кого обліку для формування онтології бізнес-системи на основі методу IDEF5. Сутність підходу по-
лягає у використанні процесів управлінського обліку (виявлення, вимірювання, нагромадження, аналізу, 
підготовки, інтерпретації, передачі інформації) в розвитку онтології бізнес-системи, яке може під-
вищити ефективність діяльності підприємств та задоволеність персоналу і клієнтів. 

Ключові слова: управлінський облік, онтологія, бізнес-система, метод, IDEF5. 

Kerimov A. T. 

MANAGEMENT ACCOUNTING IN THE DEVELOPMENT 
OF BUSINESS SYSTEMS ONTOLOGY ON THE BASE OF IDEF5 METHOD 

Summary. Scientific and methodical approach to the application of management accounting for the for-
mation of the business system ontology on the base of the IDEF5 method is proposed in the article. The es-
sence of the approach is the use of management accounting processes (identification, measurement, accumu-
lation, analysis, preparation, interpretation, communication) in the development of business system ontologies 
that can improve the efficiency of enterprises and personnel and customers satisfaction. 

Key words: management accounting, ontology, method, business system, IDEF5. 

Постановка проблемы. Глобализация, уси-
ление конкуренции, нестабильная экономическая 
ситуация, развитие информационных технологий – 
все это формирует новый уровень требований к 
системе поддержки процесса принятия управ-
ленческих решений на предприятии. Поскольку в 
основе этой системы лежит бухгалтерский учет, 
эти процессы не могут не повлиять на его со-
вершенствование. Последнее касается всех под-
систем бухгалтерского учета (финансовый, нало-
говый и управленческий). Но в первую очередь, 
с точки зрения эффекта от применения для кон-
кретного субъекта хозяйственной деятельности, 
это относится к управленческому учету как сис-
теме подготовки информации для внутренних 
пользователей в процессе принятия решений. В 

связи с этим современный этап развития управ-
ленческого учета характеризуется непрерывным 
совершенствованием его инструментария и ме-
тодологии. 

Одним из направлений такого развития яв-
ляется адаптация методов моделирования бизне-
са, позволяющих анализировать и совершенство-
вать бизнес-процессы предприятия с целью по-
вышения их эффективности и удовлетворенно-
сти со стороны клиентов. В частности, это мож-
но отнести к методу IDEF5, разработанному с 
целью формирования онтологии бизнес-системы. 

Анализ литературных источников позво-
ляет выделить работу [1], посвященную вопросу 
применения сбалансированной системы показа-
телей в качестве инструмента стратегического 
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управленческого учета в процессе антикризисно-
го управления; исследование [2], направленное 
на оценку процесса эволюции управленческого 
учета; работы [3–6], в которых обосновывается 
значение и место управленческого учета в сис-
теме управления предприятием; работы [7; 8], 
посвященные необходимости совершенствова-
ния концептуальных основ управленческого уче-
та; исследования, в которых рассматриваются 
теоретические и практические аспекты стратеги-
ческого управленческого учета [9–12]; работы, в 
которых систематизированы исследования про-
блематике управленческого учета [13; 14]; ис-
следование [15], в котором предложен порядок 
применения методов IDEF в управленческом 
учете. 

Несмотря на научную и практическую зна-
чимость указанных работ, в них не предложен 
научно-методический подход по применению 
управленческого учета для формирования онто-
логии бизнес-системы на основе метода IDEF5. 
Все это обуславливает актуальность исследова-
ния, определяет его цель и задачи. 

Цель статьи – обосновать научно-
методический подход по применению управлен-
ческого учета для формирования онтологии биз-
нес-системы на основе метода IDEF5. 

Для достижения этой цели были поставлены 
и решены следующие задачи: исследовать сущ-
ность метода IDEF5; разработать научно-
методический подход по применению управлен-
ческого учета для формирования онтологии биз-
нес-системы на основе метода IDEF5. 

Изложение основного материала. Метод 
IDEF5 был разработан с целью формирования 
онтологии бизнес-системы, под которой понима-
ется совокупность перечня (каталога) терминов, 
применяемых в данной области, правил комби-
нирования этих терминов для формирования ва-
лидных утверждений по поводу текущей ситуа-
ции в анализируемой области, а также санкцио-
нированных выводов, которые могут быть сде-
ланы, когда такие утверждения используются в 
этой области. 

Разработка онтологии бизнес-системы позво-
ляет получить ряд выгод для предприятия (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Выгоды от создания онтологии бизнес-системы*. 

*Разработано автором на основе [16]. 

ВЫГОДЫ ОТ СОЗДАНИЯ ОНТОЛОГИИ БИЗНЕС-СИСТЕМЫ 

Выгоды от разработки онтологии –  
расширенное понимание предметной области 

Выгоды, полученные от программ развития 
онтологии 

Направления использования результатов 
онтологического анализа: 

(I) идентификации проблем (диагнозы); 
(II) идентификации прикладных проблем 
(причинный анализ); 
(III) идентификации альтернативных решений; 
(IV) достижение согласия и формирование 
команд (групп); 
(V) совместное и многократное использование 
знания. 

Направления использования результатов 
онтологического анализа: 

(I) информационное развитие системы (онтологии 
обеспечивают проектирование и разработку более 
интеллектуальных и интегрированных информаци-
онных систем); 
(II) развитие систем (онтологии могут использо-
ваться как модели справочников для планирования, 
координирования и контроля за действиями, управ-
ления развитием изделия / процесса); 
(III) реинжиниринг бизнес-процессов (онтологии 
обеспечивают возможность идентификации цен-
тральных областей для организационного реструкту-
рирования и предлагают потенциальные эффектив-
ные пути перехода для реструктурирования). 

Основные области применения результатов онтологического анализа 
на основе метода IDEF5: 

(I) Формирование согласия; 
(II) Объектно-ориентированное проектирование и программирование; 
(III) Компонентное программирование; 
(IV) Проектирование интерфейса пользователя; 
(V) Информационное моделирование; 
(VI) Реинжиниринг бизнес-процессов; 
(VII) Концептуальное проектирование. 
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Метод IDEF5 был разработан для следую-
щих групп пользователей: 
- инженеры в области управления знаниями и 
эксперты-практики, для которых профессио-
нальным интересом выступает разработка, 
документация, накопление и распределение 
знаний, характеризующих конкретную пред-
метную область; 

- аналитики и дизайнеры бизнес-систем, дея-
тельность которых направлена на эффектив-
ное управление онтологией; 

- исследователи, специализирующиеся на ис-
пользовании методов презентации знаний в 
инжиниринге и производстве. 
Ряд функций первой группы пользователей 

(разработка, документация, накопление и рас-
пределение знаний, характеризующих конкрет-
ную предметную область) связаны с подготовкой 
информации для принятия решений, а это – 
главная цель управленческого учета, что позво-
ляет говорить о необходимости активного уча-
стия специалистов по управленческому учету в 
процессе развития онтологии бизнес-систем и 
разработки соответствующего научно-методиче-

ского обеспечения. При этом выделяют пять 
взаимосвязанных итеративных этапов разработ-
ки онтологии бизнес-системы на основе метода 
IDEF5: 
1) организация и масштабирование (постановка 
цели, определение точки зрения, идентифика-
ция контекста проекта развития онтологии, 
распределение полномочий между членами 
команды); 

2) сбор данных (получение первичных сведений 
и данных, необходимых для создания онтоло-
гии); 

3) анализ данных (тщательное исследование ис-
ходных данных); 

4) первоначальное развитие онтологии (разра-
ботка онтологии, которая станет объектом по-
стоянного совершенствования); 

5) улучшение и оценка онтологии (совершенст-
вование и проверка достоверности онтоло-
гии). 
Концептуальную основу метода IDEF5 фор-

мируют 8 центральных понятий и представление 
о существовании трех уровней онтологии любой 
системы (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Концептуальная основа метода IDEF5*. 

*Разработано автором на основе [16]. 
 

При этом необходимо отметить, в современ-
ных условиях одним из наиболее распространен-
ных подходов к организации управленческого 
учета на предприятии является учет по центрам 
ответственности, имеющий такие преимущества: 
обеспечение возможности управления крупными 
и диверсифицированными организациями; опти-
мизация деятельности подразделения и менед-
жера; относительная независимость менеджера в 
принятии решений относительно управляемого 
им подразделения; высвобождение времени для 
стратегического планирования менеджерам 
высшего звена; обеспечение условий для специа-

лизации персонала; определение необходимых 
целей для повышения успешности сотрудников. 

А с учетом того, что выделяют 4 типа цен-
тров ответственности: центр расходов, центр до-
ходов, центр прибыли и центр инвестиций, рабо-
та по использованию метода IDEF5 должна осу-
ществляться в разрезе каждого центра отдельно с 
учетом соответствующей специфики. 

Все это позволяет предложить следующий 
научно-методический подход по применению 
управленческого учета для формирования онто-
логии бизнес-системы на основе метода IDEF5 
(рис. 3). 

Виды 

Виды как различимые свойства 

Контрастирующие свойства и атрибуты 

Отношения 

Второстепенные свойства и отношения 

Пути внедрения видов в онтологию 

Части, целые и комплексные виды 

Процессы, состояния и виды процессов 

Центральные понятия метода IDEF5: Уровни онтологии в соответствии 
с методом IDEF5: 

Онтология домена 

Онтология практики 

Специфическая 
онтология места 
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Рис. 3. Научно-методический подход по применению управленческого учета 
для формирования онтологии бизнес-системы на основе метода IDEF5*. 

*Разработано автором. 
 

Выводы. Сущность метода IDEF5 проявля-
ется в формировании онтологии бизнес-системы 
для повышения эффективности её деятельности. 
Исследование теоретических основ этого метода 
позволило предложить научно-методический 
подход по применению управленческого учета 
для формирования онтологии бизнес-системы на 
основе метода IDEF5. Сущность подхода состоит 
в использовании процессов управленческого 
учета (выявление, измерение, накопление, ана-
лиз, подготовка, интерпретация, передача ин-
формации) в развитии онтологии бизнес-
системы, что может повысить эффективность 
деятельности предприятий и удовлетворенность 
персонала и клиентов. 

Считаем, что использование этого подхода 
позволит, во-первых, расширить сферу примене-
ния управленческого учета, во-вторых, продви-
нуться в решении важной научной проблемы со-
вершенствования инструментария управленче-
ского учета. 
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