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КАК ФАКТОРА СТАБИЛЬНОГО РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА 

Аннотация. В статье рассматривается разработка концепции экономической безопасности 
как фактора стабильного развития бизнеса. Проведен анализ основных тенденций развития концеп-
ций экономической безопасности и сделан вывод о том, что на сегодняшний день нивелировано по-
нятие национальной экономической безопасности и экономической безопасности предприятия в силу 
того, что национальная экономическая система тесно связана с глобальным рынком – это, прежде 
всего, связано с проникновением международных корпораций и финансово-промышленных групп в 
экономику страны. 
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РОЗРОБКА КОНЦЕПЦІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
ЯК ФАКТОРА СТАЛОГО РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ 

Анотація. У статті розглядається розробка концепції економічної безпеки як фактора стабі-
льного розвитку бізнесу. Проведено аналіз основних тенденцій розвитку концепції економічної безпе-
ки й зроблені висновки про те, що на сьогодні нівельовано поняття національної економічної безпеки 
та економічної безпеки підприємства в силу того, що національна економічна система тісно 
пов’язана з глобальним ринком – це насамперед зв’язано з проникненням міжнародних корпорацій и 
фінансово-промислових груп в економіку країни. 

Ключові слова: концепція економічної безпеки, національна економіка, підприємство, корпорація, 
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DEVELOPMENT OF ECONOMIC SECURITY CONCEPT 

AS A FACTOR OF STABLE DEVELOPMENT OF BUSINESS 
Summary. The article considers the development of the economic security concept as a factor in sus-

tainable development business. The paper analyzes the main trends in the development of the concepts of 
economic security and concludes that by far the concepts of national economic security and economic secu-
rity are offset due to the fact that the national economic system is closely linked with the global market – 
primarily due to the penetration of international corporations and financial-industrial groups in the coun-
try's economy. Effective management of the integration process is impossible without effective management, 
which primarily ensures the most effective mechanism for economic security at all hierarchical levels of the 
economic system. 

Key words: concept of economic security, the national economy, enterprise, corporation, financial and 
industrial group, the global market. 
 

Постановка проблемы. Современное со-
стояние мировой экономики позволяет судить о 
возрастании интеграционных процессов на всех 
уровнях экономических систем, поскольку про-
цесс интеграции предполагает под собой повы-
шение эффективности функционирования сис-
темы управления на всех ее уровнях. Эффектив-
ное управление интеграционными процессами 
невозможно без эффективного менеджмента, 
который в первую очередь позволяет обеспечить 
наиболее действенный механизм экономической 
безопасности на всех иерархических уровнях 
экономической системы. Исходя из этого особое 
место приобретает в последние десятилетия 
макроэкономический уровень, на котором осу-
ществляют свою деятельность предприятия и 
корпорации, поскольку процесс стремительной 
глобализации на всех уровнях от политического 
до экономического выдвигает на первый план 
такой фактор, как эффективность корпоративно-
го управления, на всех уровнях иерархии, по-
зволяющий судить об уровне экономической 
безопасности корпорации. 

На сегодняшний день построение мировой 
экономики и возрастание в ней роли корпорации 
говорит о ее всеохватности. Корпорация – это 
многопрофильная структура, охватывает все 
рынки от сырьевого до производственного, от 
научного до культурного и поэтому исходя из 
сосредоточения интересов корпорации можно 
говорить о росте понятия риска как основного 
фактора в деятельности корпорации и его 
управлении в условиях неопределенности. 

Анализ литературы. Понятие «экономиче-
ская безопасность» появилось в западной лите-
ратуре после окончания холодной войны между 
Востоком и Западом с ростом сотрудничества 
между этими странами и рассматривалось как 
«всеобъемлющее» понятие, которое отражает 
растущую взаимозависимость политических, во-
енных, экономических, социальных и техниче-
ских факторов [1, с. 6]. 

На сегодняшний день теоретическое обос-
нование концепции экономической безопасно-
сти рассматривается в работах Л. И. Абалкина, 
С. А. Афонцева, где данная концепция рассмат-
ривается через «устойчивость» [2; 3]: совокуп-
ность условий и факторов, обеспечивающих ус-
тойчивость НЭС, ее стабильность и независи-
мость, а также ее гибкость (быстрое реагирова-
ние на изменяющиеся тенденции, способность к 
постоянному обновлению и совершенствова-
нию). А. Илларионов рассматривает экономиче-
скую безопасность через ее «независимость» – 
экономическая безопасность – это способность 
национального хозяйства обеспечивать сущест-
венный экономический суверенитет, увеличение 
экономической мощи, повышение качества жиз-
ни [4]. 

Концепция экономической безопасности 
предприятия рассмотрена в работах В. Ф. Гапо-
ненко, А. Л. Беспалько, А. С. Власкова [5], где 
авторы делают акцент на том, что экономиче-
ская безопасность неразрывно связана с нацио-
нальной экономической безопасностью государ-
ства и основным фактором стабильного разви-
тия предприятия является использование ры-
ночных механизмов хозяйствования. 

Целью статьи является разработка концеп-
ции экономической безопасности предприятия 
при принятии управленческих решений на всех 
уровнях иерархии с учетом риска деятельности 
корпорации в условиях неопределенности. 

Изложение основного материала. Процесс 
открытия границ во всех сферах деятельности и 
быстрое развитие информационных технологий 
привели к тому, что концепция экономической 
безопасности перешла из макросреды в микро-
среду, то есть на уровень регионов и предпри-
ятий. Стирание границ между микро- и макро-
средой произошло в результате проникновения 
крупных мировых корпораций во все сферы в 
деятельности, которая не ведется в замкнутом 
пространстве одной национальной экономиче-
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ской системы, а распространена на всю миро-
вую экономику. 

Как отмечает С. А. Афонцев, понятие 
«безопасность» заимствовано из теории между-
народных отношений и относится к системам, в 
которых функционируют субъекты принятия 
политических решений. Это делает надуманным 
рассуждение об экономической безопасности 
отраслей, предприятий, общества, личности т. п. 
[2, с. 64]. Академик Л. И. Абалкин определяет 
экономическую безопасность следующим обра-
зом: «…совокупность условий и факторов, 
обеспечивающих независимость национальной 
экономики, ее стабильность и устойчивость, 
способность к постоянному обновлению и само-
совершенствованию» [3, с. 4]. 

Как отмечает А. Илларионов, экономиче-
ская безопасность государства должна обеспе-
чиваться эффективной деятельностью государ-
ства, т. е. сам процесс развития экономики дол-
жен обеспечить ее безопасность [4, с. 8]. Таким 
образом, повышение конкурентоспособности 
национальной экономики и участие в междуна-
родной конкуренции позволит занять свое место 
в мировой экономике. 

Как показывает опыт промышленно разви-
тых стран, концепция экономической безопас-
ности переходит на микроуровень и становится 
не менее актуальной, чем на национальном 
уровне. Это объясняется целым рядом факторов: 
1) взаимопроникновением большого количества 

международных корпораций и финансово-
промышленных групп на национальный ры-
нок (открытие ими дочерних предприятий и 
филиалов); 

2) ростом конкуренции в производстве товаров, 
работ и услуг и их сбыте, как на внутреннем, 
так и на внешнем рынке; 

3) ростом уровня и качества промышленного 
шпионажа в мире. 

Создать единую систему экономической 
безопасности для всех отраслей экономики не-
возможно, в первую очередь исходя из того, что 
факторы развития предприятий и факторы риска 
предприятий той или иной отрасли различны и 
даже могут оказаться диаметрально противопо-
ложными. 

Многопрофильность и многоукладность 
корпорации позволяет рассматривать экономи-
ческую безопасность как целостную систему, 
которая подвержена влиянию как внешних, так 
и внутренних факторов, анализ каждого из ко-
торых позволит произвести диагностику риска и 
найти наиболее оптимальные пути решения вы-
хода из сложившегося положения и защиту 
предприятия от внешнего воздействия. Таким 
образом, необходимо отметить, что при по-

строении концепции экономической безопасно-
сти необходимо исходить из того, что концеп-
ция экономической безопасности – это ком-
плексная, многопрофильная и многофакторная 
система, связанная между собой взаимосвязан-
ной системой решений, относительно направле-
ния, принципов и методов развития, а также пу-
тей реализации устойчивого и защищенного 
функционирования субъекта хозяйствования. 

Целью создания концепции системы эконо-
мической безопасности является построение та-
кой многоуровневой системы, которая позволит 
обеспечить устойчивое развитие корпорации и 
заблаговременно предотвратить угрозу его 
безопасности. Система экономической безопас-
ности должна гарантировать полную защиту ин-
тересов собственников от противоправных пося-
гательств конкурентов, охрану жизни и здоровья 
персонала, мотивацию деятельности персонала, 
которая позволит сохранить материальную, фи-
нансовую и информационную целостность 
предприятия, а также позволит обеспечить бес-
прерывный процесс производства и научных ис-
следований. 

Центральная задача концепции экономиче-
ской безопасности – формирование комплексно-
го представления о системе безопасности субъ-
екта хозяйствования и согласование всех эле-
ментов данной системы для достижения макси-
мального эффекта ее функционирования. 

Однако необходимо отметить, что ни одна 
система не сможет функционировать без учета 
факторов, непосредственно влияющих на нее. К 
таким факторам можно отнести следующие: 
- изучение основной деятельности предпри-

ятия и особенностей его функционирования; 
- определение возможных угроз безопасности 

(то есть «тонких» наиболее уязвимых мест); 
- разработка возможных методов нейтрализа-

ции предполагаемых угроз. 
Концепция экономической безопасности 

должна быть индивидуальной для каждого 
субъекта хозяйствования и в первую очередь 
она должна опираться на аналитические иссле-
дования различных источников. Полиинформи-
рованность позволит найти наиболее оптималь-
ный путь решения проблемы с минимизацией 
угроз для каждого конкретного объекта в от-
дельности, который входит в структуру пред-
приятия и в целом по предприятию. Как отмеча-
ет С. Ю. Пахомов: «...революция в сфере ин-
формационных технологий и процессы трансна-
ционализации стали предпосылкой развития 
разных форм организации международного про-
изводства… Показательным является то, что 
информационную революцию в своих интересах 
ведут не только масштабные многонациональ-
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ные корпорации, а и небольшие структуры» [6, 
с. 43–44]. 

Концепция системы экономической безо-
пасности предприятия развивается под воздей-
ствием внешней и внутренней среды. Внешняя 
среда объединяет в себе международные и оте-
чественные рынки товаров, работ и услуг, кото-
рые включают в себя такие составляющие, как 
государство, партнеры, конкуренты, поставщики 
и покупатели; финансово-кредитные учрежде-
ния, нефинансовые учреждения и консалтинго-
вые компании, а также государственные и кон-
тролирующие органы государства и междуна-
родных организаций. 

Внутренняя среда сосредоточена внутри са-
мого предприятия и содержит в себе совет ди-
ректоров, головную компанию, филиалы, кото-
рые могут быть расположены как внутри регио-
на, так и за его пределами, цеха, отделы и участ-
ки, научно-исследовательские центры и т. д. 

Широкий представительский институт 
внешнего воздействия на экономическую безо-
пасность обеспечивает субъекта хозяйствования 
целым блоком аналитической информации, ко-
торая, по нашему мнению, содержит в себе сле-
дующее: 
- тенденции развития международных и отече-

ственных рынков; 
- конкурентов, потенциальных партнеров, по-

купателей и их предпочтениях, покупатель-
ной способности, поставщиках ресурсов, 
технологий; 

- информацию о государственной политике и 
уровне коррупции на всех уровнях; 

- о развитости финансово-кредитной системы 
и ее защищенности от влияния негативных 
факторов; системы нефинансовых институ-
тов и консалтинговых компаний; 

- об уровне развития государственного регу-
лирования бизнеса (налоговая политика и та-
моженная, которая должна быть простой и 
прозрачной). 

Таким образом, можно сказать о том, что те-
зис «деньги любят тишину» будет актуальным 
на всех уровнях развития концепции экономиче-
ской безопасности предприятия. Развитие эко-
номического благосостояния и безопасности 
предприятия возможно только с учетом рыноч-
ных факторов, и как следствие напрашивается 
вывод о том, что нельзя управлять экономикой в 
ручном режиме, которая приводит к коллапсу в 
финансово-экономической и инвестиционной 
сферах, в сфере налогового и государственного 
регулирования, а также способствует постепен-
ному уходу бизнеса с данной территории. 

К внутренним факторам, которые влияют на 
концепцию экономической безопасности, отно-

сится управленческая информация, которая 
формируется на всех уровнях субъекта хозяйст-
вования. К ним относят информацию: 
- о производственной деятельности (ее теку-

щем состоянии и потенциальных изменениях 
под влиянием внешних факторов); 

- о финансово-хозяйственной деятельности 
(объемы реализации и заказах на товары, ра-
боты и услуги); 

- анализ рынков и конкурентов, которые по-
зволят судить о потенциальных возможно-
стях предприятия и выявить возможные уг-
розы как извне, так и изнутри, угрожающих 
безопасности предприятия и определение мер 
по их нейтрализации; 

- принятие решений об оптимизации деятель-
ности предприятия и возможностях сокраще-
ния расходов; 

- повышение уровня профессиональной подго-
товки работников предприятия; 

- о реализации текущих проектов и внедрении 
новых, которые в перспективе позволят 
предприятию освоить новые рынки сбыта с 
потенциально большими возможностями. 

Исходя из вышеизложенного, можно отме-
тить, что концепция экономической безопасно-
сти предприятия предполагает наличие инфор-
мации о развитии внешней среды и тактики дея-
тельности предприятия при принятии опреде-
ленных управленческих решений, которые мо-
гут оказать существенное влияние на деятель-
ность предприятия в целом; определении уровня 
рисков, от принятия этих решений и их нейтра-
лизации на всех уровнях деятельности предпри-
ятия, а также решения относительно обеспече-
ния сбалансированной системы экономической 
безопасности субъекта хозяйствования. То есть 
концепция экономической безопасности должна 
базироваться на 
- принятии управленческих решений; 
- анализе факторов, которые угрожают целост-

ной экономической безопасности предпри-
ятия и путей их устранения; 

- рекомендациях о выявленных скрытых воз-
можностях и оптимизации налогообложения; 

- решениях относительно информационной 
безопасности предприятия и работе специ-
альных отделов по защите информации; 

- решениях относительно физической и техни-
ческой охраны предприятия; 

- консультациях относительно деятельности 
предприятия и его персонале. 

Следовательно, связь концепции системы 
экономической безопасности с внешней и внут-
ренней средой должна базироваться исходя из 
анализа огромного массива информационных 
потоков и каналов, предоставляющих их. Одна-
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ко при формировании концепции экономиче-
ской безопасности нельзя забывать о специфике 
деятельности корпорации, ее экономическом 
развитии и масштабах производственно-хозяй-
ственной деятельности, многопрофильности, 
уровне инновационного развития и уровне охва-
та рынка, степени рискованности бизнеса (при-
менении серых и черных схем) и защиты ин-
формации. 

Выводы. 
1. Концепция экономической безопасности

предприятия неотделима от концепции эконо-
мической безопасности национальной экономи-
ки, поскольку только от развития национальной 
экономики, ее развитости и открытости зависит 
проникновение и перспектива деятельности ме-
ждународного бизнеса внутри страны. 

2. Концепция экономической безопасности
зависит от развития внешней и внутренней сре-
ды. Внешняя среда должна способствовать соз-
данию материальных благ через свои государст-
венные механизмы и создавать благоприятные 
условия для развития внутренней среды. 

3. Внешняя и внутренняя среда тесно свя-
заны между собой, и концепция экономической 
безопасности напрямую зависит от внешней 

среды, никогда предприятие не будет стабильно 
развиваться без благоприятных условий, соз-
данных внешней средой и коллапс внешней сре-
ды неминуемо приведет к коллапсу внутренней 
среды. 
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