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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ЩОДО ОПТИМІЗАЦІЇ 
ВИРОБНИЦТВА МОЛОКА І ЯЛОВИЧИНИ 

Анотація. У статті розроблено науково обґрунтовані пропозиції щодо оптимізації виробницт-
ва молока і яловичини в контексті сучасних процесів відродження галузі. Розкриваються пропозиції, 
які допоможуть відродженню галузі скотарства Криму, завдяки яким ми зможемо отримати пот-
рібні стартові інвестиції. Також у статті пропонуються фактори і пропозиції, за допомогою яких 
підприємства з виробництва молока зможуть вийти на конкурентоспроможний рівень і будуть 
отримувати прибуток. Пропонується оптимальне сполучення чітко розрахованих за величиною і 
якістю елементів виробничого процесу – землі, праці і техніки, від яких залежить успішна діяль-
ність молочної ферми. 
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Галстян А. С. 
МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПТИМИЗАЦИИ 

ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА И ГОВЯДИНЫ 

Аннотация. В статье разработаны научно обоснованные предложения по оптимизации произ-
водства молока и говядины в контексте современных процессов возрождения отрасли. Раскрыва-
ются предложения, которые помогут восстановлению отрасли скотоводства Крыма, с помощью 
которых мы можем получить нужные стартовые инвестиции. Также в статье предлагаются 
факторы и предложения, с помощью которых предприятия, производящие молоко, смогут выйти на 
конкурентоспособный уровень и будут получать прибыль. Предлагается оптимальное объединение 
четко рассчитанных по величине и качеству элементов производственного процесса – земли, труда 
и техники, от которых зависит успешная деятельность молочной ферми. 

Ключевые слова: оптимизация, скотоводство, животноводство, хозяйства населения, аграр-
ный сектор. 

Galstyan A. S. 
METHODICAL APPROACHES 

TO OPTIMIZATION OF MILK AND BEEF PRODUCTION 
Summary. The scientifically proved offers on optimization of manufacture of milk and a beef in a con-

text of modern processes of revival of the branch are developed. The offers which will help the recovery of 
the cattle industry of Crimea with the help of which we can obtain the necessary upfront investment are dis-
closed. The article also suggests factors and suggestions, with which companies producing milk, will be able 
to become competitive and will get profit. Optimal combination of elements of the production process well-
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designed according to the size and quality – land, labour and technology, depending on the successful op-
eration of a dairy farm is offered. For the revival of cattle industry, Crimea requires significant upfront in-
vestment, the return on which is significantly less than in pig and poultry given a longer period of reproduc-
tion of cow herds. The use of factors that can be improved, and what is practically sufficient to companies 
producing milk output in a competitive situation, possible primarily due to conserving fodder, achieving high 
productivity of farm animals, low cost and the optimal size of the enterprise as the basis of most economic 
spending most expensive component - investments. 

Key words: optimization, cattle breeding, animal industries, economy of the population, agrarian sector. 
 

Постановка проблеми. Галузь тваринницт-
ва забезпечує населення не лише продуктами 
харчування, але й зайнятість, особливо в сільсь-
кій місцевості, де проживає 25–50% всього на-
селення. За достатньо високого рівня сільсько-
господарського виробництва в аграрний сектор 
економіки надходять величезні ресурси: техніка, 
засоби хімізації тощо, що і визначає стійкість 
всієї економіки країни. 

Проте реформування АПК з виділенням 
майнових і земельних паїв подрібнило існуюче 
великотоварне виробництво на значну кількість 
господарств населення і призвело до втрати по-
тенціалу аграрного сектора економіки. Особливо 
актуальною дана проблема є для галузі скотарс-
тва, де відбулося скорочення у сільськогоспо-
дарських підприємствах в 11–13 разів поголів’я 
великої рогатої худоби. Тільки потреба в техніці 
у дрібних підприємствах в розрахунку на 1000 
га у 18–25 разів вища, ніж для великих підпри-
ємств. Внаслідок чого у них за умови механізо-
ваного виробництва затрати на 1 га до 6–8 разів 
вищі, ніж у господарствах розміром 3–5 тис. га 
ріллі. Одночасно дрібні підприємства мають 
значно нижчий рівень товарності виробництва, 
що стало каталізатором активізації імпорту про-
дуктів харчування. Тому актуальними є вирі-
шення проблеми підвищення ефективності ви-
робництва при відновленні за рахунок власних 
інвестицій або кооперуванні підприємств з най-
більш ефективною гармонізацією ресурсів в си-
стемі «поголів’я тварин – кормовиробництво – 
інвестиції». 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Теоретико-методичні проблеми управління ви-
робництвом молока і яловичини і формування 
раціональних за розмірами підприємств або їх 
кооперування на засадах гармонізації технологі-
чних ресурсів є предметом дослідження вітчиз-
няних та зарубіжних вчених, зокрема, І. О. Журби 
[1], Я. М. Надворняк [2], О. А Петриненко [3], 
Н. В. Чуйко [4], М. А. Мартинюк [5], О. М. Поля-
кова [6], О. В. Шолудько [7], Л. Х. Рибака [8] та ін. 

Проте нині залишаються недостатньо дослі-
дженими питання підвищення ефективності ви-
робництва молока і яловичини як результат уз-
годження системи «поголів’я тварин – кормови-
робництво» за рахунок дієвих засобів управлін-

ня, а також досягнення раціональних розмірів 
підприємств та оптимальних ресурсно-техноло-
гічних параметрів – продуктивності тварин, со-
бівартості кормів, мінімального обсягу інвести-
цій для реконструкції або ж придбання техніки 
для кормовиробництва. При цьому вплив цінового 
чинника на забезпечення ефективності підпри-
ємств з виробництва молока та яловичини та пер-
спектив їх розвитку потребує вивчення через при-
зму моніторингу ситуації на ринку продовольства. 

Метою статті є розробка науково обґрунто-
ваних пропозицій щодо визначення оптимально-
го виробництва молока і яловичини як інстру-
менту забезпечення ефективності виробництва 
продукції скотарства в контексті сучасних про-
цесів відродження галузі. 

Виклад основного матеріалу. Основним 
критерієм визначення оптимального розміру пі-
дприємства є площа землі (фізичний розмір), що 
використовується, що порівнюється для підпри-
ємств однакової виробничої спеціалізації за 
умови елімінування дії інших чинників. Ефекти-
вність діяльності підприємств, в т. ч. дрібних, 
залежить від того, як буде організоване на їх по-
лях використання високовартісної техніки і чи 
достатньо площі, зайнятої під ріллю, для повно-
го завантаження техніки. 

В період становлення ринкових відносин 
оптимальним є такий розмір господарства (або 
деяка кількість дрібних господарств визначеного 
розміру, об’єднаних в обслуговуючий коопера-
тив), який дозволяє не тільки економічно обґру-
нтовано використовувати ресурси виробництва, 
а й стабільно реалізовувати свою продукцію та 
одержувати цільовий прибуток, що з урахуван-
ням амортизаційного фонду дозволить поверну-
ти кредити, отримані на придбання технічних 
засобів, будівництва ферм і закупівлю тварин. 

Залежно від фізичних розмірів сільськогос-
подарських підприємств їх продукція (молоко і 
яловичина) відповідно до власних характерис-
тик орієнтована на певний сегмент на продово-
льчому ринку. Конкурентоспроможність підп-
риємств залежить не тільки від достатньої кіль-
кості земельних угідь, а й від визначених напе-
ред відповідних параметрів виробництва в тва-
ринництві: концентрації тварин, їх продуктив-
ності, собівартості продукції тощо. 
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Нами ідентифіковано основні чинники, що 
найбільшою мірою впливають (як негативно, так 
і позитивно) на ефективність підприємств з ви-
робництва молока і яловичини, зокрема, скоро-
чення потреби в тракторах (з одночасним змен-
шенням потреби в інвестиціях в розрахунку на 1 га 
ріллі) при збільшенні фізичного розміру підпри-
ємства з відповідним зниженням собівартості 
виробництва кормів. 

Одночасно з цим зростають внутрішньогос-
подарські транспортні витрати на перевезення 
різних вантажів, особливо буряків, гички та зе-
леної маси кормів. В цілому ж оптимальні роз-
міри господарств можуть бути сформовані за 
умови двох варіантів їх організації: окремі сіль-
ськогосподарські підприємства та дрібні фер-
мерські господарства разом в гармонізованих 
взаємовідносинах з обслуговуючими кооперати-
вами. 

Внаслідок деструктивних процесів, що за-
знала галузь скотарства протягом періоду рефо-
рмування, відбулося скорочення обсягів вироб-
ництва в цілому за всіма категоріями госпо-
дарств у 2,5 рази, а реалізації (в живій вазі) – у 
2,3 рази. 

Постійно зростаючі витрати кормів в розра-
хунку на голову худоби та ступінь їх окупності є 
основним чинником досягнення високої продук-
тивності тварин. За всі роки реформування через 
низький рівень продуктивності худоби спостері-
гались перевитрати кормів на одиницю продук-
ції (у 1,5–2 рази вищі, ніж в розвинутих краї-
нах). 

Успішна діяльність молочної ферми зале-
жить від оптимального сполучення чітко розра-
хованих за величиною і якістю елементів вироб-
ничого процесу – землі, праці і техніки. Нині всі 
ці складові розпорошені між більше як 6 млн. 
власників земельних та майнових паїв. Тому 
сільськогосподарські товаровиробники, що здій-
снюють свою діяльність на орендованих землях, 
обрали наразі найпростіший шлях – збільшен-
ням частки зерна в раціонах годівлі худоби (со-
бівартість 1 ц кор. од. концентрованих кормів у 
1,5–3,5 рази перевищує собівартість інших кор-
мів). 

Так, витрати концентратів в розрахунку на 1 
умовну голову в 2012 р. порівняно із 2011 р. 
зросли на у 2,2 рази, а інших кормів – скороти-
лись у 1,9 рази. Такі структурні зміни в раціонах 
годівлі тварин зумовили зростання продуктив-
ності тварин: надой на 1 корову зріс у 2 рази, 
приріст живої маси великої рогатої худоби за 
добу – у 1,7 рази. Тільки на початку реформу-
вання АПК прибуток від реалізації молока пере-
вищував би прибуток, якби витрачені на його 
виробництво концентрати реалізувались на ринку. 

В наступні роки виробництво молока става-
ло збитковим. Лише у 2011 р. було вироблено 
3272 т [9] і у 2012 р – 2449 т [9, с. 140], а прибу-
ток від реалізації молока у 3–4 рази перевищив 
рівень прибутку за варіанту, якби концентрати 
на його виробництво реалізувались на ринку. 
Тобто останніми роками з’явилась економічно 
обґрунтована альтернатива розвитку підпри-
ємств з виробництва молока. 

За 2013 рік собівартість виробництва силосу 
і сінажу зросла на 55–80%, а собівартість вироб-
ництва молока і приросту живої ваги великої ро-
гатої худоби – відповідно, на 91% і 71%. Проте 
ціна реалізації молока зросла на більшу величи-
ну (у 2,3 рази, що більше від зростання собівар-
тості силосу і сінажу), що і забезпечило прибут-
ковість виробництва молока. 

Протилежна залежність спостерігається що-
до виробництва яловичини – собівартість виро-
бництв приросту живої маси молодняка значно 
перевищує ціну його реалізації. Отже, основни-
ми чинниками забезпечення ефективної діяль-
ності сільськогосподарських підприємств є зни-
ження собівартості виробництва продукції тва-
ринництва, підвищення продуктивності тварин і 
не в останню чергу – підтримання на ринку ці-
нової рівноваги. Як відомо, дрібні фермерські 
підприємства та господарства населення не мо-
жуть ефективно функціонувати без допомоги 
кооперативів з використання сільськогосподар-
ської техніки та збуту вирощеної продукції. 

Основним чинником, що негативно впливає 
на розвиток ринку молока, є нестабільність екс-
портних операцій. Відомо, що експортна діяль-
ність молокопереробних підприємств характе-
ризується залежністю від єдиного цільового ри-
нку Росії, куди щорічно експортують до 30% 
своєї продукції. Періодична заборона Росією ім-
порту молочних продуктів призводить до банк-
рутства окремих вітчизняних молокозаводів й 
падіння цін на молокосировину через різке збі-
льшення пропозиції. 

За останні 10 років потужні молокозаводи 
для товаровиробників з високою концентрацією 
виробництва (більше 5 т молока за добу) вста-
новлювали вищу на 40% ціну за 1 т молока. В 
результаті в межах кожного періоду падіння ек-
спорту молочної продукції відбувається пере-
розподіл товаровиробників молока: великі пере-
ходять до співпраці з потужними молокозавода-
ми, а дрібні – з молокозаводами з обмеженою 
диверсифікацією виробництва продукції. 

Вимушене зниження цін на молокосировину 
в період обмеженого експорту призводить до 
скорочення поголів’я корів в дрібних і середніх 
за розмірами підприємствах та в господарствах 
населення. 
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За останні 5 років темпи росту цін реалізації 
молока товаровиробниками перевищували тем-
пи росту собівартості його виробництва. Світові 
тенденції цін на молочну продукцію також є 
сприятливими для прискореного розвитку цієї 
галузі. 

Фізичні розміри підприємств за умов меха-
нізованого виконання технологічних операцій в 
рослинництві і кормовиробництві справляють 
найбільший вплив на собівартість виробництва 
молока і яловичини. Насамперед розміри підп-
риємств визначають потребу в техніці та собіва-
ртість виробництва основних видів кормів – ку-
курудзяного силосу, сінажу і сіна. 

Запропонована методологія передбачає ная-
вність методів та методик, за допомогою яких 
визначаються фізичний розмір підприємства, 
поголів’я тварин і його структура, раціони годі-
влі корів за стадіями лактації і статевовіковими 
групами молодняка великої рогатої худоби, а 
також обсяги інвестицій у рослинництві. Отже, 
визначаються 5 варіантів можливого успішного 
функціонування підприємства, що проектується: 
1) повна забезпеченість виробничою інфрастру-
ктурою, відсутність потреби у кредитах; 2) залу-
чення кредитів для повного оновлення техніки в 
рослинництві; 3) додаткова до попередньої пот-
реба в кредитах для будівництва (реконструкції) 
ферм для утримання корів; 4) додаткова до по-
передньої потреба в кредитах для закупівлі не-
телів (3-місячної тільності); 5) додаткова до по-
передньої потреба для будівництва ферми з 
утримання молодняка великої рогатої худоби. 
Для всіх цих варіантів передбачається найбільш 
ефективний розмір підприємства за критерієм 
оптимальності та рівню рентабельності. 

Здійснено оптимізаційні розрахунки за умо-
ви одержання кредитів на 10 років під 20% за 
всіма напрямами (починаючи від оновлення ма-
шинно-тракторного парку і завершуючи будів-
ництвом ферми з утримання молодняка великої 
рогатої худоби) та сплати боргу рівними част-
ками підприємством. 

Висновки. 
1. Для відродження галузі скотарства Криму

потрібні значні стартові інвестиції, віддача від 
яких значно менша, ніж у свинарстві і птахівни-

цтві з огляду на більш тривалий термін відтво-
рення стада корів. 

2. Застосування системи чинників, які мож-
на покращити і які практично є достатніми, щоб 
підприємства з виробництва молока вивести в 
конкурентний стан, можливе насамперед за ра-
хунок економного витрачання кормів, досягнен-
ня високої продуктивності сільськогосподарсь-
ких тварин, низької собівартості і оптимального 
розміру підприємства як основи найбільш еко-
номного витрачання найдорожчої складової – 
інвестицій. 
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