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®OPMYBAHHS CUCTEMU IHOOPMAUIMHOI'O 3ABE3IEYEHHSA YIIPABJIIHHSA
PUHKOBOIO BAPTICTIO IIAITIPUEMCTBA

(IIpeocmaeneno o.e.n., npogh. 10.C. Lane-Ianxo)

OcHnosnum  Odxcepenom, wo O00360NA€ NPAGUIbHO pPO3PAXY8amuU ma OYIHUMU  6apMICMb
nionpuemcmea € npasunvbHo Gidibpana, NosHa, 0bpobiena ma NpPoananizoeana iHgopmayiia npo
JdisnbHicmy  NIONpUEMcmea, sKka NOOIMAEMbC HA 306HIUWHIO ma GHympiuwHio. Memow HanucanHs
cmammi 6yn0 6U3HAYeHHs. Micysi PIHAHCO8020, NOOAMKOBO20 MA YAPABNIHCOKO2O OONIKY 6 HAOAHHI
iHghopmayii Onst po3paxyHKy ma ynpaeninHs pUHKOGoI eapmicmio nionpuemcmeda. B cmammi dosedena
HeobXIOHICmb GUKOPUCMAHHSL THOPMayYiliHO20 3abe3nedeHHs. ONisl YAPAGNIHHSI PUHKOBOIO GAPMICMIO
nionpuemcmea. Posenanymo cymuicmo ma cxnadoei cucmemu ingpopmayilinozo 3abesneuenus Onsl
nompeb ynpaeninus punkogorw eapmicmio nionpucmcmea. Ilpoananizysasuiu cknadosi gpopmysarnns
cucmemu inghopmayitinoeo 3abesneyenns 05l nompeb YnpagiinHs pUHKO80I0 8ApMIicmio NiONPUEMCMBA
6y110 3aNpPONOHO8AHO YOOCKOHANUMU NOHAMMA «iHghopmayiiine 3a6e3nedeHHsl YNPAasiiHHi PUHKOBOIO
eapmicmio nionpuemcmea». Yzaeanvrneno ingopmayitini Oogicepena Oyxeanmepcokoeo O00niKy, o
BUKOPUCIMOBYIOMbCA OJ1A YNPAGNTHHA PUHKOBOIO 6apMicmio NIONpUEMCMEA ma 008€0eHO 8aXCIUGICIb ii
BUKOPUCMAHHA NPU PO3PAXYHKY MA YNPAGIIHHI PUHKOB0I 6apmMOCmi.

Knrwouoei cnosa: ingopmayitine 3abesnevenns, ynpasninHs, PUHKOG8A GapmMicmy, eKOHOMIYHUL
nomenyian, ooniK.

IocTtanoBKka mpo6JjieMnu. B miepionl po3BUTKY PUHKOBUX BiJHOCHH BCE BaKJIMBIIIOTO 3HAYEHHS HaOyBae
PO3paxyHOK TOYHOI i JOCTOBiIpHOi BapTOCTi MiANpUEMCTBA. AKTyalbHICTh 1 BH3HaYeHHS OOYMOBIIEHA PSIOM
TIPWYWH, cepel SKUX MOYKHa BUOKPEMUTH TaKi: CTAHOBJIEHHS B YKpalHi pHHKOBUX ()OPM TOCTIONapIOBaHHS, sIKi
3aCHOBaHi Ha NPHBATHIM BJIACHOCTI i PO3BUBAIOTHCS HA OCHOBI KOHKYpEHLIi Cy0’€KTiB rocrnoaaproBaHHs Ta
iHIIMX 3aKOHIB PUHKY; PO3BUTOK Oi3HeCy 3 mpoaax<y roToBoro 0Oi3Hecy (Hampukiaa, NpoAak MiANpUEMCTBAa—
OaHkpoTa, 0e3 nominy iioro maiiHa Ha YaCTWHM); 3AIMCHEHHS MiANPUEMCTBAMM CTpaxXyBaHHs X pyXoMmoro ta
HEPYXOMOI0 MaifHa TOu1O.

SIk BimOMO, OCHOBOIO MNPaBWJILHOIO PO3PaxXyHKy Ta OLIHKM BapTOCTi MiANPUEMCTBA € BUKOPUCTAHHSI
TIpaBWIILHO BiNiOpaHOi, MOBHOI, MpaBIWBOI, HajiitHOI, 00poONEeHOi Ta TpoaHami3oBaHOi iH(poOpMamlii Tpo
IUSUTBHICTH TIAMPUEMCTBA, Ky YMOBHO MOXKEMO PO3AUTMTH Ha iH(pOpMaIlito 30BHIITHIO (PUHKH 30yTYy, TIOTIAT HA
TPOAYKIIiI0 TaHOTO MiAPUEMCTBA, YMOBH KOHKYPEHIIT TOIIO0) Ta BHYTpilmHIO (iH(opMatist HanaHa 00JiKOBUME
TIpaliBHUKaMU, aHAJlI THKaMH¥, PEBi3iifHOI0 KOMICi€rO MiMPHUEMCTBA TOIIIO).

[NuTtanHs 3abe3neueHHs] TOYHOK iH(POPMAIi€r0 T OI[IHKH BapTOCTi MiANPUEMCTBA € OJHUM i3 OCHOBHHX
KpUTepiiB B yNpaBJIiHHI BapTiCTIO HA PiBHI MiATIPUEMCTBA.

MeTo10 10CTiIKeHHsl € BU3HAYEHHsI Miclsl iHAaHCOBOTO, OJATKOBOrO, YIPABJIiHCLKOrO 00JIiKy, aHasli3y Ta
KOHTPOJIIO B HaJlaHHi iH(opMallii 3 METOIO BIUIMBY Ta YIPaB/liHHSA PUHKOBOIO BapTICTIO MMiANPUEMCTBA.

AHaJIi3 0CTaHHIX A0C/TiIKeHb Ta Ny0JiKauiii. ¥ TeoOpeTMUHOMY acneKTi BUBUEHHSIM MpoOJeMu BapTiCHOT
OLIHKM MiAMPUEMCTBA 3aliMaiMCh TaKi BITYM3HAHI Ta 3apyOixkHi aBTopH, Ak IS IuHcbka [11], M.C. Kanapynina
[13], M.B. Kopsirin [17], O.A. Jlaroscbka [19], I'.I. Miokosa [23], I".OctpoBcbka [25], B.M. Tapacesuu [28], H.M.
Slkynosa [32], M.Y. Evans [33], H.Penman [35].

[MutaHHAM ympaBiiHHS MPUCBSUEHO Mpani Takux pociinHukis sk: JI.I'. Keacwiii [14], I'.C. Oounuosa [30],
M.C. Cononkas [27], C.1. Tapacenko [29], A.B. Tixonos [31].

[Ipobnemam iH(popmariiiHoTo 3abe3nedeHHs OLiHKA pPUHKOBOI BapTOCTi BUCBITIIEHI B Tpalsx:
1.A. Ancdepogoi [1], LI. Bpoacekoi, T.B. IrHaterko [12] Ta iHmmx.

HeBupimeHuMu npo6jieMHIMH NMUTAHHSIMH B IIbOMY KOHTEKCTi € BU3HaUeHHs [pKepen iHdopMariitHoro
3abe3meueHHs [T yIpaBIliHHS PUHKOBOKO BapTICTIO TIiATIPHEMCTBA.
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Cepia: Exonomiyni nayku

BuknaneHHsi ocHOBHOro Mmatepiaiy. Ilepm HiX posrmsimati iHpopmariiiHe 3a0e3nevyeHHs yNpaBiHHS
PWHKOBOIO BapTICTIO MiANPHUEMCTBA, BBAKAEMO 3a JOLIJbHE PO3MISHYTH CYTHICTb TOHATH <«yTpaBIiHHA»,
«PUHKOBA BapTiCTh MiANPUEMCTBA», «iH(popMaLiiiHe 3a0e3neueHHs», «€KOHOMIYHII MOTeHLian» Ta MiAXOOH 10
iX TpakTyBaHHs, 110 B IOJAJbLUIOMY JO03BOJUTb CHOPMYJIOBATU OCHOBHE MOHATTS HALIOTO JOCJiIDKEHHS
(puc. 1).

Y npaBniHHA PMHKOBOKO BapTiCTIO NiANpueEMCcTBa

I
v v y

iHthopmaLliiiHe 3a663nequHﬂ] [ ynpasniHHA BapTICTb MignpnemcTsa ] [ €KOHOMiYHWA noTeHLlian

CnpaBeannBea BapTiCTb

PUHKOBa BaPTICTb

Puc. 1. Cknaoogi nousmmsi «ynpasuinHs puHKOBOI0 apmicmio RIONPUEMCMBA»

Tak, TIepImo CKIaJ0BOI0 TIOHATTA € «iH(popMmamiliHe 3a0e3neueHHs», BHOKPEMUMO OCHOBHI MiIXOIU M0
1OoT0 TpaKTyBaHHS B JIOBiAKOBIl JTiTepaTypi.

«Indopmauiitne 3abe3neuenns, — sk mume C.M. Bumnskosa [15, C. 114], — cTBopeHHs iH(poOpMaLiitHuX
yMOB (YHKIIOHYBaHHsS CUCTeMH, 3abe3medeHHss HeoOXilHOW iH(opMalieto, BKIIOUYEHHS B CHCTEMY 3aco0iB
TIOIYKY, OTpUMaHHs, 30epiranHs, HaAKOMUYEHHS, Tiepenadi, o0poOku iHpopmarlii, opraHizaiii 0aHKIB JaHUX».
JlaHe TpakTyBaHHs IOHSTTS € Iy>K€ 3arajibHe i, BillMOBigHO, 1Oro Ba)XKO B TAKOMY BWIJIsIII 3aCTOCYBaTH /0
HaIIOr0 OCHOBHOTO BU3HAYEHHS.

«IHdopmatiiiine 3abe3nedyeHHs, — sk cTBepkyoTh B.K. Baposa, I.A. Bopo6iioBa, A.®. 3ybkoBa, [.D.
IsmepoBa [7], — HapaHHs iHpoOpMaLii, HeOOXinHOT i 3AiICHEHHS SIKOI-HEOYAb AisNIbHOCTI, OLIHKM CTaHy 4Oro-
HeOy b, BAOCKOHAJICHHS Y0T0-He0Y b, ONepeIKeHHs HebakaHuX (HeOe3neuHux) cuTyalliii Tomo». Sk 6adumo,
nediHilisg JaHOro TepMiHa € TeX HEAOCKOHAJIOK i HEJAOUIbHOIO [1si BAKOPUCTAHHSI.

A.B. bopucoB [5], B.B. Kpacnuk [16], JL.II. KypakoB [18] ta B.A. Paiizbepr [26] 3a3HauaroTh, LIO
iH(popmariiline 3a0e3medeHHss — e iH(popMarlis, HeoOXiTHa Ui YIpaBITiHHA €KOHOMIYHAMH TpOIECaMH, IO
MicTUTBCs B 0a3ax nmaHWX iH(opMamiiiHux cucteM. Bu3Ha4eHHS TpakTOBaHEe HaBeIeHWMH BUINE aBTOPaMH,
MOXKEMO BUKOPHUCTATH, PO3IMHUPHUBIIM BiAMOBIAHO MO iHMWX 00’€KTiB HAINOTO MOCTiKCHHS, TAaKUM YHHOM,
pO3TTISTHEMO iHITI IBi CKJIATOBI TIOHSTTS: «YNPaBIiHHS» Ta «PUHKOBA BapTiCTh».

B.M. TapaceBuu [28, C. 9] Bkazye Ha Te, WO BapTIiCTb — 1€ I'POLIOBE BUPAKEHHS L[HHOCTI MPOAYKTY, MOCYT,
(axTopiB BUpOOHMLITBA B IPOLIECi OOMiHY.

I'.C. BeukaHoB ta I'.P. BeukanoBa [9] BHM3Ha4yalOThb BapTICTb SIK €KOHOMiUHY KaTE€ropit0 TOBApPHOIO
BUPOOHHULITBA, SIKA € YPEUEBJICHOIO B TOBapi CYCMiJIbHOIO MPaLEo.

B.I". benonineupkuii [4, C. 93] BO6avae, 10 «BapTiCTh MiANPUEMCTBA €, 3 OTHOTO OOKY, IOKa3HUKOM CTajoro
PO3BUTKY, a 3 iHLWIOrO — iHAMKATOPOM Y3rOJDKEHHs iHTepeciB pi3HMX Ipyl YYaCHUKIB PUHKOBUX BigHOCHH. Lli
00CTaBWHY BU3HAUWIIA B YMOBAX BiIKpUTOT €KOHOMIKH TIOSIBY KOHIIETIIIi#f BApTOCTi (hipMm».

Ha mymxy €.@. Bbpirxem, ans Toro mo0 BW3HAYUTH BapTiCTh KOMIAHii, IO TOTIMHAETHCA, TOTPiOHI:
CYKYTHICTh (piHAHCOBUX pO3paxyHKiB, sIKi MPOTHO3YIOTh OUiKyBaHI HasBHi TPOIIOBI HAIXOMKEHHS, Ta BEJIUMIMHA
CTaBKU JAWCKOHTY ab0 BelWYWHA TPAaHWYHWX BUTpPAT HA KalliTall, sSka BHKOPHCTOBYETHCS IJisi BU3HAYCHHS
CHOTOHIITHROT IIHHOCTi OYiKyBaHWX B Maiil0yTHEOMY HassBHUX IPOIIOBHX HAIXOIKEHB [6].

OTxe, HaOIMBIN TOYHNM BU3HAUYEHHSIM BapTOCTi, IKY MOKHA BUKOPUCTOBYBATH TIPH BU3HAYEHHI PHHKOBOT
BapTOCTi mianpueMcTBa, € TpakryBaHHs B.M. Tapacesuu [28, C. 9], oCKiJIbKM MiJ BApTICTIO CJiJ pO3yMiTu
rpouioBe BUupaxeHHs. Ha Hamy nymKy, HEOOXilHO TaKOX MOCJiJUTH, IO PO3YMIETHCS MiJ MOHATTAM came
«PUHKOBAa BapTiCTb». PO3rJIsIHEMO K TPAKTYEThCA JaHe MOHATTS B HOPMATUBHO-IIPABOBUX akTax (TadJ. 1).

Tabnuys 1
TpaxmyeanHs NOHAMMA «PUHKOBA 6APMICHIb» 8 HOPMAMUBHO-NPABOBUX AKMAX
Hopmamueno-npasosuii akm llonssimms
Hocmanosa [lpo 3ameepoicerts PuHkoBa BapTicTh — Haii0inpmm BiporimHa WiHA, 3a SKY
Memoouxu oyinku Oepicagrux 00’ekT Moxe (Mmir) OyTM TpojaHWii Ha  BiAKpUTOMY
KOpnopamugHux npas KOHKYPEHTHOMY PUHKY
Haxasz [Ipo 3ameepooicenns PuHKOBa BapTicTb — 1IIe BapTiCTh, 3a 5Ky MOXJVBE
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Tlopsoky npoeedenns excnepmHoi
2POULOBOI OYIHKU 3eMENbHUX OLISIHOK

Biuy>XeHHS 00’€KTa OLIHKM Ha PWHKY BIiAMOBiIHOrO MaiiHa Ha
JaTy OLIHKM BHAcilOK YToAW, YKJIAA€HOI MK MOKyMieM Ta
MpoJaBIEeM, TICNSA BiAMOBIZHOTO MapKeTWHTY 3a YMOBH, LIO
KOXKHa i3 CTOpiH Aisyia 31 3HAHHAM CIpaBW, PO3CYIJIMBO i 0e3
npumycy

Ilocmanosa Ilpo 3ameepooicenns
Hayionanenoco cmanoapmy Ne 1
«3aeanvni 3acadu oyinku mMauHa i

MAtHOBUX NPag»

PunkoBa BapricTb — BapTiCTh, 3a 5IKy MOXJIMBE BiJuy»KEHHS
00'ekTa OLIHKM Ha PUHKY MOAIOHOro MaiiHa Ha JaTy OLIHKHM 3a
Yrofow, YKIAAeHOK MK TMOKYINLUEM Ta NpoAaBLeM, Iicis
MPOBEJICHHS BiJlMOBIAHOIO MAPKETUHIY 33 YMOBHM, L0 KOXKHA i3
CTOpIiH Aisiyia 31 3HAHHAM CIIPaBH, PO3CYUIMBO i 6€3 NpUMycCy

Haxkaz LL]o0o 3abe3neyenns obnixy
OCHOBHUX 3ac00i6 ma IHuUX
HEODOPOMHUX AKMUGI6

PuHkoBa BapricThb — BiporigHa wiHa, 3a Ky 00 €KT MOXe
OyTH TIpoaaHnii Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY Ha ATy OI[iHKH

Ilocmanosa [Ipo 3ameepodicents
Incmpykyii 3 6yxeanmepcoko2o 001Ky

PunkoBa BapTicTh — cyma, SKy MOXHA OTPUMAaTH BifJ
POy aKTHBY Ha aKTUBHOMY PUHKY

OCHOBHUX 3aC00i6 | HeMamepianbHux
akmueie banky Vkpainu

OTxe, MpoaHaNi3yBaBIIW TpPAaKTyBaHHA TIOHATTS B HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTaX, MOXEMO 3pOOUTH
BUCHOBOK, LII0 BOHO y3TrO/PK€HE MiXK CO00I0 i € «1iHOM0, 32 SIKy MOXKe OyTU mpoaaHuii 00’ €KT OLIHKYA HA PUHKY»
Bij 4Oro i Ha3Ba — pUHKOBA BAPTICTh.

Po3risiHyBLIM MOHATTS «PUHKOBA BapTICThb» BAPTO TAKOX BU3HAYMTUCS 3 TUM, YUM € MOHATTS «PUHKOBA
BapTICTh MiANPUEMCTBAY.

T.B. Mapblok 3a3Hayae, 10 PUHKOBA BapTiCTh MiANPUEMCTBA — L€ PO3PAaXyHKOBA BEJIUYMHA, BUPAKEHA Y
TPOIIOBUX OJVHUILTX Ha KOHKPETHHWH MOMEHT Yacy, sika BPaXxOBY€ KiNBKiCHI Ta SKiCHi KOMIIOHEHTH i JO3BOIIS€
3pOOWTH BUCHOBOK TPO 3HAYYIIICTH TiATPUEMCTBA IS 3alliKaBJIeHUX OCi0 Ta CyCIiibCTBa B IitoMy. Takuit miaxin
KOHKPETHU3Y€, M0 PUHKOBY BapTICTh MiAMPHEMCTBA K €KOHOMIYHHI pe3ybTaT (popMyHOTh He JIMIIe MaTepiaibHi
aKTUBHW, a U SKiCHI KOMIOHEHTH, TOMY BapTiCTh MiANpPHEMCTBa HaOyBa€ pHC iHTETPaTbHOTO TOKa3HUKA
e()eKTUBHOCTI, KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, iHBECTHIIHOT IPUBAOIUBOCTI MiANPUEMCTBA Ta iHIIUX MapaMeTpiB
[20].

O.I'. Menapyn [22] nii puHKOBOIO BapTIiCTIO MiANPUEMCTBA PO3YMi€ PO3PaXyHKOBY BEJIMYMHY, 32 SIKYy Ha
JIaTy OLIHKM TicCJis aJeKBaTHOTO MApPKETUHIY NependadaeTbCs nepexill miAnpueEMCTBa B HACiAOK KOMEPLiitHOT
yroau Mix NOOPOBUILHUMH IMOKYILEM Ta MPOJABLUEM 32 YMOBH, IO KOXKHA i3 CTOpPiH Aisjla KOMIETEHTHO,
po3CcymiuBO i 0€3 mpuMycy; PUHKOBA BapTiCTb BU3HA4Ya€TbCd 0O€3 BpaxyBaHHs BUTpAT, IMOB’s3aHUX 3
TpaHCaKUi€lo.

[Noromxyemocs 3 HaBeAEHUMM BMLIE BU3HAYEHHSAMHU, IIPOTE BBAKAEMO, LIO HEOOXiIHO TPaKTyBaTH JaHE
BU3HAUYEHHS 3 TOYKHM 30pY 3aKOHOJABCTBA Ta 3 ypaXyBaHHSM TOHATTS «PWUHKOBa BapTiCThb» HaBeICHUX B
HOpPMaTUBHO NPaBOBUX aKTaX. A OTXe, Hallle TpaKTyBaHHs OyJe TaKWM: PUHKOBA BapTiCTh MiANPHEMCTBA —
HalOIbIN BipoTiHA WiHA, 3a SKY ITiAMPUEMCTBO MOKe OyTH MpojaHe Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY Ha JaTy OIliHKU
MaliHa JIaHOTO TiAMPUEMCTBA 3a YTrOAOK, YKJIAJEHOK MiX MOKYMIeM Ta TpojaBleM. HaBeneHe BULIe MOHATTS
KOPOTKO i TOUHO Jla€ ysBJIEHHS TIPO MOHATTS «PUHKOBOI BApTOCTi MiAMPUEMCTBa». POITIISIHYBIIN AOCHTiIKyBaHe
MOHSATTSI NOLIJIbHO MEPEHTH 10 TPETHOT CKIIAZ0BOI, a caMe «yIpaBJiHHA» (puc. 2).
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Puc. 2. Tpaxmyesanns noussmms <ynpaeiiHHsi»

Po3rnsHYBIIW TIXOMM 1O BU3HAYCHHS TIOHSTTS «YMPaBIiHHS», MOJKEMO CTBEPUKYBATH, IO €JWHWN TTiIXil
LIOJI0 TPAKTYBAHHSI AHOTO TIOHATTS BiICYTHil, NPOTE HAMOINbII TOYHUM Ta JAOLIIBHUM € BU3HAYeHHs, HanaHe M.C.
Conopkoto [27], sika 3a3Havae, MO 3MICTOM YTIPaBJIiHHS BBaXKa€ IliJie palliOHATBEHE PEeTYNOBAaHHS MisTbHOCTI. He
MOXXEMO He 30cepeanTd yBary Ha pociipkeHHsx JIM.IBimmani [10], sxuit y cBOiii LeHTpambHiil poOoTi
«OpraHizaris i ynpapJiHHS» BUOKPEMITIOE 03HAKH, BIIACTHBI YIIPaBJIiHHIO, 30KpeMa cepell HUX: HasiBHICTh CHCTEMH,
MPUYMHHUKA 3B’S130K €JIEMEHTIB Yy CHUCTEMi, HAsBHICTb MiJCUCTEM — Ti€i, 1O YMpaBis€, i Ti€l, SKOI KEPYHOTb;
JIMHAMIYHUI XapaKTep CHCTeMHU; HasBHICTb IapameTpa, 110 YIpaBJise; MiIACWIIOBaJbHA 30AaTHICTh CHUCTEMU;
30epiraHHs, nepenada i nepeTBOpeHHs iHGopmallii; 3BOPOTHMI 3B’S30K; CHPSIMOBAHICTb, AHTUEHTPOMIHHICTH
ynpasiiHHA. 30KpeMa, HeOOXiIHO YTOUHUTH 3HAYE€HHS OCTAHHBOI 03HAKU «aHTUEHTPOIHHMI», 10 03HAYAE: TOM, XTO
MPOTUCTOITh PYHHIBHUM TpouecaMm, IO chpusie cTabinizauii cucremu, HiaTpumye ii BiJHOCHY CTaOibHICTb.
AHTHEHTpOTIiiHICTh IPUTaMaHHa Oy Ib-TKOMY yTIpaBiiHHio [21].

Jlo ynpaBniHHS BAPTICTIO MiAMPUEMCTBA HAJIEKUTS Iile OJHA BAXKJIMBA CKIIAI0BA — EKOHOMIUHUIA TOTEHILia.

JL.I. KBacHiii Ta T.H. Illep6an [13] po3yMitoTh Mi eKOHOMIYHIM TIOTEHIIANOM TIi AMPHEMCTBA CYKYTTHICTIO
ycix (opMm pecypcHOTO 3abe3nedeHHs] Ta XapakTepy HOro BUKOPUCTaHHS. «EKOHOMIUHMI MOTEHLan € TaKoxK
CYKYITHICTh IPUPOJHIX YMOB Ta PecypciB, MOXKJIMBOCTEH, 3aMaciB Ta MiHHOCTEMH, IKi MOKYTh OyTH BUKOPUCTaHI
MiAMPUEMCTBOM JUIsi JOCSATHEHHsI TMOCTaBJIEHUX LiNiedl Ta peanizauii BubpaHux crpateriii», — numyTs JLI.
Ksacniii ta T.}. 1llep6an.

I0.1O. Mopo3 [23, C. 16, 23] crBepmKye, 110 €KOHOMiUHMI MOTEeHLial BigoOpakae pPe3yJibTaTUBHICTb
BUKOPUCTaHUX PECYPCIB 3 METOIO 3a10BOJICHHsI OTPEO BIACHKKIB, HAliMaHUX TPALIIBHUKIB i A€pyKaBU Yepe3 CKJIaa0Bi
JIOJJaHOT BapTOCTi (aMOpTHU3aLlito, IOroAM MEPCOHaly, YACTUN NMPUOYTOK, MOAATKU, BUTPATU HA COLaJIbHI rapaHrii,
CTBOpPEHi KOMEpLIiiiHi aKTUBHW) Ta PUHKOBOT BAPTOCTI MiANMPUEMCTBA.

b.€. BaueBcbkuii [3, C. 45] Bu3HAuYae €KOHOMIYHMI MOTEHLIaN MiANPUEMCTBA SIK BJIACTUBICTb HOCIA
3a0e3MeuynT OTPUMAaHHS MaKCHMallbHOTO PiBHS cTabiibHOrO mpuOyTKY 3a meBHuil mepion (pik, cepeaHiil 3a
rany33l0 CTPOK OKYMHOCTI, CepefiHiii CTpOK KOPUCHOrO BUKOPUCTAHHS, TOIIO0), 200 OTPUMaHHS MakcUMalbHOT
UiHM Mpojaxy. TakuM YUHOM, MOXKHA CTBEPDKYBATH, 1[0 OCHOBHUM MOKA3HMKOM €KOHOMIYHOTO TMOTEHIliany
MiANpUEMCTBA € OTpUMaHHS cTalbimbHOTO TPHOYTKY Ta 3aJ0BOJICHHA MOTpe0 BIACHWKIB, MpAaLiBHUKIB Ta
JIepIKaBU.

OTxe, 30ICHUBIIN JOCIIIPKEHHS OCHOBHUX CKJIAIOBUX TIOHATTS «iH(poOpMaliiiHe 3a0e3nederHHs ypaBIiHAS
PUHKOBOIO BapTIiCTIO MiANPUEMCTBA» MOXKEMO HABECTU BJaCHE TPAKTYBAaHHs AAHOro MOHsTTs. Ha Hauly aymky,
nin iHpopmauiiiHuM 3a0e3rneyeHHsM YNpaBJliHHSA PUHKOBOIO BAPTICTIO MiANPUEMCTBA HEOOXiTHO PO3yMiTH
CYKYMHiCTb iHpoOpMauii, 1o MicTUTbCSA B 0a3ax HaHUX CUCTEM OOJIiKY, aHasli3y Ta KOHTPOJIIO MiAMPUEMCTBA 3
METOIO peryJitoBaHHs (30ibIIEHHS UM 3HWKEHHS) BipOTiAHOT LiHM, 32 SIKY MiANPUEMCTBO MOXKe OyTH MpoJaHe Ha
KOHKYPEHTHOMY PMHKY Ha JaTy OLiHKW MaliHa JaHOro MiANPUEMCTBA 32 YIO/010, YKIIaJEHOK MIXK NOKYILEM Ta
npojaBiieM. BBaxaemo, 110 HafiaHe BU3HAYEHHS HAMOLbII TOUHO HAla€e PO3yMiHHS 00’€KTa HAILOTO JOCHIIKEHHS.
Cnin He 3a0yBaTH, 110 PUHKOBA BapTiCTh MiANMPHEMCTBA € YACTUHOK HAIIOHAILHOTO 0OaratcTBa, a came TOMY
HEOOXiZTHO MaTH MOXJIMBICTh YIPABISITH HEO, OCKLIBKA UMM BUIIA PUHKOBA BapTIiCTh TiMPHEMCTBA, THM OaraTiina
KpaiHa, B sIKili 3HAXOIWUTHCS TaKe MiANPUEMCTBO, TaTy3b, B sIKili BOHO TIPALIFOE Ta PETiOH.

Bu3HAYMBINY CYTHICTh TIOHATTS, MOJKEMO TIEPEUTH 0 MOCHTiKeHHS iH(opMallii, SKy HeoOXiTHO TOCTiAuTH
JUISL OLIIHKY Ta YNpaBJiHHSA BapTICTIO MiaANpremMcTBa (puc. 3).

6
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[ 30BHi LWHS iHhopmaLis ]_ I Hpopmauin, Heo6xidHa dns ouinku ma BHyTpiwHSa iHdopmauis ]

ynpaeniHHsa eapmicmio nionpuemcmea

o F
~ e e

OaHi npo piBeHb iHGNAUIT, AaHi npo Temnu ®iHaHCcOoBa  3BiTHICTb niANpUEMCTBa; noaarkosa
€KOHOMIYHOro pO3BUTKY KpaiHu, iHdopMaLis Npo yMoBu 3BITHICTb  NiANPUEMCTBA;,  AyAMTOPCbKMWIA  BUCHOBOK;
KOHKYpeHUiT B ranysi, 3miHa Kypcy BamoTh, ynpasniHcbKa 3BiTHICTb NiANPUEMCTBa; iHdopMaLia npo
MONITUMHUA PUBMK, HOPMATWBHO-NpaBoBa 6asa, PuHKW | |BUPOOHMUTBO, iHGOpPMaUia npo  TPyaosi pecypcu
30VTV. MOMUT TOLLO NiANOMEMCTBA TOLLIO

Puc. 3. llpuxnao 306niunbol ma 6HympiutHooi ingpopmayii,
HeOOXIOHOI 01t OYIHKU Ma YNpasniHHs, 6apmicmio RIONPUEMCmed

Sk BUAHO 3 pUcyHKa 3, iH(OpMaList A7IsT OLIHKK Ta YMPaBJIiHHS BapTICTIO MiANPHUEMCTBA MOXKE HaIXOIUTH
SIK i3 30BHIITHIX JDKepel, Tak i 3 BHYTpIlIHIX, i HaBeleHW BUIIIE Tepelik iHGopMamil € myxe By3bKAM. SIKIIO
TOBOPUTH TpO 30BHIIIHIO iH(OpMaLiio, TO Ha Hel KEpiBHUKM MiINPUEMCTBA BIUIMBATH MOXYTh JIUIIE
OTocepeIKoBaHO abo He MOXKYTb BIUTMBATH B3aralji, Ha BiIMiHy Bill BHYTPillHBO1, HA SIKY MAtOTh TIPSAMUIA BILTHB.
Xorinocs 6 30cepenuTu yBary Ha iHpopmauii mpo BUPOOHULITBO, OCKiJIbKM BOHA HAIPsIMY MOB’s3aHa 3 MOMUTOM
Ha MPOAYKLIiK0, MalOUM JaHi MPO HASIBHICTb BUPOOHWYMX MOTY)KHOCTEH Ta 3iCTaBJIsAIOUM 1X 3 JAHUMH NPO MOMUT
Ha INPOAYKLII0O NiANPUEMCTBA, MOXKHA BU3HAYUTH CTAHOBMLIE I[iIANPUEMCTBA HA PUHKY Ta MHoro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHiCTh. [IpoTe Taka iHpopmallisi € HE OCHOBHOIO.

_[ OBMIKOBO-IH® OPMALIWHE 3ABE3NEYEHHA YNPABMNIHHA PUHKOBOIO BAPTICTIO NIAMNPUEMCTBA ]

PaxyHku Po3wmngpoBka NOCTINHMX Ta 3MiHHMX BUTPaT, po3wundpoBKa akTUBIB i MacveiB Ha Aarty

Byxranrepckkoro NPOBEAEHHS OUIHKM (HANPUKMaA: CKNAaA | MOENEMEHTHA XapakTEPUCTUKA OCHOBHMX
obniky 3acobiB, BMPOBHMYI  MOTY>XXHOCTI  MiANPMEMCTBA,  PO3LLUMAPOBKA  [OBrOCTPOK OBUX|

- — chi HaHCOBMX akTMBIB, PO3WNGPOBKA KPEAUTOPCLKOI Ta Aebi TopCcbKOi 3aboprosaHocTen: 39
® iHaHcoBa 3BITHICTL Lplcrpokamn yTBOpeHHs, 3a BUAAMM 3aBOProBaHoCTi, AaHi Npo OBCArM BUPOBHMLTBA i

npoasrKy) , AOBIAKN TOLLO
Y nparniHCbLKa IHpopmauisa, oTpMmaHa 3 BHYTPiLWHbOI 3BiTHOCTI MignpuemcTea, WO 6GesnocepenHbo Ans
3BiTHICTb KOKHOrO  MiANpPUEMCTBa pPO3POBNSAETLCA  iHAMBIAYanbHO  BiANOBIAHO A0  noTpeq
ynpaBniHCbKOro nepcoHany
\| Monarkoea 3BiTHICTL lchbopmauiﬂ NpO PO3MIp NPWBYTKY, NOAATKOBUNA NOTEHLian, AofaHy BapTicTb
| HbopMaLis Npo BM3HaYeHHS abCOMTHUMX W BiAHOCHMX 3MiH crTate OanaHcy 3a NeBHWA nepiog,
BiACTEKEHHA TeHAeHUiT TX 3MiHM | BU3HAYEHHA CTPYKTYpu iHAHCOBUX pPECYpPCiB MignpUEMCTBa;
AMHamika Ta CTpykTypa ¢iHaHCOBUX pe3ynbTaTiB WOro AiAnbHOCTI, BU3HaJYeHHs dakTopis, LO
BNANHYNN Ha HOPMYyBaHHS BEMMYMHM 4YACTOrO MnpubyTKy (306MTKY) NiANPUEMCTBA; CMPOMOXHOCTI
niagnpuemcTsa crnnadyBaTty CBOI MOTOYHI 3000B’SI3@aHHS; CTPyKTypa AXepen oiHaHCyBaHHSA pecypdi
nignpueMcTea, CTyniHb PiHAHCOBOI CTIMKOCTI | He3aneXHiCTb NiANPUEMCTBA Bijf 30BHILLHIX AXepern
cbi HAaHCyBaHHSA AiANbHOCTI; ePeK TMBHICTb OCHOBHOI AiANIbHOCTI MiAMNPUEMCTBA, WO Xapak TEPU3YETbCH
LUBUAKICTIO OBEpPTaHHA iHAHCOBMX PECYpPCiB MiAMPUEMCTBE; BU3HAYEHHA ©(PEKTUBHOCTI BKIT3AEHHS
KOLTIB Y NiANPUEMCTBO Ta pauj OHalNbHICTb TXHbOrO BUKOPUCTAHHA
< | HbopMaLis NpPO cTaTtyTHMIA KaniTan ( BiANOBIAHICTb BAPTOCTI YUMCTUX aKTUBIB BMMOram 3aKk OHOAABCTBA) ;
HEOBOPOTHI aKTMBM (HaABHICTb Ta CTaH, €JEeKTUBHICTb BMKOPWUCTAHHA HasABHUX OCHOBHMX 3acobiB;
CTyNiHb 3HOLLIEHOCTi HEODOPOTHUX aKTUBIB) ; iIHPOPMAaLIA NPO PO3PaxyHKM 3 NOKYMNUAMA i 3aMOBHMKaMK
(peanbHiCTb 3aboprosBaHOCTi MOKYMUiB, WO MNOBMHHO OyTW NIATBEPAXKEHO aKkTaMu iHBEHTapu3aaui]]
(3BipKM) paxyHKiB, MpPaBUMbHICTb OMNaTM 4YM OTPUMAHHA CyM 3a MPURHATI abo BiABaHTaKeEHI
MaTepianb_Hi I._l,_iHHOCTi, HaABHICTb NiATBEPAXKY HOUNX ,Q,OKymeHTiB npu 3,qi|7|CHeH_Hi umMx onepauin Ty
NPaBWIbHICTb X OPOPMIIEHHS TOLLO) ; CTaH PO3paxyHKiB 3 OOAXKETOM ( NpaBUIbHICTb BU3Ha4YeHHA Gasu|
onogaTkyBaHHSA, MNPaBWMIbHICTb 3aCTOCYBaHHA CTaBOK MNOAATKIB Ta iHWMX NMarexis, a TakoX|
@pPUDMETMYHMX NiAPaxyHKiB NPU HapaxyBaHHI NMarexiB, 3aKOHHICTb Ta O6I'PYHTOBaHICTb 3acTOCyBaHHS
nifibr Npy cnnati NoaaTKiB A0 AEPXKaBHOro GOMKETY Ta MicueBux GOMKeTiB TOWO) ; iHdopmMauia npo
cbiHaHCOBI pesynbTaT AisiNbHOCTI NignpueMcTsa ( HassBHICTb, AOUiNbHICTb Ta AOCTOBIPHICTb ddi HAHCOBOI|
iHcpopMaLlii, MOpPiBHAHHICTL iHdopMaUii Npo diHaHCOoBI pe3ynbTaT, AOCTOBIPHICTb cUCTEMU OBPOBKMU|
iHbopMaLiT, NOPIBHAHHA NEPCAEKTUBHUX AaHWUX 3a rnonepeaHi nepiogn 3 ak TMHHUMW pesyrnbTaramm i
3a NOTOUHMI Nepiog 3 pesynbTartamn, AOCArHYTUMA A0 MOMEHTY NEPEBipKM)

v
[ MEPBUHHA IHO OPMALLI A ]

[BTOPI/IH HA IH® OPMALII H]

Puc. 4. Obnikoso-ingpopmayitine 3abe3neyenns ynpagninHs pUHKOBOI0 8apmicmio NiONPUEMCmMEa

Illono ocHOBHOT BHYTpilIHbOT iHQOpMaLiil, HeOOXiqHOT AJis ynpaBJliHHS BapTICTIO MiAMPUEMCTBA, TO BOHA
BinmoOpakaeTbCs Ha paxyHKax Ta y 3BITHOCTI (iHaHcoBoro oOsiky. Tomy pO3IJissHEMO OCHOBHY OOJIiKOBY
iHdopmauito, noaiuMBIIK 1i HA NEpBUHHY ((piHAHCOBUI, YNpaBIiHCbKUN, MOJATKOBUII OOJiK) Ta BTOPUHHY
(indopmariisi, oTpuMana Ticis 30ifiCHEHHS BHY TPIiIIHEOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOITIO Ta aHallizy) (puc. 4).

OTtxe, 3 yciel HaBeneHOi BWmIe iH(poOpMalii, Ha HaIly AYMKY, OCHOBHE MiCIle B yTpaBJiHHI BapTiCTIO
MiATPUEMCTBA HANEKUTh (hiHAHCOBOMY OOJIiKY, OCKIBKM caMme iH(opmamis BimoOpaxena y ¢iHaHCOBIH,
TOJIATKOBIM Ta YTpaBIiHCHKINA 3BITHOCTI MO3BOJIAE 3OiICHUTH KOHTPOJNb Ta aHAlli3 MiJ dYac TpOIexypH,
TIOB’S13aHOT 3 OIIHKOIO MiATIPUEMCTBA, KA BIUIMBAE HA YMPABIiHHSA BAPTICTIO MiANPUEMCTBA, TOMY IO MiCTHTh
JlaHi PO aKTUBH, KaniTajl Ta 30008’ sI3aHHSI.



Cepia: Exonomiyni nayku

BHCHOBKH i mepcneKTHBH MOAANBIINX AocilxKeHb. OTXe, MpoaHalli3yBaBUIN J0BiIKOBY, HaBYaJIbHY Ta
HAayKOBY JIiTepaTypy, O€ PpO3TJSNANNCS TIOHATTA «YNpPaBJIiHHA», «PUHKOBA BapTiCTh TiINMPHUEMCTBA»,
«iH(opmalliiiHe 3a0e3neyeHHs» Ta «EKOHOMIYHMI MOTEHILian», OyJlo 3ampONOHOBAHO BJIACHE TPAKTYBaHH:I
iHdopmauiiiHoro 3abe3rnevyeHHs yNpaBiHHA PUHKOBOK BAPTICTIO MiANMPUEMCTBA, IiJ SKUM PO3yMi€EMO
CYKYMHiCTb iHpopMauii, o MicTUTbCSA B 0a3ax HaHUX CUCTEM OOJIiKy, aHasli3y Ta KOHTPOJIIO MiAMPUEMCTBA 3
METOI0 peryitoBaHHs (30ibIIEHHS UM 3HWKEHHS) BipOTiAHOT LiHK, 3a Ky MiANPUEMCTBO MOXKe OyTH MpoJaHe Ha
KOHKYPEHTHOMY PMHKY Ha JaTy OLiHKU MaliHa JaHOro MiANPUEMCTBA 32 YIO/010, YKIIAJIEHOK MIXK NOKYILEM Ta
nponaBueM. Takox Oyna po3ryisHyTa OCHOBHA 00JiikoBa iH(opMalis, HeoOXigHa aJisi ynpaBJliHHS BapTICTHO
nianpueMcTBa. IlepcriekTBaMu TMONANBIINX AOCHIKEHb € TIHOOKWH aHali3 HAyKOBMX JDKEpeN MI0M0
BHUKOpHCTaHHS 00JiKOBOi iH(opmalii mig 4yac OLIHKM Ta YMpaBJiHHS BapTICTIO TMiANMPHEMCTBA, a TaKOX
JeTalbHUM PO3MIIsA TOTO, SIK 3a JOMOMOTOK 00MikoBOi iH(opMallii MOXXHA BIUIMBATH HA 3POCTAHHS YU
3MEHIIEHHs BApTOCTi TOTO UM iHIIOTO 00’€KTa B OyXraiarepcbkoMy OOJiKy, SIKMil OB’ si3aHuil i3 00’ €kTamMu, 10
OIIiHIOIOTHCS YIPABJIiHHAM PUHKOBOT BAPTOCTI.
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