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Æèòîìèðñüêèé íàöiîíàëüíèé àãðîåêîëîãi÷íèé óíiâåðñèòåò  
 

ÓÌÎÂÈ ÒÀ ÔÀÊÒÎÐÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ  
ÏÎÒÅÍÖIÀËÓ ÏIÄÏÐÈЄÌÑÒÂÀ 

 
Ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ «åêñïîðòíîãî ïîòåíöiàëó», ïiäõîäè äî éîãî âèçíà÷åííÿ òà óìîâè 

ôîðìóâàííÿ íà ïiäïðèєìñòâi. Âèçíà÷àþòüñÿ âàæåëi, ùî áóäóòü ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê 
åêñïîðòíîãî ïîòåíöiàëó íà ïiäïðèєìñòâi. Çàçíà÷àєòüñÿ íåîáõiäíiñòü ïîêðàùàííÿ òà 
ïiäâèùåííÿ âêàçàíîãî äëÿ ìàêñèìàëüíî ïåðñïåêòèâíîãî âèõîäó íà çîâíiøíié ðèíîê, 
ïîÿâà ìîæëèâîñòi êîíêóðóâàòè íà ìiæíàðîäíèõ ðèíêàõ. Íàâåäåíî ÷îòèðè íàóêîâî-
òåõíi÷íi ïiäõîäè äî âèçíà÷åííÿ «åêñïîðòíîãî ïîòåíöiàëó», ùî ðîçãëÿäàþòü éîãî ç òî÷êè 
çîðó ÷îòèðüîõ îçíà÷åíü: ñòðóêòóðíîãî, êàóçàëüíîãî, ôóíêöiîíàëüíîãî òà ïîðiâíÿëüíîãî. 
Çàïðîïîíîâàíà õàðàêòåðèñòèêà ôàêòîðiâ, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òàêîãî 
ïîòåíöiàëó íà ïiäïðèєìñòâi. Äîâåäåíî, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çìiíè â ñåðåäîâèùi, 
åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë çàëèøàєòüñÿ íåçìiííèì, à îòæå, íåîáõiäíî ñòâîðèòè éîãî òà 
ïiäòðèìóâàòè âåñü ÷àñ íà ïiäïðèєìñòâi äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Êëþ÷îâi ñëîâà: åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë;  åêñïîðò; ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèé ïiäõiä; 
ðåñóðñíèé ïiäõiä; ôóíêöiîíàëüíèé ïiäõiä; êîìïàðàòèâíèé ïiäõiä. 
 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè, ùî ïîâ’ÿçàíi ç ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî 

ïîòåíöiàëó, íå є íîâèìè i âèíèêàëè âîíè íà ðiçíèõ åòàïàõ åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó áàãàòüîõ 
êðàїí ñâiòó. Òà îñòàííiì ÷àñîì äàíå ïèòàííÿ ñòàє âñå áiëüø àêòóàëüíèì i íàáóâàє âñå áiëüøîãî 
ðîçãîëîñó, à âèêëèêàíî öå ïîøèðåííÿì ïðîöåñiâ ãëîáàëiçàöiї íàöiîíàëüíîї åêîíîìiêè, ùî 
îõîïèëè ìàéæå âñi êðàїíè ñâiòó. 

Àíàëiç îñòàííiõ äîñëiäæåíü i ïóáëiêàöié. Ïîíÿòòÿ «åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë ïiäïðèєìñòâà» 
ãëèáîêî ðîçâèíóòå óêðàїíñüêèìè ôàõiâöÿìè Â.Ïîíîìàðåíêîì, Ë.Ïiääóáíîþ, À.Ïîðó÷íèêîì. 
Ñåðåä çàðóáiæíèõ â÷åíèõ, ÿêi ðîçêðèâàþòü ñóòíiñòü åêñïîðòíîãî ïîòåíöiàëó ç ïîçèöiї ñèñòåìíî-
ñòðóêòóðíîãî ïiäõîäó, âàðòî çàçíà÷èòè Ï.Äiêñîíà, Â.Íîðäõàóñà, Ï.Êëiâåöü, Ì.Ïîðòåðà, 
I.Ñêîðíÿêîâó,  Ò.Ãîðäєєâó,  Ò.Ìåëüíèê, Ë.Ïiääóáíó, Ì.Äóä÷åíêî.  

Ìåòîþ ñòàòòi є âèçíà÷åííÿ äæåðåë ïiäâèùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíöiàëó ïiäïðèєìñòâà òà 
ïîøóê âàæåëiâ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ éîãî ðîçâèòêó, àäæå ñàìå âiä ðiâíÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíöiàëó 
áiëüøîþ ìiðîþ çàëåæèòü ÿêiñòü iñíóâàííÿ ïiäïðèєìñòâà íà çîâíiøíüîìó ðèíêó. 

Îá’єêòîì äîñëiäæåííÿ є åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë ïiäïðèєìñòâà, ÷èííèêè òà ôàêòîðè âïëèâó íà íüîãî. 
Ðåçóëüòàòè äîñëiäæåííÿ. Ïiäïðèєìñòâî ÿê âiäêðèòà ñèñòåìà є ñóá’єêòîì åêîëîãî-

åêîíîìi÷íèõ ñèñòåì, à òàêîæ ðóøiєì ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ïðèðîäîîõîðîííîї äiÿëüíîñòi. 
Ôîðìóþ÷è i âèêîðèñòîâóþ÷è åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë, ïiäïðèєìñòâà âçàєìîäiþòü iç ÷èííèêàìè 
çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë ïiäïðèєìñòâà – öå îáñÿã êîíêóðåíòîçäàòíîї ïðîäóêöiї, ùî ïîòðåáóє 
çîâíiøíié ðèíîê òà ÿêó ìîæóòü âèðîáèòè é ðåàëiçóâàòè ãîñïîäàðþþ÷i ñóá’єêòè â iñíóþ÷èõ 
ðèíêîâèõ óìîâàõ [4]. Iñíóє äîâîëi áàãàòî òâåðäæåíü i ñóäæåíü ùîäî åêñïîðòíîãî ïîòåíöiàëó ç 
òî÷êè çîðó ðiçíèõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ïiäõîäiâ (òàáë. 1). 

 
Òàáëèöÿ 1 

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë ïiäïðèєìñòâà» 
ç ïîçèöiї àëüòåðíàòèâíèõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ïiäõîäiâ 

 
Íàóêîâî-

ìåòîäè÷íèé ïiäõiä 
Âèä îçíà÷åííÿ Âèçíà÷åííÿ 

1 2 3 

Ñèñòåìíî-
ñòðóêòóðíèé 

Ñòðóêòóðíå 
Åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë є ÷àñòèíîþ åêîíîìi÷íîãî 

ïîòåíöiàëó ïiäïðèєìñòâà, ùî ïåðåáóâàє ó 
âçàєìîäiї i âçàєìîçàëåæíîñòi ç óñiìà iíøèìè 
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âèäàìè ïîòåíöiàëó, ÿêèìè âîëîäiє ïiäïðèєìñòâî 
Çàêií÷åííÿ òàáë. 1 

1 2 3 

Ðåñóðñíèé Êàóçàëüíå 

Åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë є ñóêóïíiñòþ ðåñóðñiâ, 
ùî ïiäïðèєìñòâî ìàє ìîæëèâiñòü 

âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêöiї íà 
åêñïîðò 

Ôóíêöiîíàëüíèé Ôóíêöiîíàëüíå 
Åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë є ìîæëèâiñòþ 

ïiäïðèєìñòâà âèêîíóâàòè ôóíêöiþ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá iíîçåìíèõ ðèíêiâ ó ãîòîâié ïðîäóêöiї 

Êîìïàðàòèâíèé Ïîðiâíÿëüíå 

Åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë є ñóêóïíiñòþ 
ìîæëèâîñòåé ïiäïðèєìñòâà âèðîáëÿòè i 

ðåàëiçîâóâàòè ïðîäóêöiþ, ùî ìàє ïîðiâíÿëüíi 
ïåðåâàãè ùîäî àíàëîãi÷íîї ïðîäóêöiї íà 

iíîçåìíèõ ðèíêàõ 

 
Є ïåâíà ãðóïà ôàêòîðiâ [5], ùî âïëèâàþòü íà åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë ïiäïðèєìñòâà, ÿêi äàþòü, ó 

ñâîþ ÷åðãó, ìîæëèâiñòü âèäiëèòè ðiçíi óìîâè ôîðìóâàííÿ òà ðåàëiçàöiї äàíîãî ïîòåíöiàëó (ðèñ. 1).  
Äî åêîíîìi÷íèõ óìîâ íàëåæàòü: ñèñòåìà îáìåæåíü êiëüêiñíîãî îáñÿãó âèäîáóòêó åêñïîðòíîї 

ñèðîâèíè, iíâåñòèöiéíèé òà iííîâàöiéíèé êëiìàòè ó ðåãiîíi; ðîçâèòîê êîíñàëòèíãîâèõ òà 
ìàðêåòèíãîâèõ êîìïàíié; iñíóþ÷à ñèñòåìà âçàєìîäiї ïiäïðèєìñòâ, íàóêîâî-äîñëiäíèõ òà 
êîíñòðóêòîðñüêèõ îðãàíiçàöié òîùî.  

Äî ïîëiòèêî-ïðàâîâèõ óìîâ âàðòî çàðàõóâàòè iñíóþ÷i ìiæíàðîäíi äîìîâëåíîñòi ïðî 
ñïiâðîáiòíèöòâî, íàÿâíiñòü ÷è âiäñóòíiñòü ïðîòåêöiîíiñòñüêèõ çàõîäiâ ó êðàїíi-iìïîðòåði, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíîї äiÿëüíîñòi, âðàõîâóþ÷è åêñïîðòíi êâîòè, ðiçíîìàíiòíi 
ïiëüãè åêñïîðòåðàì-âèðîáíèêàì, ó òîìó ÷èñëi ñïðîùåíi ñõåìè äîêóìåíòîîáiãó òîùî [2].  

Äî ñîöiàëüíî-êóëüòóðíèõ óìîâ íàëåæàòü âiêîâà òà êâàëiôiêàöiéíà ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ 
ðåãiîíó, ðiâåíü êóëüòóðè ïðàöi ðîáiòíèêiâ, ñòóïiíü âîëîäiííÿ ñó÷àñíèìè iíôîðìàöiéíèìè 
òåõíîëîãiÿìè, à òàêîæ ñåðåäíié ðiâåíü âîëîäiííÿ iíîçåìíèìè ìîâàìè, ìîáiëüíiñòü ïåðñîíàëó. 
Äî òåõíi÷íèõ óìîâ âàðòî çàðàõóâàòè ðiâåíü ðîçâèòêó ðèíêîâîї iíôðàñòðóêòóðè ðåãiîíó, ðiâåíü 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ çàñîáiâ çâ’ÿçêó, íàÿâíiñòü íàóêîâî-äîñëiäíèõ iíñòèòóòiâ òà íàïðÿìêè 
âèêîíóâàíèõ íèìè ðîáiò. Äî ïðèðîäíî-êëiìàòè÷íèõ óìîâ: ãåîãðàôi÷íå ðîçòàøóâàííÿ ðåãiîíó, 
çàáåçïå÷åíiñòü ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, õàðàêòåðèñòèêà êëiìàòè÷íèõ óìîâ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Умови формування 

експортного потенцiалу 

економiчнi 

полiтико-правовi 

соцiальнi 

культурнi 

технiчнi 

природно-клiматичнi 
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Ðèñ. 1. Óìîâè ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíöiàëó 
Íà åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë âïëèâàþòü ðiçíi ôàêòîðè [1]: ÿê âíóòðiøíi, òàê i çîâíiøíi; ÿê 

êîíòðîëüîâàíi, òàê i íåêîíòðîëüîâàíi; ÿê êiëüêiñíi, òàê i ÿêiñíi, à òàêîæ ôàêòîðè íàóêîâî-
òåõíi÷íîãî, iíâåñòèöiéíîãî, êàäðîâîãî, ëîãiñòè÷íîãî, ìàðêåòèíãîâîãî òà iíøîãî ïîðÿäêiâ (òàáë. 2).  

 
Òàáëèöÿ 2 

Õàðàêòåðèñòèêà ôàêòîðiâ, ùî âïëèâàþòü íà åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë 
 

Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü 
íà åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë 

Õàðàêòåðèñòèêà ôàêòîðiâ 

Âíóòðiøíi 
Âïëèâ íà åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë âiäáóâàєòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â 
ñåðåäèíi ïiäïðèєìñòâà (âïëèâàþòü âíóòðiøíié ñòàí, ðîçâèòîê 
ïiäïðèєìñòâà)  

Çîâíiøíi Âïëèâ íà åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë ççîâíi 

Êîíòðîëüîâàíi 

Òi, äî ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî ïðè÷åòíå ïiäïðèєìñòâî, öå âëàñíå 
éîãî îðãàíiçàöiéíi ñòðóêòóðè, ôiíàíñîâi, âèðîáíè÷i, 
åêîíîìi÷íi ñëóæáè, ïiäðîçäiëè ìàòåðiàëüíî-òåõíi÷íîãî 
ïîñòà÷àííÿ, çáóòó, ðåêëàìè òîùî 

Íåêîíòðîëüîâàíi 
Ïîëiòè÷íi, ñîöiàëüíi, åêîíîìi÷íi, ìiæíàðîäíi, òåõíîëîãi÷íi, 
ðèíêîâi, êîíêóðåíòíi 

Êiëüêiñíi 
Ìîæëèâiñòü îöiíèòè ñòàí åêñïîðòíîãî ïîòåíöiàëó 
(ðîçðàõóíêè) 

ßêiñíi Âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèõ ìåòîäiâ  

Íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïîðÿäêó 

1. Iííîâàöiї â ãàëóçi ñòâîðåííÿ òîâàðiâ. 
2. Iííîâàöiї â òåõíîëîãiї. 
3. Iííîâàöiї â ìåíåäæìåíòi. 
4. Iííîâàöiї â ìàðêåòèíãó 

Iíâåñòèöiéíîãî ïîðÿäêó 
Ñïðîìîæíiñòü çàîùàäæóâàòè, iíâåñòóâàííÿ êîøòiâ ó 
ïðèáóòêîâi ïðîåêòè 

Êàäðîâîãî ïîðÿäêó Óïðàâëiííÿ ïåðñîíàëîì (ìîòèâàöiÿ, ñòèìóëþâàííÿ äî ðîáîòè) 

Ëîãiñòè÷íîãî ïîðÿäêó 
Ìîæëèâiñòü ÿêiñíî òà ñâîє÷àñíî çàáåçïå÷óâàòè ðóõ 
iíôîðìàöiéíèõ òà ìàòåðiàëüíèõ ïîòîêiâ íà ïiäïðèєìñòâi âiä 
âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à) 

Ìàðêåòèíãîâîãî ïîðÿäêó 
Ðåêëàìà, çäàòíiñòü «âòðèìàòèñÿ» íà ðèíêó, âèðîáëÿòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêöiþ 

 
Åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë ïiäïðèєìñòâà âèçíà÷àєòüñÿ áàãàòüìà ñêëàäîâèìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü 

ðiçíi àñïåêòè éîãî ôóíêöiîíóâàííÿ. Â öiëîìó äiÿëüíiñòü ïiäïðèєìñòâà ó çîâíiøíüîåêîíîìi÷íié 
ñôåði ñêëàäàєòüñÿ iç âçàєìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñiâ, êîæíèé ç ÿêèõ ïiä ÷àñ âèçíà÷åííÿ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíöiàëó ðîçãëÿäàєòüñÿ îêðåìî. Â ñâîþ ÷åðãó, ðåçóëüòàòè äié öèõ ïðîöåñiâ óòâîðþþòüñÿ 
âíàñëiäîê íå ëèøå їõ ôóíêöiîíóâàííÿ, àëå i їõ âçàєìîäiї òà ëàíîê çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Òàêîæ åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë [3], áåçïîñåðåäíüî ïiäïðèєìñòâà, âèçíà÷àєòüñÿ ÿê ãîòîâíiñòü, 
ñïðîìîæíiñòü ïiäïðèєìñòâà çäiéñíþâàòè çîâíiøíüîåêîíîìi÷íó äiÿëüíiñòü, çîêðåìà, åêñïîðòíó 
äiÿëüíiñòü, ùî ïîëÿãàє ó âèõîäi íà öiëüîâi çîâíiøíi ðèíêè çáóòó. Åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë є 
îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåãiї âèõîäó ïiäïðèєìñòâà íà çîâíiøíié ðèíîê [6]. Îòæå, ôàêòîðè, 
ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíöiàëó, òàêîæ îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü i 
âèçíà÷àþòü ïðîöåäóðó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåãiї âèõîäó ïiäïðèєìñòâà íà çîâíiøíié ðèíîê òà ðiâåíü 
ðåïðåçåíòàòèâíîñòi ïiäïðèєìñòâà íà öüîìó ðèíêó.  

Ç îäíîãî áîêó, âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíöiàëó, çäåáiëüøîãî, ïðèçâîäèòü äî ïåâíèõ 
çìií, òîáòî öåé ïîòåíöiàë àáî çðîñòàє, àáî çíèæóєòüñÿ. Öi çìiíè âiäáóâàþòüñÿ âíàñëiäîê âïëèâó 
íà ïîòåíöiàë ÿê ñóá’єêòèâíèõ, òàê i îá’єêòèâíèõ ôàêòîðiâ. Ïðîòå, ç äðóãîãî áîêó, äîñëiäæåííÿ 
ïîêàçàëè, ùî є âèïàäêè, êîëè, íåçâàæàþ÷è íà çìiíè ñåðåäîâèùà, â ÿêèõ ôîðìóєòüñÿ i 
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âèêîðèñòîâóєòüñÿ åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë, ç ÷àñîì âií çàëèøàєòüñÿ íåçìiííèì. Òóò éäåòüñÿ ïðî 
òå, ùî êîëè åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë ïiäïðèєìñòâà ïåðåáóâàє ó ñòàíi âiäòâîðåííÿ, òî âií 
çàëèøàєòüñÿ íåçìiííèì ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñòåé âèðîáíèöòâà i ðåàëiçàöiї ïiäïðèєìñòâîì 
ïðîäóêöiї íà åêñïîðò. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ìàéáóòíiõ äîñëiäæåíü. Îòæå, åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë ïiäïðèєìñòâà 
є íåâiä’єìíîþ éîãî ÷àñòêîþ. Íà ïiäïðèєìñòâi íåîáõiäíî ñòâîðèòè âñi íàëåæíi óìîâè äëÿ âèõîäó 
íà çîâíiøíié ðèíîê òà äëÿ çäàòíîñòi çíàõîäèòèñÿ íà âíóòðiøíüîìó. Âàæëèâî ìàêñèìàëüíî 
çàáåçïå÷èòè òàêi óìîâè åêñïîðòíîãî ïîòåíöiàëó, ÿê åêîíîìi÷íi, ïîëiòèêî-ïðàâîâi, ñîöiàëüíi, 
êóëüòóðíi, òåõíi÷íi, ïðèðîäíî-êëiìàòè÷íi òîùî. 
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