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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñëiäæåííþ îñíîâíèõ ïðîáëåì îðãàíiçàöiї òà ðåàëiçàöiї 

áþäæåòíîãî ïðîöåñó êðàїíè íà ñó÷àñíîìó åòàïi. 
Áþäæåòíèé ïðîöåñ є îäíèì iç ãîëîâíèõ âàæåëiâ, ùî çäàòíèé ðåàëüíî çàáåçïå÷óâàòè 

óïðàâëiííÿ åêîíîìiêîþ â óìîâàõ ðèíêîâîї åêîíîìiêè. Â Óêðàїíi îðãàíiçàöiéíà òà 
óïðàâëiíñüêà ñòðóêòóðè áþäæåòíîãî ïðîöåñó є íååôåêòèâíèìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà ñâîþ 
áiëüø íiæ äâàäöÿòèði÷íó iñòîðiþ, áþäæåòíèé ïðîöåñ Óêðàїíè ìàє íèçêó íåâèðiøåíèõ 
ïðîáëåì. Ñàìå òîìó âèíèêàє íåîáõiäíiñòü ãëèáîêîãî òåîðåòè÷íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ òà 
ìåòîäîëîãi÷íîãî îïðàöþâàííÿ ïiäõîäiâ äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó. Ââàæàєìî çà äîöiëüíå 
ç’ÿñóâàòè îñíîâíi ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ïðè îðãàíiçàöiї òà ðåàëiçàöiї áþäæåòíîãî 
ïðîöåñó â Óêðàїíi. 

Çà ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ ðåêîìåíäàöié, ùî çäàòíi 
çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðåàëiçàöiþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó â Óêðàїíi i âèðiøèòè íèçêó 
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü. 

Êëþ÷îâi ñëîâà: áþäæåò; áþäæåòíèé ïðîöåñ; âèäàòêè áþäæåòó; äîõîäè áþäæåòó. 
 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåò є íåâiä’єìíèì àòðèáóòîì êîæíîї êðàїíè é âàæëèâèì 

iíñòðóìåíòîì ðåàëiçàöiї åêîíîìi÷íîї òà ñîöiàëüíîї ïîëiòèêè äåðæàâè. Ñüîãîäíi îñîáëèâîї 
àêòóàëüíîñòi íàáóâàє ïðîáëåìà ïîáóäîâè äîñêîíàëîї òà åôåêòèâíîї ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ 
äîõiäíîї i âèäàòêîâîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó, âðàõîâóþ÷è їõ ñòðóêòóðó, äëÿ åôåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó íàöiîíàëüíîї åêîíîìiêè. Ùå îäíiєþ ïðîáëåìîþ, ùî âèíèêàє ÿê íà ñòàäiї ïðèéíÿòòÿ 
áþäæåòó, òàê i éîãî âèêîíàííÿ, є ïðîçîðiñòü áþäæåòíîãî ïðîöåñó. 

Ñòàäiÿ ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó òà ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü íà íié, ïðèçâîäÿòü äî ùå îäíiєї 
àêòóàëüíîї ïðîáëåìè. Â Óêðàїíi ðåàëiçóєòüñÿ âñiì âiäîìà ïðîöåäóðà ïëàíóâàííÿ «çãîðè–äîíèçó» – 
ñïî÷àòêó çàòâåðäæóєòüñÿ Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðàїíè, â ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâíi äîõiäíi 
äæåðåëà ìiñöåâèõ áþäæåòiâ, à ïîòiì çàòâåðäæóþòüñÿ ðåãiîíàëüíi áþäæåòè. Òàêà ïðîöåäóðà íå є 
îïòèìàëüíîþ, îñêiëüêè çà óìîâè äîñòàòíüîãî ðiâíÿ ñàìîñòiéíîñòi ìiñöåâèõ áþäæåòiâ, ùî 
äåêëàðóє óêðàїíñüêå çàêîíîäàâñòâî, çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó öåíòðàëüíîãî óðÿäó i ìiñöåâèõ 
áþäæåòiâ – öå ñêëàäîâi äâîõ ñàìîñòiéíèõ áþäæåòíèõ ïðîöåñiâ. 

Àíàëiç îñòàííiõ äîñëiäæåíü i ïóáëiêàöié. Ïðîáëåìàòèêó áþäæåòó òà áþäæåòíîãî ïðîöåñó 
äîñëiäæóâàëè ó ñâîїõ ðîáîòàõ òàêi âiò÷èçíÿíi â÷åíi, ÿê: Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Î.Ä. Âàñèëèê, 
I.Î. Ëóíiíà, I.Î. Ëþòèé, Þ.Â. Ïàñi÷íèê, Þ.Ä. Ðàäiîíîâ, Þ.Ë. Ñóááîòîâè÷, Â.Ì. Ôåäîñîâ, 
Ñ.I. Þðié òà ií. Îäíàê ïî÷àòîê ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ó ñôåði äåðæàâíèõ ôiíàíñiâ òà 
äåöåíòðàëiçàöiї ôiíàíñîâîї ñèñòåìè Óêðàїíè âèìàãàє ðîçãëÿäó їõ âïëèâó íà åôåêòèâíiñòü 
áþäæåòíîãî ïðîöåñó â êðàїíi. 

Ìåòîþ ñòàòòi є äîñëiäæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè, à òàêîæ 
âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì îðãàíiçàöiї òà ðåàëiçàöiї áþäæåòíîãî ïðîöåñó â Óêðàїíi íà ñó÷àñíîìó åòàïi. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåðiàëó. Äåðæàâíèé áþäæåò є ãîëîâíîþ ëàíêîþ ôiíàíñîâîї 
ñèñòåìè äåðæàâè i íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèì ÿâèùåì, â ÿêîìó 
çîñåðåäæóєòüñÿ ïîíàä 70 % óñiõ ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ i ÿêèé ìiñòèòü ðiçíi ôiíàíñîâi iíñòèòóöiї, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâà çäiéñíþє ñâîþ ôiíàíñîâó äiÿëüíiñòü i ïåðåðîçïîäië çíà÷íîї ÷àñòèíè 
âàëîâîãî âíóòðiøíüîãî ïðîäóêòó. 

Äëÿ ðåàëiçàöiї ñâîїõ ôóíêöié äåðæàâà àêóìóëþє ôiíàíñîâi ðåñóðñè, òèì ñàìèì ôîðìóє ñâîї 
äîõîäè. Îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîäiâ äåðæàâè є âàëîâèé âíóòðiøíié ïðîäóêò, ÿêèé i є îá’єêòîì 
ïåðåðîçïîäiëüíèõ âiäíîñèí. Îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè âèêîðèñòîâóþòü ëèøå ÷àñòèíó âàëîâîãî 
âíóòðiøíüîãî ïðîäóêòó, ùî ïåðåõîäèòü ó âèãëÿäi ïîäàòêiâ, çáîðiâ i ïëàòåæiâ. Ñàìå öÿ ÷àñòèíà 
âàëîâîãî âíóòðiøíüîãî ïðîäóêòó i ñêëàäàє äåðæàâíi äîõîäè, ÿêèìè ðîçïîðÿäæàþòüñÿ îðãàíè 
äåðæàâíîї âëàäè. 
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Âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè çäiéñíþєòüñÿ çà ðàõóíîê êîìïëåêñó çàõîäiâ iç 
çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî é ñâîє÷àñíîãî âèêîíàííÿ ïëàíó äîõîäiâ i âèòðàò. Ïðè öüîìó âèêîíàííÿ 
äîõîäíîї ÷àñòèíè áþäæåòó îçíà÷àє íàäõîäæåííÿ íå òiëüêè çàãàëüíîї ñóìè ïåðåäáà÷åíèõ êîøòiâ, 
à é ïî êîæíîìó äæåðåëó. Âèêîíàííÿ ïëàíó ïî âèòðàòàõ îçíà÷àє áåçïåðåáiéíå ôiíàíñóâàííÿ óñiõ 
çàïëàíîâàíèõ çàõîäiâ i óñòàíîâ, åêîíîìíå é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñiâ. Ñàìå 
âèêîíàííÿ áþäæåòó є çàêëþ÷íîþ ñòàäiєþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ðåàëiçàöiєþ îñíîâíîãî 
ôiíàíñîâîãî ïëàíó Óêðàїíè. Âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè çàáåçïå÷óє Êàáiíåò 
Ìiíiñòðiâ Óêðàїíè, à ìiñöåâèõ áþäæåòiâ – âèêîíàâ÷i Êîìiòåòè ìiñöåâèõ ðàä íàðîäíèõ 
äåïóòàòiâ. Ìiíiñòåðñòâî ôiíàíñiâ Óêðàїíè çäiéñíþє çàãàëüíó îðãàíiçàöiþ òà óïðàâëiííÿ 
âèêîíàííÿì Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè, êîîðäèíóє äiÿëüíiñòü ó÷àñíèêiâ áþäæåòíîãî 
ïðîöåñó ç ïèòàíü âèêîíàííÿ áþäæåòó. Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðàїíè âèêîíóєòüñÿ çà ðîçïèñîì, 
ùî çàòâåðäæóєòüñÿ ÌÔÓ âiäïîâiäíî äî áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü ó ìiñÿ÷íèé òåðìií ïiñëÿ 
íàáðàííÿ ÷èííîñòi Çàêîíó Óêðàїíè «Ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðàїíè». Ïðèìiðíèê 
çàòâåðäæåíîãî áþäæåòíîãî ðîçïèñó ïåðåäàєòüñÿ äî Êîìiòåòó Âåðõîâíîї Ðàäè Óêðàїíè ç ïèòàíü 
áþäæåòó ç ïîäàëüøèì iíôîðìóâàííÿì ïðî âíåñåííÿ äî íüîãî çìií. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ âèêîíàííÿ áþäæåòó є çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî i ñâîє÷àñíîãî íàäõîäæåííÿ 
äîõîäiâ äî áþäæåòó ÿê â öiëîìó, òàê i ïî êîæíîìó äæåðåëó îêðåìî, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåðåðâíîãî ôiíàíñóâàííÿ çàõîäiâ. Ïðè âèêîíàííi áþäæåòiâ âàæëèâèì є âèðiøåííÿ ïåâíèõ 
çàâäàíü (ðèñ. 1). 
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  Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì 

Ðèñ. 1. Îñíîâíi çàâäàííÿ, ùî âèðiøóþòüñÿ ïðè âèêîíàííi áþäæåòiâ 
 
Îòæå, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè, ùî âèðiøóþòüñÿ ïðè âèêîíàííi áþäæåòiâ, є: 
‒ âiäïîâiäàëüíiñòü ó÷àñíèêiâ áþäæåòíîãî ïðîöåñó íà âñiõ éîãî ñòàäiÿõ; 
‒ ìàêñèìàëüíà ìîáiëiçàöiÿ âñiõ äîõîäiâ áþäæåòiâ; 
‒ îðiєíòàöiÿ âñiõ óñòàíîâ i îðãàíiçàöié, ùî ôiíàíñóþòüñÿ ç áþäæåòó, íà åêîíîìíå i 

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøòiâ; 
‒ óäîñêîíàëåííÿ ôîðì i ìåòîäiâ ôiíàíñîâîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïåðåä áþäæåòîì 

ôiíàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïiäïðèєìñòâàìè, îðãàíiçàöiÿìè âñiõ ôîðì âëàñíîñòi; 
‒ êîíòðîëü çà ñâîє÷àñíèì ôiíàíñóâàííÿì áþäæåòîì óñòàíîâ. 
Îäíèì iç íåáàãàòüîõ âàæåëiâ, ÿêèé â óìîâàõ ðèíêîâîї åêîíîìiêè çäàòíèé ðåàëüíî 

çàáåçïå÷óâàòè óïðàâëiííÿ åêîíîìiêîþ, є áþäæåòíèé ïðîöåñ, ùî ìàє öèêëi÷íèé òà ïåðiîäè÷íèé 
õàðàêòåð. Áþäæåòíèé ïðîöåñ ñêëàäàєòüñÿ ç âiäïîâiäíèõ ñòàäié, ùî âèçíà÷àþòüñÿ çìiñòîì i 
õàðàêòåðîì äiÿëüíîñòi äåðæàâíèõ îðãàíiâ, óíàñëiäîê ÷îãî òàêà äiÿëüíiñòü íàáóâàє íîâèõ ÿêîñòåé. 
Âiäïîâiäíî äî ï. 1 ñò. 19 Áþäæåòíîãî Êîäåêñó Óêðàїíè, ñòàäiÿìè áþäæåòíîãî ïðîöåñó 
âèçíàþòüñÿ [2]: 

‒ ñêëàäàííÿ ïðîåêòiâ áþäæåòiâ; 
‒ ðîçãëÿä ïðîåêòó òà ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðàїíè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðàїíè» 

(ðiøåííÿ ïðî ìiñöåâèé áþäæåò); 
‒ âèêîíàííÿ áþäæåòó, âðàõîâóþ÷è âíåñåííÿ çìií äî Çàêîíó Óêðàїíè «Ïðî Äåðæàâíèé 

áþäæåò Óêðàїíè» (ðiøåííÿ ïðî ìiñöåâèé áþäæåò); 
‒ ïiäãîòîâêà òà ðîçãëÿä çâiòó ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó òà ïðèéíÿòòÿ ðiøåííÿ ùîäî íüîãî. 
Çàçíà÷åíi ñòàäiї ïðîõîäÿòü áþäæåòè âñiõ ðiâíiâ, ùî ñòàíîâëÿòü áþäæåòíó ñèñòåìó Óêðàїíè: 

Äåðæàâíèé áþäæåò i ìiñöåâi áþäæåòè. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî äæåðåëîì óòâîðåííÿ âñiõ áþäæåòiâ 
є íàöiîíàëüíèé äîõiä êðàїíè, ÿêèé ìàє äèíàìi÷íèé õàðàêòåð i çàëåæèòü âiä ðîçâèòêó åêîíîìiêè 
òà îá÷èñëþєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ùîði÷íî, çàêîíîäàâ÷i òà âèêîíàâ÷i îðãàíè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó 
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ñêëàäàííi, çàòâåðäæåííi òà âèêîíàííi áþäæåòiâ, ùîðàçó ïî-íîâîìó çäiéñíþþòü ïåðåãëÿä ñòàíó 
òà ðîçìiðiâ äîõîäiâ i âèäàòêiâ áþäæåòó. 

Êëþ÷îâà ðîëü ó âèêîíàííi áþäæåòó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàëåæàòü îðãàíàì Äåðæàâíîãî 
êàçíà÷åéñòâà, ùî ïîêëèêàíi ñïðèÿòè áåçïåðåáiéíîìó òà åôåêòèâíîìó ôóíêöiîíóâàííþ 
áþäæåòíîї ñèñòåìè Óêðàїíè â ìåæàõ îñíîâíèõ íàïðÿìiâ áþäæåòíîї ïîëiòèêè. Çàâäÿêè 
Äåðæàâíié êàçíà÷åéñüêié ñëóæái Óêðàїíè âiäáóâàєòüñÿ åôåêòèâíå i öiëüîâå âèòðà÷àííÿ êîøòiâ 
äåðæàâíîãî áþäæåòó. Äåðæàâíà êàçíà÷åéñüêà ñëóæáà íàìàãàєòüñÿ ïðîäîâæèòè òå, ùî 
çàïî÷àòêóâàëè ïåðøi óêðàїíñüêi êàçíà÷åї. Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðàїíè çà ñâîїì ïðèçíà÷åííÿì 
ìàє ñëóãóâàòè ëþäÿì, i çà äîïîìîãîþ äåðæàâíîãî áþäæåòó ìàþòü âèðiøóâàòèñü åêîíîìi÷íi òà 
ñîöiàëüíi ïèòàííÿ. 

Íà æàëü, îäíiєþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì îðãàíiçàöiї òà ðåàëiçàöiї áþäæåòó íà ñó÷àñíîìó åòàïi є 
òå, ùî âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó ïåðåâèùóþòü äîõîäè [5]. Ïðîàíàëiçóâàâøè äîõiäíó òà 
âèäàòêîâó ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó 2015 ðîêó, є î÷åâèäíèì òå, ùî íàéáiëüøó ïèòîìó âàãó 
ó äîõîäàõ äåðæàâíîãî áþäæåòó ñêëàäàє ïîäàòîê íà äîäàíó âàðòiñòü – 157,8 ìëðä ãðí., à òàêîæ 
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ïiäïðèєìñòâ – 71,1 ìëðä ãðí. Çàãàëüíà ñóìà äîõîäíîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî 
áþäæåòó Óêðàїíè – 475,9 ìëðä ãðí., ùî є íàáàãàòî ìåíøîþ âiä âèäàòêîâîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî 
áþäæåòó – 527,9 ìëðä ãðí. Íàéáiëüøó ÷àñòêó ó âèäàòêîâié ÷àñòèíi äåðæàâíîãî áþäæåòó 
Óêðàїíè çàéìàþòü äåðæàâíi ôiíàíñè – 286,5 ìëðä ãðí., íàéìåíøó – êîñìîñ – 1,9 ìëðä ãðí. 

Áþäæåò Óêðàїíè ïðîéøîâ ñêëàäíèé åâîëþöiéíèé øëÿõ, ÿêèé ìàє âiäîáðàæàòè äîñêîíàëiñòü, 
ïðîòå íèíi iñíóє öiëà íèçêà ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ùî ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèðiøåííÿ. 
Äåòàëüíèé àíàëiç òàêèõ ïðîáëåì äîçâîëèòü ñòâîðèòè ìiöíå ïiä№ðóíòÿ äëÿ îïòèìiçàöiї áþäæåòó â 
Óêðàїíi. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàëiçó ôàõîâèõ ëiòåðàòóðíèõ äæåðåë [7–9, 14, 15], 
ââàæàєìî, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàïi â Óêðàїíi iñíóє ðÿä ïðîáëåì, ùî ïîâ’ÿçàíi ç îðãàíiçàöiєþ òà 
ðåàëiçàöiєþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó â Óêðàїíi, òàê, íàïðèêëàä, íà ñòàäiї ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó 
îäíiєþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì є íåñâîє÷àñíiñòü ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó, àäæå âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íîãî 
òåðìiíó ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðàїíè Çàêîíó «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðàїíè» 1 
ãðóäíÿ ðîêó, ùî ïåðåäóє ïëàíîâîìó, ìàє ïîäâiéíó ôóíêöiþ: ïî-ïåðøå, ñòâîðþþòüñÿ ðåàëüíi 
óìîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ìiñöåâèõ áþäæåòiâ, ïîêàçíèêè äîõiäíîї i âèäàòêîâîї ÷àñòèí ÿêèõ 
áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü âiä ïîêàçíèêiâ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè, à ïî-äðóãå, çàêîíîäàâ÷î 
çàêðiïëþєòüñÿ ôiíàíñîâà áàçà, íà ÿêié Ìiíiñòåðñòâî ôiíàíñiâ âèçíà÷èòü ëiìiòíi äîâiäêè, çà ÿêèõ 
âiäáóäåòüñÿ îñòàòî÷íå óçãîäæåííÿ êîøòîðèñiâ áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ùî ôiíàíñóþòüñÿ ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, i, âiäïîâiäíî, ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøòiâ ñâîє÷àñíî (ç ïî÷àòêó 
íîâîãî ôiíàíñîâîãî ðîêó) çìîæóòü âiäêðèòè ñâîї áþäæåòíi ïîâíîâàæåííÿ. Íàñòóïíîþ, íå ìåíø 
çíà÷óùîþ, ïðîáëåìîþ є íåïðîçîðiñòü áþäæåòíîãî ïðîöåñó. Íåïðîçîðiñòü äîñòóïó äî 
iíôîðìàöiї, ïðîöåäóð, ïðîöåñiâ i ÿêîñòi âèêîðèñòàííÿ ãîâîðèòü ëèøå ïðî íàÿâíiñòü 
êîðóïöiéíèõ ñõåì. Çâiäñè i âèíèêàє íàñòóïíà ïðîáëåìà – íèçüêà ÿêiñòü áþäæåòó òà âïëèâ 
ïîëiòè÷íîãî ñåðåäîâèùà. Òðàäèöiéíi iíñòðóìåíòè ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi âèêîðèñòàííÿ 
áþäæåòíèõ êîøòiâ ïðàêòè÷íî ñåáå âè÷åðïàëè, à îòæå íå çäàòíi çàáåçïå÷èòè âèðiøåííÿ iñíóþ÷èõ 
ïðîáëåì íåçáàëàíñîâàíîñòi áþäæåòiâ (ÿê äåðæàâíîãî, òàê i ìiñöåâèõ), ÿê íàñëiäîê – íèçüêà 
ÿêiñòü áþäæåòíèõ ïîñëóã. Ùå îäíiєþ ïðîáëåìîþ íà ñòàäiї ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó є ïëàíóâàííÿ âiä 
äîñÿãíóòîãî, àäæå äîñÿãíóòi ðåçóëüòàòè, íà æàëü, íå ñïðèÿþòü åêîíîìiї áþäæåòíèõ êîøòiâ. Öå 
âñå ãîâîðèòü ïðî âiäñóòíiñòü ñòðàòåãi÷íîї îðiєíòàöiї â íàøié êðàїíi. 

Íà ñòàäiї âèêîíàííÿ áþäæåòó iñíóє íå ìåíøå ïðîáëåì, îñíîâíèìè ç ÿêèõ є: 
‒ íåîá´ðóíòîâàíå âñòàíîâëåííÿ äåôiöèòó áþäæåòó òà ïðîáëåìè éîãî ôiíàíñóâàííÿ; 
‒ ôiñêàëüíà ñïðÿìîâàíiñòü ïîäàòêîâîї ñèñòåìè; 
‒ äèñáàëàíñ ó ôiíàíñóâàííi ìiñöåâèõ áþäæåòiâ; 
‒ äåðæàâíèé áîðã òà íåîáõiäíiñòü éîãî îáñëóãîâóâàííÿ; 
‒ ñêîðî÷åííÿ ôiíàíñóâàííÿ ñîöiàëüíèõ ïðîãðàì òà êàïiòàëüíèõ âèäàòêiâ; 
‒ íåäîëiêè ó çàñòîñóâàííi ïðîãðàìíî-öiëüîâîãî ìåòîäó ó áþäæåòíîìó ïðîöåñi. 
Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ â áþäæåòíîìó ïðîöåñi Óêðàїíè є íååôåêòèâíiñòü âèêîðèñòàííÿ 

êîøòiâ. Íàïðèêëàä, ôàêòè÷íà ÷àñòêà âèòðàò íà àäìiíiñòðóâàííÿ ñîöiàëüíèõ ïðîãðàì ñêëàäàє äî 
90 %, òîáòî ñîöiàëüíà ïîëiòèêà ïðîäîâæóє ïðàöþâàòè íà àäìiíiñòðàòèâíèé àïàðàò, à íå íà òèõ, 
õòî ïîòðåáóє çàõèñòó. Ïðîáëåìà íååôåêòèâíîñòi âèêîðèñòàííÿ êîøòiâ áàãàòî â ÷îìó âèêëèêàíà 
íåöiëüîâèì їõ âèêîðèñòàííÿì. Îáñÿãè áþäæåòíèõ ïðàâîïîðóøåíü òà íååôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøòiâ ç ÷àñîì çðîñòàþòü. Íàéáiëüø õàðàêòåðíèìè ïîðóøåííÿìè ó 
ôîðìóâàííi äîõîäiâ äåðæàâíîãî áþäæåòó є íåäîîòðèìàííÿ ïîäàòêiâ i çáîðiâ âíàñëiäîê 
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çâóæåííÿ ïîäàòêîâîї áàçè òà íåíàëåæíèé êîíòðîëü ïîäàòêîâèõ i ìèòíèõ îðãàíiâ. Ñàìå òîìó ùå 
îäíiєþ íàéáîëþ÷iøîþ ïðîáëåìîþ є ïðîáëåìè êîíòðîëþ òà âiäïîâiäàëüíîñòi. 

Ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó â Óêðàїíi, íåñâîє÷àñíiñòü i íåóçãîäæåíiñòü äié îðãàíiâ äåðæàâíîї âëàäè 
ïðè óõâàëåííi ãîëîâíîãî ôiíàíñîâîãî äîêóìåíòà äåðæàâè áóëî i çàëèøàєòüñÿ íà ñüîãîäíi îäíiєþ 
ç íàéâàæëèâiøèõ ïðîáëåì 

Íåäîëiêè ó ïëàíóâàííi áþäæåòíèõ ïîêàçíèêiâ òàêîæ ñòâîðþþòü ïåðåøêîäè ó ôîðìóâàííi 
ÿêiñíîãî ôiíàíñîâîãî ïëàíó Óêðàїíè. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî â íàøié êðàїíi áþäæåò ñêëàäàєòüñÿ çà 
óìîâàìè ïîòî÷íîї äiÿëüíîñòi, òîáòî êîæíîãî ðîêó âií є àáñîëþòíî íîâèì äîêóìåíòîì. Ïðè 
öüîìó íå âðàõîâóєòüñÿ ñòðàòåãiÿ ðîçâèòêó äåðæàâè, ïðîòå âèðiøàëüíèìè ó áþäæåòíîìó ïðîöåñi 
є ðiçíi ïîëiòè÷íi ñèëè, ÿêi âiäñòîþþòü âëàñíi iíòåðåñè. 

Îòæå, ÿêùî â Óêðàїíi ùîðîêó òðèâàє áîðîòüáà çà êîæåí iç çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèêiâ, òî â 
áàãàòüîõ êðàїíàõ öÿ ïðîáëåìà âèðiøóєòüñÿ äîñèòü ïðîñòî. Íàïðèêëàä, ó Êàíàäi çíà÷íà 
êiëüêiñòü ñòàòåé áþäæåòó ïëàíóєòüñÿ íà äåêiëüêà ðîêiâ ç âiäïîâiäíèì êîðèãóâàííÿì ùîðîêó 
çàëåæíî âiä çìiíè ñòðàòåãi÷íèõ ïðiîðèòåòiâ ðîçâèòêó êðàїíè. Ïðè öüîìó âiäõèëåííÿ âiä 
çàïëàíîâàíîãî ïîêàçíèêà ç óðàõóâàííÿì ðiâíÿ iíôëÿöiї íå ìàє ïåðåâèùóâàòè 5 %. Îòæå, 
ïîëiòè÷íå ñåðåäîâèùå ìîæå âïëèâàòè ëèøå íà 5 % âñüîãî îáñÿãó äåðæàâíèõ ôiíàíñiâ, ùî 
çíà÷íî ñïðîùóє ïðîöåäóðó ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó. 

Ïëàíóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìiâ áþäæåòíîї ïîëiòèêè íà íàñòóïíèé ðiê ìàє âàæëèâå çíà÷åííÿ 
ó ïiäãîòîâöi ïðîåêòiâ äåðæàâíîãî òà ìiñöåâèõ áþäæåòiâ. Ôîðìàëüíî â Óêðàїíi íàìàãàþòüñÿ 
âïëèâàòè íà ïðîöåñ ðîçðîáêè áþäæåòó çà äîïîìîãîþ ïîëîæåíü Áþäæåòíîї ðåçîëþöiї, ïðîòå íà 
ïðàêòèöi öåé äîêóìåíò çàíàäòî ôîðìàëiçîâàíèé i éîãî çìiñò, ÿê ïðàâèëî, íå âiäïîâiäàє ïðîåêòó 
áþäæåòó [4, ñ. 14]. 

Â Óêðàїíi ïðîöåäóðà ïëàíóâàííÿ áþäæåòó ðåàëiçóєòüñÿ çà ñõåìîþ «çãîðè–äîíèçó», òîáòî 
ñïî÷àòêó çàòâåðäæóєòüñÿ äåðæàâíèé áþäæåò, ó ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâíi äîõîäíi äæåðåëà 
ìiñöåâèõ áþäæåòiâ, à ïîòiì ïëàíóþòüñÿ ìiñöåâi áþäæåòè. Òàêà ïðîöåäóðà є íå çîâñiì 
îïòèìàëüíîþ, îñêiëüêè â óìîâàõ äîñòàòíüîãî ðiâíÿ àâòîíîìíîñòi ìiñöåâèõ áþäæåòiâ (ùî 
äåêëàðóєòüñÿ áþäæåòíèì çàêîíîäàâñòâîì), çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó äåðæàâíîãî ðiâíÿ òà 
ìiñöåâèõ áþäæåòiâ — öå ñêëàäîâi äâîõ ñàìîñòiéíèõ áþäæåòíèõ ïðîöåñiâ. 

Âàæëèâîþ âàäîþ áþäæåòó â Óêðàїíi, ùî âèíèêàє íà ñòàäiї ïðèéíÿòòÿ, є éîãî íåäîñòàòíÿ 
ïðîçîðiñòü. Òàê, âiäïîâiäíî äî Iíäåêñó âiäêðèòîñòi áþäæåòó [21], ùî ïðîâîäèòüñÿ êîæíi äâà 
ðîêè òà áàçóєòüñÿ íà îáñÿçi iíôîðìàöiї, ÿêó óðÿä íàäàє ãðîìàäñüêîñòi ïiä ÷àñ áþäæåòíîãî 
ïðîöåñó, ïîêàçíèê Óêðàїíè ùîäî ïðîçîðîñòi áþäæåòó ñòàíîâèâ 62 áàëè (çà øêàëîþ âiä 0 äî 100 
áàëiâ). Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïîðiâíÿíî ç êðàїíàìè Ñõiäíîї òà Öåíòðàëüíîї Єâðîïè – öå ñåðåäíié 
ïîêàçíèê. Ñóñiäàìè ïî ðåéòèíãó Óêðàїíè є ×åõiÿ (62 áàëè), Ïîëüùà (64), Ðîñiÿ (60), 
Ñëîâà÷÷èíà i Òóðå÷÷èíà (57), Iòàëiÿ i Ïîðòóãàëiÿ (58), Ðóìóíiÿ (59). 

Íà æàëü, íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøòiâ є äîñèòü ïîøèðåíèì ÿâèùåì ó 
áþäæåòíîìó ïðîöåñi [19, c. 135]. Âîíî íåãàòèâíî ïîçíà÷àєòüñÿ íà ðîçâèòêó íå òiëüêè îêðåìèõ  
ãàëóçåé åêîíîìiêè, à é ñîöiàëüíîї ñôåðè, îñêiëüêè íå áóäóþòüñÿ òà íå ðåìîíòóþòüñÿ â÷àñíî é ó 
çàïëàíîâàíèõ îáñÿãàõ áóäèíêè, øêîëè, äèòÿ÷i ñàäêè, ëiêàðíi, äîðîãè, ìîñòè, ùå áiëüøå 
ðîçïîðîøóþòüñÿ áþäæåòíi êîøòè, çíèæóєòüñÿ ðiâåíü ñîöiàëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, çðîñòàє 
êiëüêiñòü îá’єêòiâ íåçàâåðøåíîãî áóäiâíèöòâà òîùî. 

Ðåçóëüòàò Óêðàїíè â Iíäåêñi âiäêðèòîñòi áþäæåòó çàñâiä÷óє, ùî íèíi ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó â 
íàøié äåðæàâi є äîñèòü êóëóàðíèì i âiäiðâàíèì âiä øèðîêîї ãðîìàäñüêîñòi ïðîöåñîì. Âëàäà 
íàäàє øèðîêîìó çàãàëó ëèøå äåÿêó iíôîðìàöiþ ïðî áþäæåò i ôiíàíñîâó äiÿëüíiñòü 
öåíòðàëüíîãî óðÿäó âïðîäîâæ áþäæåòíîãî ðîêó. Îêðiì öüîãî, ïîòðiáíî íàãîëîñèòè íà 
âiäñóòíîñòi ïóáëi÷íèõ ñëóõàíü i îáãîâîðåíü. Ùîäî ïðîâåäåííÿ êðóãëèõ ñòîëiâ iç ïèòàíü 
áþäæåòíîї ïîëiòèêè, çàëó÷åííÿ äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó íåçàëåæíèõ åêñïåðòiâ é àíàëiòèêiâ ó 
ãàëóçi åêîíîìiêè òà ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, òî òàêi çàõîäè є äîñèòü ôîðìàëiçîâàíèìè i 
áiëüøîþ ìiðîþ ìàþòü äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð. 

Ïðîåêòó áþäæåòó áðàêóє iíôîðìàöiї ïðî ðåçóëüòàòè òà íàñëiäêè äåðæàâíîї ïîëiòèêè, 
ïîçàáþäæåòíi ôîíäè, êâàçiáþäæåòíó äiÿëüíiñòü, ïîäàòêîâi ïiëüãè, íåïåðåäáà÷óâàíi òà ìàéáóòíi 
çîáîâ’ÿçàííÿ, à òàêîæ ïðî ôiíàíñîâi òà iíøi àêòèâè. Äåòàëiçîâàíi ïîêàçíèêè çà îêðåìèìè 
ñòàòòÿìè áþäæåòiâ òàêîæ íå є ïóáëi÷íèìè, ùî íå äàє ìîæëèâîñòi ïðîâåñòè ÿêiñíèé àíàëiç 
ðåçóëüòàòiâ ïiä ÷àñ âèêîíàííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó. 

Óñi ïðîàíàëiçîâàíi íåäîëiêè ïðèçâîäÿòü äî äèñáàëàíñó äîõîäiâ i âèäàòêiâ äåðæàâíîãî òà 
ìiñöåâèõ áþäæåòiâ, ùî â Óêðàїíi íàáèðàє ôîðìó áþäæåòíîãî äåôiöèòó. Åêîíîìi÷íî 
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íåîá´ðóíòîâàíå âñòàíîâëåííÿ äåôiöèòó áþäæåòó ïîðîäæóє ïðîáëåìó éîãî ôiíàíñóâàííÿ, ùî 
ñòàє ãîëîâíèì çàâäàííÿì íà ñòàäiї âèêîíàííÿ áþäæåòó. 

ßê ïîêàçóє ïðàêòèêà, ó íàøié êðàїíi âèêîðèñòàííÿ äåôiöèòíîãî áþäæåòíîãî ôiíàíñóâàííÿ 
íå ìîæíà ðîçöiíþâàòè ÿê âèâàæåíå. Öå ïîâ’ÿçàíî â ïåðøó ÷åðãó ç íåäîñòàòíiì äåðæàâíèì 
ôiíàíñóâàííÿì ðîçâèòêó íàöiîíàëüíîї åêîíîìiêè, ïðîâåäåííÿì ñòðóêòóðíîї ïåðåáóäîâè, 
ôîðìóâàííÿì ðèíêîâîї iíôðàñòðóêòóðè òà ðåôîðìóâàííÿì iíøèõ ñôåð ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó [16, ñ. 161]. 

Ïðîáëåìà õðîíi÷íîãî äåôiöèòó áþäæåòó âèêëèêàє iíøi ïðîáëåìè, çîêðåìà ïðîáëåìó 
äåðæàâíîãî áîðãó òà íåîáõiäíiñòü ïîøóêó äæåðåë éîãî ôiíàíñóâàííÿ. Ïîñòiéíå çðîñòàííÿ 
äåðæàâíîãî áîðãó ïðèçâîäèòü äî ïiäâèùåííÿ âèäàòêiâ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè íà éîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ. 

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ, ùî âèíèêàє íà ñòàäiї âèêîíàííÿ áþäæåòó є ôiñêàëüíà ñïðÿìîâàíiñòü 
ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ äiÿëüíîñòi ãîñïîäàðþþ÷èõ ñèñòåì. Öþ ïðîáëåìó áóâ ïîêëèêàíèé 
ðîçâ’ÿçàòè óõâàëåíèé ó 2010 ðîöi Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðàїíè, àëå, íà æàëü, ïîñòàâëåíîãî 
çàâäàííÿ äîñÿãòè íå âäàëîñÿ. Òàê, âiäïîâiäíî äî àíàëiçó, ùî ïðîâåäåíèé Öåíòðîì ñîöiàëüíî-
åêîíîìi÷íèõ äîñëiäæåíü CASE [18], äî ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ â Óêðàїíi ñòàíîâèëî 22–23 %, òîäi ÿê çàðàç – ïîíàä 25 %. Íà ïiäòâåðäæåííÿ 
ñêàçàíîãî ìîæíà çàçíà÷èòè ðåçóëüòàòè äîñëiäæåííÿ, ùî ïðîâåäåíå Î.Â. Ïiñêóíîâîþ [12], ÿêà 
ïiäðàõóâàëà, ùî îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ àãðåãîâàíîї ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ êðàїíè â öiëîìó 
ìàéæå â ÷îòèðè ðàçè ìåíøå çà âñòàíîâëåíå â Óêðàїíi. 

Êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ îðãàíiçàöiї òà ðåàëiçàöiї áþäæåòíîãî ïðîöåñó â Óêðàїíi є êîíòðîëü i 
âiäïîâiäàëüíiñòü çà âèêîíàííÿì áþäæåòó. Çîêðåìà, ïðîáëåìà âiäïîâiäàëüíîñòi êðèєòüñÿ â 
ðîçóìiííi òîãî, ùî íèíi ôiíàíñóєòüñÿ ç áþäæåòó çàçâè÷àé íå ðåçóëüòàò, à ñàìà ôóíêöiÿ.  

Îòæå, ó ïðîöåñi ðîçïîäiëó ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøòiâ ìàþòü їõ 
«îñâîїòè» ó âêàçàíi òåðìiíè, à íå åôåêòèâíî iíâåñòóâàòè. 

Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì áþäæåòó â Óêðàїíi çäiéñíþєòüñÿ Ðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ, ÿêà íå ìàє 
ïðàâà íàêëàäàòè ôiíàíñîâi ñàíêöiї, àäìiíiñòðàòèâíi ñòÿãíåííÿ äî ïîðóøíèêiâ áþäæåòíîãî 
çàêîíîäàâñòâà, à îòæå, â öüîìó âèïàäêó ôóíêöiÿ êîíòðîëþ íå ìàє ðåçóëüòàòèâíîãî âïëèâîâîãî 
çíà÷åííÿ. Äiÿëüíiñòü Ðàõóíêîâîї Ïàëàòè ëèøå îáìåæóєòüñÿ îáîâ’ÿçêîì iíôîðìóâàòè îðãàíè 
âëàäè ç ïèòàíü äîòðèìàííÿ áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà òà âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøòiâ. 

Â îñòàííi ðîêè â êðàїíi ïðîõîäèòü ðåôîðìà áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ùî ìiñòèòü ïðèíöèïîâî 
âàæëèâi íîâi äåòàëi áþäæåòíîї êîíñòðóêöiї. Íèíi ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî áåç ðåôîðìè 
áþäæåòíîãî ïðîöåñó íåìîæëèâå ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîìó æèòòi 
Óêðàїíè. Òîìó, áþäæåòíà ðåôîðìà є îá’єêòèâíîþ ïîòðåáîþ ñüîãîäåííÿ. Ìè ââàæàєìî çà 
íåîáõiäíå âïðîâàäèòè iíñòèòóöiéíî-ïðàâîâó ðåôîðìó, iíñòèòóöiéíî-îðãàíiçàöiéíó òà 
iíñòèòóöiéíî-êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Åêîíîìiêà â êðàїíi ïiä ÷àñ ôiíàíñîâîї êðèçè є íåñòàáiëüíîþ òà ñëàáêîþ, òîìó ïîòðiáíî 
ðîçðîáèòè íîâi êîíöåïòóàëüíi ïiäõîäè äî íàïðÿìiâ i ìåõàíiçìiâ ðåàëiçàöiї áþäæåòíîї ñèñòåìè 
ðåôîðìè òà áþäæåòíîї ïîëiòèêè, i ïåðåòâîðèòè їõ íà äiєâèé iíñòðóìåíò ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâè. Äåðæàâà âèêîðèñòîâóє áþäæåò äëÿ êîíöåíòðàöiї òà öiëåñïðÿìîâàíîãî 
ðîçïîäiëó ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ äëÿ íàäàííÿ ñóñïiëüíèõ ïîñëóã i ðåàëiçàöiї çàãàëüíîäåðæàâíèõ 
ïðîãðàì. Çàâäÿêè öüîìó óðÿä ìîæå âïëèâàòè íà ðîçâèòîê ñóñïiëüíîãî âèðîáíèöòâà òà 
ñòâîðþâàòè ñòèìóëè äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñiâ. 

Ðåàëiçàöiÿ áþäæåòíîї ðåôîðìè ïåðåäáà÷àє çäiéñíåííÿ íèçêè çàõîäiâ, ó òîìó ÷èñëi — 
óòâîðåííÿ ñïåöèôi÷íèõ îðãàíiçàöiéíî-óïðàâëiíñüêèõ iíñòèòóöié, ìåòîþ äiÿëüíîñòi ÿêèõ є 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå òà îðãàíiçàöiéíî-êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðìè, à òàêîæ êîîðäèíàöiÿ äié 
çàêîíîäàâ÷îї òà âèêîíàâ÷îї ãiëîê âëàäè â ïèòàííÿõ ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó, çàòâåðäæåííÿ, 
âèêîíàííÿ áþäæåòó òà çâiòóâàííÿ ïðî éîãî âèêîíàííÿ â Óêðàїíi. Âîäíî÷àñ, ïðîâåäåííÿ 
ñòðóêòóðíèõ çìií íåìîæëèâå, ÿêùî â êðàїíi íå áóäå âiäïîâiäàëüíîї âëàäè, ÿêà íå áóäå 
çìiíþâàòè ñòðàòåãi÷íi îðiєíòèðè ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè íà ïðîòèëåæíi òà 
ÿêà áóäå íåóïåðåäæåíî îöiíþâàòè äiї ïîïåðåäíèêiâ i ðåàëüíî îöiíþâàòè ñâîї ñèëè. Òàêà âëàäà 
ìîæëèâà ëèøå çà íàÿâíîñòi âèñîêîêâàëiôiêîâàíèõ êàäðiâ. Âàæëèâî çàõèñòèòè ïðàöiâíèêiâ 
äåðæàâíîї ñëóæáè i ìiñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàëó÷åíèõ äî îðãàíiçàöiї áþäæåòíîãî ïðîöåñó, 
âiä ñóòî ïîëiòè÷íèõ ðîòàöié. 

Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíó ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íó ñèòóàöiþ òà ïðîöåñ, ùî ñïðÿìîâàíèé íà 
êîíñîëiäàöiþ âñiõ ãiëîê âëàäè ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ðåôîðì, äîöiëüíèì є 
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óòâîðåííÿ ñèñòåìè iíñòèòóöié, ÿêà çäàòíà íå ëèøå çàáåçïå÷èòè óçãîäæåííÿ ïîëiòè÷íèõ ïîçèöié 
ùîäî áþäæåòíîї ðåôîðìè, à é çäiéñíþâàòè ôóíêöiї ìîíiòîðèíãó, ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ, 
iíôîðìàöiéíî-ìåòîäîëîãi÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âñüîãî êîìïëåêñó çàõîäiâ, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ìîäåðíiçàöiþ ñó÷àñíîї ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ â Óêðàїíi. 

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñëiäæåííÿ i ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äàíîìó íàïðÿìi. 
Áþäæåò áóäü-ÿêîї äåðæàâè ñêëàäàєòüñÿ ç äîõîäíîї i âèäàòêîâîї ÷àñòèí. Äîõîäíó ÷àñòèíó 
ïåðåâàæíî ôîðìóþòü ïðèáóòêè äåðæàâè ó âèãëÿäi ïîäàòêiâ i çáîðiâ âiä çîâíiøíüîåêîíîìi÷íîї 
äiÿëüíîñòi. Âèäàòêîâà ÷àñòèíà ñïðÿìîâàíà íà ôiíàíñóâàííÿ ðiçíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà i 
áþäæåòíèõ óñòàíîâ, òàêèõ, ÿê çìiñò îðãàíiâ äåðæàâíîї âëàäè, íàïðÿì êîøòiâ íà ñîöiàëüíi 
ïîòðåáè, âèïëàòà çàðïëàò i ïåíñié, çìiñò àðìiї, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâiòè, ñàìå òîìó áþäæåòíà 
ïîëiòèêà äåðæàâè є îäíiєþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ äiÿëüíîñòi áþäæåòó. Öå ìîãóòíié iíñòðóìåíò, 
çà äîïîìîãîþ ÿêîãî äåðæàâà ìîæå àêòèâíî âòðó÷àòèñÿ â åêîíîìiêó i îñîáëèâî ñèëüíî âïëèâàòè 
íà ñòàí ó òèõ ãàëóçÿõ, ÿêi iñíóþòü çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøòiâ. 

Îòæå, îñíîâíèìè ðåêîìåíäàöiÿìè, ùî çäàòíi çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðåàëiçàöiþ áþäæåòíîãî 
ïðîöåñó â Óêðàїíi i âèðiøèòè íèçêó ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, є: 

‒ ñòâîðåííÿ ìåõàíiçìó çàáåçïå÷åííÿ âiäêðèòîñòi òà ïðîçîðîñòi äiÿëüíîñòi îðãàíiâ 
äåðæàâíîї âëàäè òà îðãàíiâ ìiñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà êîæíié çi ñòàäié áþäæåòíîãî ïðîöåñó; 

‒ çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åííÿ îñòàòî÷íîãî ïåðåëiêó ïðàâ, îáîâ’ÿçêiâ i âiäïîâiäàëüíîñòi 
îðãàíiâ, i ïîñàäîâèõ îñiá, ÿêi íàäiëåíi áþäæåòíèìè ïîâíîâàæåííÿìè; 

‒ çàáåçïå÷åííÿ äåòàëüíîї òà îäíîçíà÷íîї çàêîíîäàâ÷îї ðåãëàìåíòàöiї âñiõ àñïåêòiâ 
áþäæåòíèõ ïðàâîâiäíîñèí íà êîæíié çi ñòàäié áþäæåòíîãî ïðîöåñó; 

‒ ïîñèëåííÿ âïëèâó iíñòèòóòiâ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñïiëüñòâà íà ôîðìóâàííÿ òà ðåàëiçàöiþ 
áþäæåòíîї ïîëiòèêè äåðæàâè; 

‒ çàáåçïå÷åííÿ ÿêiñíîї òà åôåêòèâíîї ïðîôåñiéíîї ïiäãîòîâêè ïåðñîíàëó, çîêðåìà ïiäáîðó 
êàäðiâ, ÿêi ïîâèííi ìàòè íå ëèøå ôàõîâó ñïåöiàëüíiñòü, à é ãàëóçåâèé ôàõ âiäïîâiäíî äî 
ñïåöèôiêè ðîáîòè; 

‒ äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñèñòåìíîñòi òà íàóêîâîãî ñóïðîâîäæåííÿ ïðè çäiéñíåííi çàõîäiâ 
ùîäî ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó; 

‒ âiäíîâëåííÿ òà äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó âiäïîâiäàëüíîñòi ó÷àñíèêiâ áþäæåòíîãî ïðîöåñó; 
‒ âèêîíàííÿ ïðèíöèïó öiëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøòiâ, ÿêi ìàþòü 

âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ëèøå íà öiëi, ùî âèçíà÷åíi áþäæåòíèìè ïðèçíà÷åííÿìè òà àñèãíóâàííÿìè. 
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