
 

 
 
 

В.В. Зиновчук 
ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ СТАНОВЛЕНИЯ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ КООПЕРАЦИИ В УКРАИНЕ 

Раскрыты основные организационно-правовые проблемы формирования 
кооперативного движения в аграрном секторе Украины. Проведен правовой 
анализ отдельных нормативных документов с целью обеспечения их 
адекватности текущей ситуации и стратегическим векторам развития 
сельскохозяйственной кооперации как экономической системы. Обоснованы 
предложения по осуществлению необходимых организационных мероприятий и 
совершенствованию правового обеспечения.    

V. Zinovchuk 
ORGANIZATIONAL AND LEGAL PRINCIPLES OF ESTABLISHING  

AN AGRICULTURAL COOPERATION IN UKRAINE 

The basic organizational and legal problems of cooperative movement formation 
in the agricultural sector of Ukraine have been exposed. A legal analysis of certain 
legislative acts with the aim of making them adequate to current situation and strategic 
vectors of the development of agricultural cooperation as a system has been 
conducted. The proposals how to carry out necessary organizational measures and to 
improve legal providing are grounded.    

Л.А. Евчук  
ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБСЛУЖИВАЮЩЕЙ КООПЕРАЦИИ  

В ОТЕЧЕСТВОННОМ АГРАРНОМ БИЗНЕСЕ 

Сельскохозяйственная кооперация как вид объединения производителей 
необходима украинскому селу и экономике страны в целом. Раскрыты основные 
аспекты функционирования кооперативов и факторы, тормозящие процессы 
кооперации в Украине. 

L. Yevchuk 
THE MAIN ASPECTS OF DEVELOPMENT OF SERVING COOPERATION  

IN THE UKRAINIAN AGRARIAN BUSINESS 

Agricultural cooperation as a type of association of producers is necessary for the 
Ukrainian village and national economy as a whole. The main aspects of functioning 
of cooperatives and the factors, braking processes of cooperation in Ukraine are 
opened. 
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А.А. Пантелеймоненко 
ОБ ОБСЛУЖИВАЮЩИХ КООПЕРАТИВАХ ГИБРИДНОГО ТИПА ДЛЯ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ И ПОТРЕБИТЕЛЕЙ (НА ПРИМЕРЕ «OKLAHOMA FOOD 
COOPERATIVE», США) 

Отражены особенности организации и деятельности обслуживающих 
кооперативов гибридного типа на примере «Оklahoma Food Cooperative» (США, 
штат Оклахома). Обоснована возможность успешного обеспечения 
экономических интересов товаропроизводителей и потребителей в рамках 
одного кооператива. Сделан акцент на важности учета опыта названного 
кооператива в украинской кооперативной практике. 

А. Panteleymonenko 
ABOUT SERVING COOPERATIVES OF HYBRID TYPE FOR PRODUCERS AND 

CONSUMERS (ON «OKLAHOMA FOOD COOPERATIVE» EXAMPLE; USA) 

The organizing and operating peculiarities of hybrid-type service cooperatives on 
the example of «Oklahoma Food Cooperative» (Oklahoma, USA) is reflected. The 
opportunity of successful provision of commodity producers’ and consumers’ economic 
interests within the same consumer cooperative is justified. The importance of 
implementation a mentioned cooperative experience to Ukrainian cooperative practice 
is emphasized. 

 

П.В. Маслак 
 

ОСОБЕННОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ РАЗВИТИЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБСЛУЖИВАЮЩИХ КООПЕРАТИВОВ 

 

Проанализирован вопрос государственной поддержки и регулирования 
развития сельскохозяйственной кооперации, которую необходимо 
сконцентрировать на механизме финансово-кредитной поддержки, 
информационного и методического обеспечения сельскохозяйственных 
кооперативов. 

 

P. Maslak 
 

STATE SUPPORT PECULIARITIES OF AGRICULTURAL SERVICE 
COOPERATIVES DEVELOPMENT 

 

The article deals with the issues of state support and regulation of agricultural 
cooperation which should be focused on the mechanism of financial and credit 
support, informational and methodical provision of agricultural cooperatives. 
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И.В. Абрамова 
ФИНАНСОВЫЙ АСПЕКТ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 
ФОРМИРОВАНИЯ И РАБОТЫ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ОБСЛУЖИВАЮЩИХ КООПЕРАТИВОВ 

С помощью анализа состояния сельскохозяйственных обслуживающих 
кооперативов идентифицировано тенденции их развития и проблемы 
деятельности. Методологически обоснована необходимость и выделены 
перспективные направления формирования финансовой государственной 
поддержки развития сельскохозяйственной обслуживающей кооперации.  

I. Abramova 
FINANCIAL ASPECT OF STATE SUPPORT OF FORMING AND WORKING  

OF AGRICULTURAL MARKETING CO-OPERATIVES 

With the help of analysis of the state agricultural marketing co-operatives the 
progress trends and the problems of their activity were identified. It was proved 
methodologically and emphasized the perspective directions of the forming the state 
support for the development of agricultural marketing co-operatives. 

В.А. Довженко 
РОЛЬ ОБСЛУЖИВАЮЩЕЙ КООПЕРАЦИИ В ФОРМИРОВАНИИ  

КЛИЕНТСКОГО КАПИТАЛА ФЕРМЕРСКИХ ХОЗЯЙСТВ 

Исследовано основные проблемы и перспективы накопления и эффективного 
управления клиентским капиталом фермерских хозяйств. Определено основные 
направления формирования клиентского капитала отечественных фермерских 
хозяйств. Доказано, что сельскохозяйственные обслуживающие кооперативы 
способствуют формированию клиентского капитала фермерских хозяйств. 

V. Dovzhenko 
THE FORMATION OF CLIENT CAPITAL OF FARM ENTERPRISES 

The paper covers the investigation into the basic problems and prospects of 
accumulation and efficient management of farm enterprise client capital. The author 
determines the basic directions of forming client capital of national farm enterprises. It 
is proved that agricultural service cooperatives contribute considerably to the 
formation of farm enterprise client capital. 
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Л.А. Сулименко, Е.В. Нечипорук  
РОЛЬ ОБСЛУЖИВАЮЩЕЙ КООПЕРАЦИИ В РАЗВИТИИ ФЕРМЕРСКИХ 

ХОЗЯЙСТВ 

Рассмотрены вопросы развития фермерских хозяйств через систему 
сельскохозяйственной обслуживающей кооперации. Исследованы ее преиму-
щества как эффективной формы организации сельскохозяйственного 
производства. Определены этапы развития сельскохозяйственных 
обслуживающих кооперативов в Украине. 

L. Sulymenko, О. Nechyporuk  
THE ROLE SERVICE COOPERATIVES IN DEVELOPMENT FARMS 

The article deals with the development of farms through agricultural service 
cooperatives. Investigated its advantages as effective forms of agricultural production. 
Stages of development of agricultural service cooperatives in Ukraine. 

А.А. Соколова, Н.В. Дудченко, Е.С. Пахольчук  
РОЛЬ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБСЛУЖИВАЮЩИХ КООПЕРАТИВОВ  

В РАЗВИТИИ ХОЗЯЙСТВ НАСЕЛЕНИЯ ВОЛЫНСКОЙ ОБЛАСТИ 

Проанализированы тенденции и произведена оценка современного состояния 
функционирования личных подсобных хозяйств (ЛПХ) Волынской области. 
Обоснована необходимость развития сельскохозяйственной обслуживающей 
кооперации как основного фактора повышения эффективности хозяйствования 
мелких товаропроизводителей Волыни. 

А. Sokolova, N. Dudchenko, K. Pakholchuk  
THE ROLE OF AGRICULTURAL SERVICE COOPERATIVES IN THE 

DEVELOPMENT OF THE ECONOMIES OF THE POPULATION OF VOLYN REGION 

Analyze the trends and the assessment of the modern state of functioning of private 
farms (PF) of Volyn region. The necessity for the development of agricultural service 
cooperatives as the main factor of improvement of the effectiveness of management of 
small commodity producers Volyn. 

 

Л.В. Тарасович, М.И. Яремова 
ОБСЛУЖИВАЮЩАЯ КООПЕРАЦИЯ КАК НАПРАВЛЕНИЕ УКРЕПЛЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 

На основе результатов социологического опроса обоснована 
целесообразность вступления сельскохозяйственных предприятий к 
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многофункциональным обслуживающим кооперативам с целью укрепления их 
економической безопасности. 

 

L.Tarasovych, M. Yaremova  
 

ATTENDANT COOPERATIVE AS A DIRECTION OF STRENGTHENING OF 
ECONOMIC SECURITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 

 

The paper substantiates the entry of agricultural enterprises of the Zhytomyr 
region to the multifunction attendant cooperative stores with the purpose of 
strengthening of them economic security on the basis of results of the sociological and 
metrical investigations. 

Ф.В. Горбонос, Н.Ф. Павленчик, А.О. Павленчик  
ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЕ ПОДХОДЫ К СОЗДАНИЮ ОБСЛУЖИВАЮЩЕГО 

МЕХАНИЗИРОВАННОГО КООПЕРАТИВА 

Рассматриваются основополагающие подходы к созданию 
сельскохозяйственного обслуживающего кооператива и подается методика 
определения критического расстояния предоставления механизированных услуг 
сельскохозяйственным производителям. 

F. Gorbonos, N. Pavlenchik, A. Pavlenchik  
FUNDAMENTAL GOING NEAR CREATION OF THE ATTENDANT MECHANIZED 

COOPERATIVE STORE 

The fundamental going is examined near creation of agricultural attendant 
cooperative store and the method of determination of critical distance of grant of the 
mechanized services agricultural producers is given. 

П.В. Пивовар  
КООПЕРАТИВЫ ПО ОБЩЕМУ ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ТЕХНИКИ  

КАК СОСТАВЛЯЮЩАЯ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 

Раскрыта сущность сельскохозяйственных кооперативов по общему 
использованию техники. Рассмотрены базисные принципы формирования и 
функционирования сельскохозяйственных механизаторских кооперативов. 
Определены основные тормозящие факторы, которые влияют на развитие 
кооперативного движения в Украине. 
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P. Pyvovar 
MACHINE COOPERATIVES A COMPONENT OF THE TECHNICAL SUPPORT OF 

AGRICULTURAL PRODUCERS 

The essence agricultural co-operative society on the general use the technic was 
shown. The base principles of the shaping and operation agricultural machinery co-
operative society were Considered. The main holding up factors, which influence upon 
development of the cooperative motion in Ukraine were determined.  

Д.И. Дема, А.Д. Дема  
К ВОПРОСУ НЕПРИБЫЛЬНОГО СТАТУСА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ОБСЛУЖИВАЮЩИХ КООПЕРАТИВОВ 

Показано место кооперативов в налоговой системе Украины. Раскрыт 
механизм налогообложения сельскохозяйственных обслуживающих 
кооперативов. Обоснована необходимость законодательного обеспечения 
неприбыльного статуса сельскохозяйственных обслуживающих кооперативов. 

D. Dema, O. Dema 
ON THE PROBLEM OF THE NON-PROFIT STATUS  

OF AGRICULTURAL SERVICE COOPERATIVES 

The paper shows the place of cooperatives in the tax system of Ukraine. The 
author reveals the mechanism of taxing agricultural service cooperatives. The paper 
also substantiates the necessity of the judicial supply  of non-profit status of 
agricultural service cooperatives. 

А.Н. Виленчук 
ЭВОЛЮЦИЯ СТАНОВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ НЕКОММЕРЧЕСКОГО 

СТРАХОВАНИЯ В АГРАРНОЙ СФЕРЕ 

Исследована эволюция становления и развития обществ взаимного 
страхования как первая организационно-правовая форма деятельности 
страховщиков. Проанализирован зарубежный опыт организации и 
функционирования страховых обществ некоммерческого типа. Определены 
позитивные и негативные аспекты в деятельности коммерческих и 
некоммерческих страховых компаний. Обоснована необходимость и 
целесообразность развития обществ взаимного страхования и страховых 
кооперативов в контексте повышения уровня страховой защиты аграриев. 
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A. Vilenchuk 
EVOLUTION OF FORMATION AND DEVELOPMENT OF NON-COMMERCIAL 

INSURANCE IN AGRICULTURE 

The evolution of the formation and development of mutual insurance as the first 
legal form of the insurers are investigated. Foreign experience of the organization and 
functioning of nonprofit insurance companies are analyzed. Positive and negative 
aspects of activities of commercial and non-profit insurance companies are defined. 
The expediency of the development of mutual insurance societies and insurance 
cooperatives in the context of increasing insurance coverage of farmers is 
substantiated. 

Н.А. Куровская 
КРЕДИТНАЯ КООПЕРАЦИЯ В УКРАИНЕ: СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ 

Исследовано современное состояние и перспективы развития кредитной 
кооперации в Украине. Обоснована необходимость формирования 
производственно-хозяйственной и финансовой деятельности в аграрной сфере 
на кооперативных основах. Акцентировано внимание на целесообразности 
интеграции кредитных союзов в ассоциации с целью аккумулирования 
собственных финансовых ресурсов и предоставления качественных финансово-
кредитных услуг своим членам. 

N. Kurovska 
THE CREDIT COOPERATION IN UKRAINE: CONDITION AND PROSPECTS 

The current state and prospects of development of credit cooperation in Ukraine is 
investigated. Need of formation of production and economic and financial activity for 
the agrarian sphere on cooperative bases is proved. The attention is focused on 
expediency of integration of the credit unions in association for the purpose of 
accumulation of own financial resources and providing high-quality financial and 
credit services to the members. 

В.В. Якимец 
ЦЕНОВОЙ АСПЕКТ СОЗДАНИЯ ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ  

НА КООПЕРАТИВНЫХ НАЧАЛАХ 

Проанализированы предпосылки создания сельскохозяйственных копе-
ративов в агропродовольственном секторе. Освещен зарубежный опыт их 
функционирования и возможность создания в Украине. Рассмотрена 
необходимость усиления роли сельскохозяйственных товаропроизводителей в 
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создании добавленной стоимости и обнаружены основные проблемы ее 
формирования. 

V. Yakimets 
PRISE ASPECT OF CREATION OF THE ADDED VALUE ON THE COOPERATIVE 

BEGINNINGS 

Preconditions creation of agricultural cooperatives in agrofood sector. Foreign 
experience of their functioning and ability to create in Ukraine. Consider the need to 
strengthen the agricultural producers in creating added value and identifies the main 
problems of its formation. 

С.И. Поперечный, Л.В. Бабич, С.В. Сендецкая  
ФОРМИРОВАНИЕ СФЕРЫ ВЕТЕРИНАРНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ  

НА КООПЕРАТИВНЫХ НАЧАЛАХ 

Рассматриваются проблемы медленного становления частной системы 
ветеринарного обслуживания. Предлагается формировать данную сферу путем 
создания обслуживающих кооперативов соответствующего профиля. 
Анализируются случаи создания псевдокооперативов, что является 
результатом государственной финансовой поддержки без инициативы “снизу”. 

S. Poperechnyi, L. Babych, S. Sendetska 
FORMATION OF VETERINARY SERVICE ON COOPERATIVE PRINCIPLES 

The problems of low development of private veterinary services are discussed. 
Forming of this service by creating of the appropriate profile service cooperatives are 
proposed. The cases of formation of cooperatives as a result of state financial support 
without the initiative “from the below” are analyzed. 

О.И. Луговая  
ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ КООПЕРАЦИИ В СВИНОВОДСТВЕ 

Приоритетным направлением в развитии свиноводства следует считать 
наращивание производства свинины в крупных специализированных 
предприятиях при сохранении достигнутого уровня ее производства в личных 
хозяйствах населения. Кооперативы могут обеспечить крупномасштабное 
производство и сохранить личную заинтересованность и ответственность их 
членов. Участие сельскохозяйственных товаропроизводителей в кооперативном 
объединении по производству и реализации свинины создает предпосылки для 
экономии на трансакционных издержках. Необходимо дальнейшее развитие 
интеграции свиноводства путем создания крупных вертикально 
интегрированных систем, которые кооперируют с малым и средним бизнесом. 
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О. Luhova  
FEATURES OF DEVELOPMENT OF COOPERATION IN THE PIG-BREEDING 
The priority direction in the development of pig should consider increasing the 

production of pork in large specialized enterprises while maintaining the achieved 
level of production in private households. Cooperatives can provide large-scale 
production and maintain a personal interest and responsibility of their members. The 
participation of agricultural producers in cooperative association with the production 
and sale of pork creates the preconditions for savings on transaction costs. It is 
necessary to further develop integration pig by a large vertically integrated systems, 
which cooperates with small and medium businesses. 

И.Н. Лесик  
РАЗВИТИЕ КООПЕРАЦИИ В ОВОЩЕПРОДУКТОВОМ ПОДКОМПЛЕКСЕ 
Исследовано современный уровень кооперации в агропромышленном 

комплексе Украины, уровень которой значительно ниже, чем в развитых 
странах мира. Определена роль кооперации в становлении и укреплении 
экономических интересов субъектов хозяйствования. На основе изученных 
научных публикаций известных ученых сформированы основные направления 
эффективного развития овощепродуктового подкомплекса на кооперативных 
началах. Отмечено, что внедрение действенного механизма управления с 
максимальным использованием региональных возможностей будет 
способствовать развитию кооперации. 

I. Lesik  
DEVELOPMENT OF COOPERATION IN THE VEGETABLE PRODUCT 

SUBCOMPLEX 
The modern level of cooperation in agriculture of Ukraine, a level significantly lower, 

than in developed countries. The role of cooperation in the establishment and strengthening 
economic relations between entities. Based on the studied publications known scientists, 
formed the main directions of development of effective vegetable product sub complex on a 
cooperative basis. Noted that the introduction of effective management mechanism with 
maximum use of regional capacity will promote cooperation. 

Д.А. Подгородецкий 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 

ЖИТОМИРЩИНЫ 

Рассмотрено современное состояние и проблемы развития сельских 
территорий Житомирщины. Проанализирован уровень развития социальной 
инфраструктуры села, обосновано взаимосвязь экономических и социальных 
процессов. Научно обоснована стратегия и определены направления реализации 
системы экономических мер развития сельских территорий. Сформулированы 
основные меры стимулирования развития сельских территорий. 
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D. Pidgorodetskyy 
PROBLEMS AND PROSPECTS OF RURAL DEVELOPMENT ZHYTOMYR REGION 

The article reviews the current state and problems of rural Zhytomyr region. The 
level of social infrastructure is analyzed, the relationship of economic and social 
processes is proved. The strategy is scientifically substantiated and the directions of 
economic activities of rural development is identified. The authors have also 
formulated main measures for stimulation rural development. 

Ю.В. Богоявленская, А.С. Суходольская 
ИННОВАЦИОННАЯ КОМПОНЕНТА ЗАНЯТОСТИ МОЛОДЕЖИ  

В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ В ПРОЦЕССЕ ПОСТРОЕНИЯ СОЦИАЛЬНО 
ОРИЕНТИРОВАННОЙ ЭКОНОМИКИ 

Статья посвящена исследованию процесса формирования социально 
ориентированной экономики как результата актуализации инновационной 
компоненты занятости молодежи в первоочередных отраслях экономики. 
Проанализировано состояние занятости молодежи в сельском хозяйстве и 
факторы влияния на данный процесс. Определена необходимость применения 
качественно новых, инновационных подходов к использованию трудового 
потенциала молодых работников, занятых в сельском хозяйстве. Предложены 
основные перспективные направления усовершенствования молодежной 
занятости для построения экономики социально ориентированного типа. 

Yu. Bogoyavlenska, A. Suhodol’ska  
THE INNOVATIVE COMPONENT OF YOUTH EMPLOYMENT IN AGRICULTURE IN 

THE PROCESS OF SOCIAL ORIENTED ECONOMY DEVELOPMENT 

Article is devoted to research the process of social oriented economy formation as a 
result of mainstreaming innovation component of the youth employment in the priority 
spheres of the economy. The status of youth employment in agriculture and the factors that 
influencing on this process has been analysed. The need of using the qualitatively new, 
innovative approaches to the use of the labour potential of young employees in agriculture 
has been identified. The main perspective directions for the youth employment improvement 
for the social oriented development formation has been proposed. 

Е.Г. Беземчук  
ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫМИ РЕСУРСАМИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Рассмотрены роль и место земельных ресурсов в сельскохозяйственном 
производстве. Обосновано значение управления земельными ресурсами 
сельскохозяйственных предприятий. Исследовано развитие земельной реформы и ее 
влияние на земельные отношения. Проанализирована роль земельного кадастра 
Украины и определены меры по улучшению земельного законодательства. 
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O. Bezemchuk 
THE PROBLEMS OF MANAGING LAND RESOURSES AT AGRICULTURAL 

ENTERPRISES 

The paper highlights the part and place of land recourses in farm production. The 
importance of managing land recourses of agricultural enterprises is substantiated. 
The development of land reform and its effects on land relations are investigated. The 
role of  land cadastre of Ukraine is analyzed and the measures for improving land 
legislation are determined. 

О.М. Яценко 
ОБЪЕКТИВНЫЕ ФАКТОРЫ И ЭВОЛЮЦИОННЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ТЕОРИИ 

КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ 

Исследовано эволюционный прогресс теории конкурентных преимуществ. 
Определены современные доминирующие концепции. Предложена классификация 
теорий конкурентных преимуществ на основе их методологической сущности. 

O. Yatsenko 
THE OBJECTIVE FACTORS AND EVOLUTIONARY CHANGES IN THE THEORY 

OF COMPETITIVE ADVANTAGES 

The evolutionary progress of the theory of competitive advantage was researched. 
The current dominant concept was defined. The classification of theories of competitive 
advantage based on their methodological essence was proposed. 

И.Л. Литвинчук 
ГИПОТЕЗИРОВАНИЕ В СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ИССЛЕДОВАНИЯХ 

Проведен системный анализ научной гипотезы с вычленением ее сущностных 
характеристик, функций, видов. Исследованы теоретические и практические 
аспекты проблем выдвижения и верификации научных гипотез в экономических 
исследованиях. Представлен критический обзор актуальных научных идей 
исследователей в контексте развития современной мировой экономики. 

I. Lytvynchuk 
THE HYPOTHESES IN THE CONTEMPORARY ECONOMIC RESEARCH 

A systematic analysis of scientific hypothesis with the exarticulation of its essential 
characteristics, functions, types is conducted. Theoretical and practical aspects of 
problems for the nomination and verification of scientific hypotheses in economic 
research are investigated. A critical review of actual scientific ideas of researchers in 
the context of the development of the modern world economy is presented. 
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С.С. Стецюк  
КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД К АНАЛИЗУ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Проведена группировка регионов Украины в зависимости от условий и 
результатов деятельности мясоперерабатывающих предприятий. На основе 
результатов кластерного анализа выделены наиболее эффективные регионы в 
контексте результативности функционирования мясоперерабатывающей отрасли. 

S. Stetsyuk  
CLUSTER APPROACH TO THE ANALYSIS OF MEAT PROCESSING 

ENTERPRISES 

The regions of Ukraine in terms of conditions and results of meat processing 
enterprises have been grouped. Based on the results of cluster analysis the most 
efficient regions in the context of the effective functioning of the meat processing 
industry have been identified. 

Г.П. Мартынюк 
ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ЭТАПОВ ВОЗРОЖДЕНИЯ 

СКОТОВОДЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 

Уточнено теоретическое содержание экономической категории 
«возрождение». Доведены необходимость и возможность возрождения 
скотоводства. Определены главные задания возрождения и разделено механизм 
на этапы. Конкретизировано принципы, на которых базируется развитие 
отрасли во времени. 

G. Martyniuk 
THEORETICAL BASIS OF STAGES OF REVIVAL  

OF THE CATTLE BREEDING BRANCH 

The theoretical contain of economical category “revival” was deepen in this 
paper. The necessity and possibility of revival of cattle breeding was proved. The main 
tasks of revival and its mechanism were divided into parts. The precipe on which the 
development of this branch of agriculture through the time is based was concretized.  

В.А. Кузоваткин 
К ВОПРОСУ О НАУЧНОМ ОБЕСПЕЧЕНИИ АГРАРНОГО РЫНКА 

Проанализировано состояние и перспективы развития научного обеспечения 
аграрного рынка. Акцентируется внимание на функционировании учреждений 
научного обеспечения агропромышленного производства в Житомирской 
области. Определены основные проблемы деятельности научной отрасли. 
Обоснованы перспективы развития системы научного обеспечения 
агропромышленного производства в Житомирской области. 
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V. Kuzovatkin 
ON THE PROBLEM OF THE AGRARIAN MARKET SCIENTIFIC SUPPORT 

The state and prospects of scientific support of the agrarian market are analysed. 
Special emphasis is laid on the functioning of the institutions of scientific support for 
agricultural production in Zhitomir region. The main problems of the science sector 
are determined. The prospects of development of scientific support for agricultural 
production in Zhitomir region are substantiated. 

О.В. Мороз, В.М. Семцов, І.О. Мороз 
ТЕНДЕНЦИИ ОППОРТУНИСТИЧСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СОВРЕМЕННОМ 

АГРАРНОМ СЕКТОРЕ УКРАИНЫ 

Рассмотрены основные тенденции оппортунизма, который проявляется в 
деятельности отечественных агрохолдингов. Уточнено определение понятия 
«оппортунизм». Показана неэффективность государственного регулирования в 
аграрном секторе экономики. Предложено использовать контрактный подход 
как инструмент государственного регулирования в аграрном секторе 
экономики. 

O. Moroz, V. Semtsov, І. Moroz 
ACTIVITY OPPORTUNISTICHSKAYA'S TENDENCIES IN THE MODERN 

AGRARIAN SECTOR OF UKRAINE 

The main tendencies of opportunism which is shown in activity of domestic 
agroholdings are considered. Concept "opportunism" definition is specified. The 
inefficiency of state regulation in agrarian sector of economy is shown. It is offered to 
use a contract approach as the instrument of state regulation in agrarian sector of 
economy. 

 

А.В. Цыганенко 
 

КАЧЕСТВЕННАЯ ОЦЕНКА МЕХАНИЗМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ  
В АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ ПО ПЕРЕРАБОТКЕ СЕЛЬХОЗПРОДУКЦИИ 

 

Проведен анализ и оценено состояние корпоративного управления в 
акционерных обществах по переработке сельхозпродукции. Применение 
качественных индикаторов механизма корпоративного управления дало 
возможность осуществить интегральную оценку уровня корпоративного 
управления. 
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G. Tsyganenko 
 

THE QUALITATIVE ASSESSMENT THE MECHANISM OF CORPORATE 
MANAGEMENT IN JOINT-STOCK COMPANIES ENGAGED IN FARM PRODUCE 

PROCESSING 
 

In the article the status of corporate management in joint-stock companies engaged 
in farm produce processing have been analyzed and assessed. Qualitative indicators 
the mechanism of corporate governance have been applied made it possible to carry 
out an integrated assessment of the level of corporate management. 

А.А. Полищук 
ПРОБЛЕМЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА В УСЛОВИЯХ ЕКОНОМИЧЕСКОГО 

КРИЗИСА В УКРАИНЕ 

Определена экономическая сущность и выделены основные теоретические 
основы формирования оплаты труда на предприятии. Рассмотрены отдельные 
проблемы организации оплаты труда в Украине. Осуществлен сравнительный 
анализ терминологических различий между оплатой труда и заработной 
платой. Проанализированы величина оплаты труда в ВВП страны и 
себестоимости продукции. Осуществлено сравнение уровней оплаты труда в 
разных странах. Выявлены основные факторы, влияющие на формирование 
организации оплаты труда, и проблемы, возникающие при выполнении функций 
заработной платы. 

A. Polishchuk 
PROBLEMS OF PERSONNEL MOTIVATION IN CONDITIONS OF ECONOMIC 

CRISIS IN UKRAINE 

The economic substance and theoretical basis of personnel payment defined in the 
article. The special problems of organization of personnel payment considered. The 
comparative analysis of terminology differences fulfilled. The value of personnel 
payment in GDP and production cost analyzed. The comparison of wage levels in 
different countries performed. The main factors that have influence on the formation of 
personnel payment and problems that arise during the performance of the functions of 
wages researched. 

О.Н. Николюк 
СОКОНКУРЕНЦИЯ КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Обосновано, что соконкуренцию следует рассматривать как один из 
способов повышения конкурентоспособности производителей 
сельскохозяйственной продукции. Доказана возможность использования метода 
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DEA с целью выявления потенциальных путей укрепления конкурентных позиций 
сельскохозяйственных предприятий. Оценены потенциальные выгоды 
сельскохозяйственных предприятий Полесского региона Житомирской области 
от организации взаимоотношений на принципах соконкуренции. 

O. Nikolyuk 
CO-COMPETITION AS THE WAY OF INCREASING THE COMPETITIVENESS  

OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 

It has been grounded that co-competition is one of the way to increase the 
competitiveness of agricultural producers. The opportunity of using method DEA for 
identification of potential ways of strengthening the competitive positions agricultural 
enterprises has been proved. The potential benefits of agricultural enterprises of 
Polissya zone of Zhitomir region from organization of relations on the principles of co-
competition have been estimated.  

Н.І. Кравчук, В.П. Якобчук 
АГРОПРОМЫШЛЕННАЯ ИНТЕГРАЦИЯ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЛЬНОПРОИЗВОДСТВА 

Определены перспективные направления эффективных форм взаимодействия и 
организационно-экономических связей между предприятиями льнопроизводства. 
Обоснованы приоритетные направления развития интеграционных процессов в 
льнопромышленном подкомплексе на ближайшую перспективу, в частности, 
создание вертикально и горизонтально интегрированных структур, которые будут 
работать на основе углубления контрактных взаимоотношений 
сельскохозяйственных производителей с льнозаводами. 

N. Kravchuk, V. Yakobchuk 
AGROINDUSTRIAL INTEGRATION AS A FACTOR OF COMPETITIVENESS  

IN THE FLAX INDUSTRY 

The author has determined the perspective directions of effective forms of cooperation 
and organizational and economic connections between neighboring enterprises related to 
flax production. She also substantiates the priorities in redevelopment of integration 
processes in subcomplex of the flax growing industry in the nearest future, including a 
vertically and horizontally integrated structures that will work on the ground of deepening of 
contractual relationships of farmers growing flax and flax-processing plants. The necessity of 
a multy-service flax cultivation cooperatives, the members of which will be small and medium 
flax enterprises is substantionated. 
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E.М. Данкевич  
ИННОВАЦИОННАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИНТЕГРИРОВАННЫХ 

СТРУКТУР В ОТРАСЛИ РАСТЕНИЕВОДСТВА 

Изучены и проанализированы современные тенденции 
сельскохозяйственного производства. На примере интегрированных 
предприятий рассмотрены особенности внедрения новых технологий в отрасли 
растениеводства. Исследованы основные направления деятельности научно-
исследовательских организаций Житомирской области. Предложены 
рекомендации по налаживанию сельскохозяйственного производства на 
инновационной основе. 

Y. Dankevych  
INNOVATIVE COMPONENT OF INTEGRATED STRUCTURES  

IN THE FIELD OF PLANT 

The present-day tendencies of agricultural production have been studied and 
analyzed. The peculiarities of implementation of new technologies in plant-growing 
industry have been studied on example of integrated enterprises. The main directions 
of research organizations of Zhytomyr region have been investigated. 
Recommendations concerning the development of agricultural production on the 
innovation basis have been introduced.  

Р.В. Морозов  
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ  

РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ РИСОВОДСТВА 

Определены направленность и основные условия разработки стратегии 
развития отрасли рисоводства. Обобщены и систематизированы теоретико-
методологические принципы формирования стратеги с учетом специфики 
отраслевого развития отечественного рисоводства. Акцентировано внимание 
на основных этапах формирования стратегии на отраслевом уровне. 
Обоснованы методические подходы к разработке проекта стратегии развития 
рисоводства. 

R. Morozov 
CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF FORMATION OF THE STRATEGY  

OF THE BRANCH DEVELOPMENT THE RICE-GROWING 

The direction and basic conditions of the strategy elaboration of the rice-growing 
sector development were defined. They are generalized and systematized theoretical-
methodological principles of the of organization of the strategy with account of 
specificity of development of rice growing sector. Accented attention on the main stage 
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of organization of the strategy at the sectoral level. Grounded the methodical 
approaches of creation of the project of strategy of development of rice-growing. 

З.А. Изотова  
ОБОСНОВАНИЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ  

ЗЕРНА В АР КРЫМ 

Рассмотрены проблемы развития регионального зернопроизводства. 
Определены целевые ориентиры по критерию метарациональности. Построена 
иерархическая модель стратегического развития, указывающая на ключевые 
действия, объективно необходимые со стороны субъектов управления 
качеством зерна для преодоления проблем и достижения желаемого 
результата. 

Z. Izotova  
THE FOUNDATION OF THE DEVELOPMENT STRATEGY OF GRAIN QUALITY 

MANAGEMENT IN CRIMEA  

The problems of regional grain production development are considered. The 
target reference points on the metarationality criteria are detected. The hierarchy 
model of the strategic development is worked out. It points out the key actions of the 
quality management entities which are objectively necessary for the problem 
overtaking and goal setting up. 

Л.В. Недельская  
СОСТОЯНИЕ И ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ФИНАНСОВОГО 
МЕНЕДЖМЕНТА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Выделены пути совершенствования внешних и внутренних элементов 
финансового менеджмента сельскохозяйственных предприятий. Дана оценка 
рычагов финансового механизма сельскохозяйственных предприятий. 
Осуществлено экспертное прогнозирование сроков активизации и развития 
основных элементов финансовой политики сельскохозяйственных предприятий. 

L. Nedilska 
STATE AND WAYS OF FINANCIAL MANAGEMENT OF AGRICULTURAL 

ENTERPRISES 

The paper highlights the ways to improve external and internal elements of the 
financial management of agricultural enterprises. It also analyzes the leverage of the 
financial mechanism of agricultural enterprises. The forecasting expert timing and 
activation of the main elements of the financial policy of agricultural enterprises is 
made. 
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В.Л. Янчевский 
АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ КАПИТАЛИЗАЦИИ АГРАРНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

Рассмотрено современное состояние и тенденции развития аграрных 
предприятий Житомирской области. На основе анализа и оценки источников 
формирования капитала с учётом отечественного и зарубежного опыта 
выделены методологические подходы относительно управления процессами 
капитализации аграрных предприятий с целью обеспечения их экономической 
стойкости. 

V. Yanchevsky 
ANALYSIS OF FINANCIAL RESOURCES OF AGRARIAN ENTERPRISES 

CAPITALIZATION 

Modern state and tendencies of development of agrarian enterprises of Zhytomyr 
region are examined. On the basis of an analysis and evaluation of sources of capital 
taking into consideration domestic and foreign experience methodological approaches 
to a management of capitalization of agrarian enterprises are retrieved in order to 
secure economical sustainability. 

Д.Н. Дедух 
СУЩНОСТЬ ИННОВАЦИЙ КАК ОБЪЕКТА УЧЕТА И АНАЛИЗА 

Исследована сущность инноваций как экономической категории и объекта 
бухгалтерского учета. Проанализированы классификации инноваций и 
раскрыты особенности классификации инноваций в целях бухгалтерского учета. 
Рассмотрены отображения объектов инноваций в учете, учитывая специфику 
отрасли сельского хозяйства. 

D. Didukh 
ESSENCE OF INNOVATION AS OBJECT OF ACCOUNTING AND ANALYSIS 

Innovation as an economic category and the object of accounting was explored in 
the article. The classification of innovations was analyzed and. The author considered 
the category of innovation regarding the peculiarities of agriculture. 

Н.В. Зиновчук, О.В. Горобец  
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА  

ТВЕРДЫХ БЫТОВЫХ ОТХОДОВ В УКРАИНЕ 

Осуществлены анализ и систематизация экологических, экономических и 
социальных эффектов, возникающих при внедрении биогазовых установок на 
полигонах твердых бытовых отходов. Определена система факторов, 
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обуславливающих переориентацию инфраструктуры национальной экономики 
на использование экологически безопасных и возобновляемых источников 
энергии. Раскрыты особенности действия технологических и экономических 
факторов в процессе использования энергетического потенциала твердых 
бытовых отходов. 

N. Zinovchuk, O. Gorobets  
USE OF THE ENERGY POTENTIAL OF THE FIRM HOUSEHOLD  

WASTE IN UKRAINE 

The analysis and systematization of environmental, economic and social effects 
that can occur during biogas units establishment on landfill of solid domestic wastes 
has been done. The system of factors that predetermine reorientation of the 
infrastructure of the national economy to the use of environmentally safe and 
renewable energy source were identified. The features of the technological and 
economic factors in the process of use of the energy potential of solid domestic wastes 
were revealed. 

О.И. Фурдычко, И.В. Власенко 
ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ЗЕМЛЕПОЛЬЗОВАНИЕ: СОВРЕМЕННЫЕ 

ПРОБЛЕМЫ АГРОБИЗНЕСА 

Проанализировано современное состояние развития рынка генетически 
модифицированной продукции в мире и Украине, в частности компании, 
которые производят ГМО, и предприятия, использующие генетически 
модифицированную продукцию. Акцентировано внимание на посевных площадях 
во всем мире, занятых генетически модифицированными культурами. 

O. Furdychko, I. Vlasenko 
ECOLOGICAL AND ECONOMIC LAND USE: NEW CHALLENGES AGRIBUSINESS 

In the article we had analyzed the modern condition of development the market of 
genetically modified products in the world and in Ukraine, find in the companies that 
produce GMP and also they use the genetically modified products. We emphasized on 
the sowing areas throughout ire world, where genetically modified crops were used. 

Л.В. Мельник, О.А. Пашечко 
АНАЛИЗ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ 

ЭКОНОМИЧЕСКИ ОДНОРОДНОГО РЕГИОНА НА ПРИМЕРЕ РОВЕНСКОЙ И 
ХМЕЛЬНИЦКОЙ ОБЛАСТЕЙ 

Исследовано специфику обеспеченности энергетическими ресурсами 
экономически однородного региона. Данная проблема изучалась на примере 
Ровенской и Хмельницкой областей Украины. Освещены особенности 
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потребления и обеспеченности областей энергетическими ресурсами. 
Предлагается объединение исследуемых областей в единый хозяйственно-
социальный комплекс с целью дальнейшей разработки плана обеспечения 
использования энергетических ресурсов в экономически однородном регионе. 

L. Melnyk, O. Pashechko 
THE ANALYSIS OF ECONOMICALLY HOMOGENEOUS REGION ENERGY 
PROVIDING BY THE EXAMPLE OF RIVNE AND KHMELNYTSKY REGION 

The article deals with the specifics of energy resources providing of economically 
homogeneous region. This problem was studied on the example of the Rivne and 
Khmelnytsky region of Uukraine. The article shows particular areas of consumption 
and providing of energy resources. It was proposed to combine the studied areas into a 
single economic and social complex in order to further plan for the use of energy 
resources in an economically homogeneous region development. 

С.В. Козловский, А.В. Козловский, Э.А. Киреева  
РАЗВИТИЕ РЫНКА БИОТОПЛИВА КАК ЭЛЕМЕНТ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ УКРАИНЫ 

Проанализированы понятия продовольственной безопасности и различные 
теоретические подходы к его определению. Обоснована необходимость 
развития биоэнергетики как неотъемлемой составляющей эффективной 
экономики и прогрессивного развития сельского хозяйства. Определен 
биоэнергетический потенциал Винницкой области и рассчитана возможность 
использования сельскохозяйственных земель региона под производство 
биотоплива без ущерба продовольственной безопасности. Предложены 
мероприятия по содействию развития биотоплива и обеспечения 
продовольственной безопасности. 

S. Kozlovsky, A. Kozlovsky, E. Kirieieva  
MARKET DEVELOPMENT OF BIOFUELS AS PART OF THE FOOD SECURITY  

OF UKRAINE 

Analyzed the concept of food security and various theoretical approaches to its 
definition. The necessity of bioenergy as an integral component of an efficient 
economy, and progressive development of agriculture. Determined bioenergy potential 
of Vinnytsia region and calculated the use of agricultural land area under production 
of biofuels without compromising food security. The measures to promote biofuels and 
food security. 
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О.В. Горобец  
ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЦЕССОВ 
ОБРАЩЕНИЯ С ТВЕРДЫМИ БЫТОВЫМИ ОТХОДАМИ В СЕЛЬСКОЙ 

МЕСТНОСТИ ЖИТОМИРСКОЙ ОБЛАСТИ 

Осуществлен анализ нормативного, организационного и экономического 
обеспечения процессов обращения с твердыми бытовыми отходами в сельской 
местности Житомирской области. Проанализировано выполнение расходов в 
бюджетах сельских советов по статьям, по которым может осуществляться 
финансирование сферы обращения с твердыми бытовыми отходами в сельской 
местности. Выявлено личное мнение руководителей органов местного 
самоуправления по решению проблем обращения с твердыми бытовыми 
отходами. 

O. Gorobets  
ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC SUPPORT PROCESS FOR THE 

TREATMENT OF SOLID CONSUMER WASTES MANAGEMENT IN RURAL AREAS 
OF THE ZHITOMIR OBLAST 

The analysis of the regulatory, organizational and economic support for the 
treatment of solid consumer wastes in rural Zhytomyr oblast was done. Analyzed the 
performance of expenditure in the budgets of rural councils on the articles for which 
there may be funding of the treatment solid consumer wastes in rural areas. Revealed 
the personal opinions of the heads of local governments to solve problems the 
treatment of solid consumer wastes. 

М.Б. Каминская 
ФОРМИРОВАНИЕ МОТИВАЦИОННОЙ МОДЕЛИ ЭКОЛОГОБЕЗОПАСНОГО 

РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Рассмотрен процесс формирования мотивационной модели 
экологобезопасного развития сельскохозяйственных предприятий. Обоснованы 
основные направления использования в производственной деятельности 
предприятий аграрного сектора экологобезопасных и ресурсосберегающих 
технологий. 

M. Kaminska 
FORMATION OF MOTIVATIONAL MODEL OF AGRICULTURAL 

ENTERPRISESECOLOGICALLY 

The process of formation the motivational model of ecological-
agriculturalbusinesses. The basic directions of activity in the industrial enterprises of 
the agricultural sector environment-friendly and resource-saving technologies. 
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А.В.Чайкин  
СЕРТИФИКАЦИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МАРКЕТИНГА 

Рассмотрены вопросы использования экологической сертификации как 
инструмента экологического маркетинга для эффективной реализации 
концепции стабильного развития. Акцентирована проблема использования 
отечественными предприятиями современных концепций сертификации 
управленческого процесса относительно качества продукции, которая 
основывается на международных стандартах ISO. 

O. Chaikin 
CERTIFICATION AS AN ECOLOGICAL MARKETING INSTRUMENT 

In article deals the problem of the use of ecological certification as an ecological 
marketing instrument for the effective implementation of sustainable development. The 
problem of the use of modern conceptions of certification of administrative process 
domestic enterprises rises in relation to quality of products which is based on the 
international standards of ISO.  

И.Н. Леган  
ОБРАЗОВАНИЕ СЕЛЬСКОЙ МОЛОДЕЖИ КАК ФАКТОР 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РАБОЧЕЙ СИЛЫ УКРАИНЫ 

Статья посвящена анализу проблем образования сельской молодежи на 
современном этапе развития украинского села. Определенно ее роль как одного 
из главных факторов формирования конкурентоспособной рабочей силы. 
Рассмотрены перспективы последующих изменений в формировании 
образовательных ориентаций сельского молодого поколения. Предложены 
рекомендации относительно усовершенствования системы образования на 
современном этапе развития экономики. 

I. Legan  
RURAL YOUTH EDUCATION AS A FACTOR OF COMPETITIVE WORKFORCE  

IN UKRAINE 

The article analyzes the problems of rural youth education at the present stage of 
the Ukrainian village development. The role of rural youth as one of the main factors 
of forming competitive workforce is defined. The prospects of further changes in the 
formation of rural youth educational orientations are investigated. Recommendations 
for improving the education system at the present stage of economic development are 
suggested. 
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З.Д. Витер, С.А. Витер 
РОЛЬ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «ОСНОВЫ МЕНЕДЖМЕНТА» В ПРОЦЕССЕ 

ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ СПЕЦИАЛИСТОВ 
АГРАРНОЙ СФЕРЫ 

Раскрыта сущность понятия "профессиональные компетенции", определена 
роль учебной дисциплины "Основы менеджмента" в процессе формирования 
профессиональных компетенций специалистов аграрной сферы, рассмотрена 
структура управленческих умений и навыков. 

Z. Viter, S. Viter 
THE ROLE OF SUBJEKT “FUNDAMENTALS OF MANAGEMENT” IN THE 

PROCESS OF FORMING THE PROFESSIONAL COMPETENSE OF SPECIALISTS 
IN AGRARIAN SPHERE 

The essence of the concept "professional competence" is revealed, the role of  the 
subject "Fundamentals of management" in the process of forming professional 
competence in agrarian sphere is determined, the structure of managerial skills is 
considered. 
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