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Обґрунтовано, що комплексний контроль дозволяє забезпечити життєвість індивідуального підходу в спорті. 

Визначено пріоритетні методи і засоби комплексного контролю команд високої кваліфікації в гандболі. 

Проаналізовано чинники, що сприяють якісному взаємозвʼязку складових компонентів системи контролю. 

Виявлено, що зміни, які відбуваються в теорії та методиці підготовки спортсменів вищих досягнень, зокрема 

гандболістів високої кваліфікації, загострили суперечності між потребою в нових підходах до системи 

комплексного контролю, кроками в цьому напрямі і наявністю певної кризи в цій сфері. Показано, що 

науковою основою комплексного контролю повинні виступати концептуальні положення, розроблені у таких 

напрямах: контроль у процесі багаторічної підготовки і змагальної діяльності спортсменів в олімпійському 

спорті; реалізація функціональних резервів, керування тренувальними навантаженнями і вдосконалення 

техніко-тактичних дій. Розроблено концепцію комплексного контролю, метою якої є окреслення пріоритетів 

системи комплексного контролю, обґрунтування принципів, вибору шляхів удосконалення засобів та методів 

оцінки стану спортсменів. А провідною управлінською функцією – зворотний звʼязок, без якої діяльність будь-

якої системи не може бути ефективною. Доведено, що реалізація системи комплексного контролю на практиці 

знижує несприятливий вплив граничних тренувальних і змагальних навантажень, вузької спеціалізації і 

комерціалізації сучасного спорту. Без обʼєктивної інформації про різнобічну підготовленість спортсменів 

неможливе управління тренувальним процесом, яке є основним фактором подальшого зростання спортивних 

досягнень. У результаті дослідження представлено модель концепції системи контролю команд високої 

кваліфікації у гандболі, її складові. 
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Подано, что комплексный контроль позволяет обеспечить жизненность индивидуального подхода в спорте. 

Определены приоритетные методы и средства комплексного контроля команд высокой квалификации в 

гандболе. Проанализированы факторы, способствующие качественной взаимосвязи составляющих компонентов 

системы контроля. Выявлено, что изменения, происходящие в теории и методике подготовки спортсменов 

высших достижений, в частности гандболистов высокой квалификации, обострили противоречия между 
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потребностью в новых подходах к системе комплексного контроля, шагами в этом направлении и наличием 

определенного кризиса в этой сфере. Показано, что научной основой комплексного контроля должны 

выступать концептуальные положения, разработанные в следующих направлениях: контроль в процессе 

многолетней подготовки и соревновательной деятельности спортсменов в олимпийском спорте; реализации 

функциональных резервов, управления тренировочными нагрузками и совершенствования технико-тактических 

действий. Разработана концепция комплексного контроля, целью которой является определение основных 

приоритетов системы комплексного контроля, обоснование принципов, выбора путей совершенствования 

средств и методов оценки состояния спортсменов. А ведущей управленческой функцией – обратная связь, без 

которой деятельность любой системы не может быть эффективной. Доказано, что реализация системы 

комплексного контроля на практике снижает неблагоприятные воздействия предельных тренировочных и 

соревновательных нагрузок, узкой специализации и коммерциализации современного спорта. Без объективной 

информации о разносторонней подготовленности спортсменов немыслимо управления тренировочным 

процессом, которое является основным фактором дальнейшего роста спортивных достижений. В результате 

исследования представлена модель концепции системы контроля команд высокой квалификации в гандболе, ее 

составляющие. 
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The changes taking place in the theory and methodology of training of athletes of higher achievements, in particular 

highly qualified handball players, exacerbated the contradictions between the need for new approaches to the complex 

control system, steps in this direction and the presence of a certain crisis in this area. The scientific basis of the 

conceptual provisions have become developed in the following areas: control in the process of long-term training and 

competitive activities of athletes in Olympic sports; implementation of functional reserves, management of training load 

and improvement of technical and tactical actions. The goal of the concept is to define the main priorities of the 

integrated control system, the rationale of the principles, the choice of means and ways to improve the condition of 

sportsmen assessment methods. Leading management function – feedback, without which the operation of any system 

can not be effective. Implementation of a comprehensive monitoring system in practice reduce the adverse effects of 

extreme training and competitive pressures, specialization and commercialization of modern sport. Comprehensive 

control ensures the viability of an individual approach to the sport. Without objective information about the diverse 

training of athletes unthinkable management training process, which is the main factor in the further growth of sporting 

achievements. 

Key words: handball, concept, control, system, correction. 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 

В умовах глобалізаційних процесів у спорті вищих досягнень, наближення 

постіндустріально-інформаційної цивілізації в управління спортивним тренуванням 

спортсменів високої кваліфікації в науковому загалі все частіше предметом дискусій стає 

проблема комплексного контролю. На нашу думку, головний фокус таких дискусій 

знаходиться в площині ефективного управління тренувальним процесом, обʼєктивна, 

своєчасна інформація про стан спортсменів, виявлення причино-наслідкових звʼязків у 

системі тренування, ефективні корегуючі дії для досягнення кінцевого результату – 

оптимального рівня готовності спортсменів [12]. У звʼязку з цим, велика увага повинна 

приділятися ефективному добору і взаємозвʼязку засобів та методів комплексного контролю 

для оцінки стану спортсменів. 

Провідні фахівці спорту вважають комплексний контроль найважливішою ланкою системи 

управління складним процесом підготовки спортсменів [4,8]. Під комплексним у спортивній 

науці традиційно розуміється контроль різних сторін підготовленості спортсменів у їх 

взаємозвʼязку на основі застосування сукупності інформативних уніфікованих параметрів і 

методів [7,15], а система комплексного контролю в спорті є сукупністю впорядкованих, 

взаємоповʼязаних і взаємодіючих один з одним підсистем педагогічного, медико-

біологічного, біомеханічного, психологічного контролю, підсистем метрологічного 

забезпечення вимірювань, створення (моделювання) тестових завдань навантажень на 

спортсмена і автоматизованої математичної обробки отриманих результатів, зʼєднаних 
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спільною метою – обʼєктивною оцінкою підготовленості спортсмена на різних етапах 

підготовки [8,17]. Водночас за допомогою системи комплексного контролю аналізується і 

оцінюється виконання програми підготовки спортсменів на різних етапах, виділяються 

можливі дисбаланси між модельним і реально досягнутим рівнем, на підставі чого вносяться 

необхідні корективи в програми, методи, засоби підготовки. До основних етапів науковці 

відносять: 1) визначення мети проведення кількісної та якісної оцінки; 2) вибір показників і 

методів їх визначення; 3) складання ієрархічної структури показників рівня спортивної 

підготовленості; 4) визначення одиничних (елементарних) показників; 5) трансформація 

показників за єдиною метричною шкалою; 6) обчислення комплексу оцінок; 7) висновок про 

рівень спортивної підготовленості [3]. 

Безумовно, одним із перспективних напрямів удосконалення системи комплексного 

контролю і, як наслідок, спортивної підготовки, засновано на обʼєктивізації знань про 

структуру змагальної діяльності та підготовленості з урахуванням загальних 

закономірностей становлення спортивної майстерності в обраному виді спорту [5, 11, 13]. 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 

Концепція системи контролю команд високої кваліфікації у гандболі істотно відрізняється 

від теорії не тільки своєю незавершеністю, але й недостатньою верифікованістю. Ії можна 

вважати сурогатною формою теорії. Головне призначення полягає в інтеграції певного 

масиву знання, у прагненні використовувати його для пояснення, пошуку закономірностей. 

Проходячи через горнило перевірки фактами, концепція уточняється як за змістом, так і з 

погляду її пізнавальних меж. При цьому вона може й не витримати випробування практикою 

і бути знехтуваною. Особливо часто це відбувається на тих етапах розвитку науки, коли 

потреба в поясненні обʼєктів зумовлює виникнення безлічі концептуальних підходів, які 

інтегрують знання і дають більш-менш коректні пояснення [9, 14]. Концепція дослідження – 

система вихідних теоретичних положень, яка є основою дослідницького пошуку. У процесі 

наукового пошуку прийняті вихідні положення перевіряють, розвивають, коригують, за 

необхідності – змінюють або модернізують [19]. 

Контроль (морфологічний, педагогічний, фізіологічний, біохімічний) в спорті є важливою 

складовою процесу управління спортивною підготовкою. Він здійснюється за допомогою 

вимірювань і використання тестових методик. Важливим є підбір інформативних і надійних 

тестів. Методологія тестування повинна бути уніфікованою. Бажано мати модельні 

показники розвитку рухових здібностей спортсменів різної статі і спортивної кваліфікації. 

Це дасть можливість порівняти індивідуальні показники з груповими. Узагальнюючих робіт 

щодо спеціальних вимірювань і використання спеціальних тестів для оцінки перспективності 

або тренованості в різних видах спорту надзвичайно мало. 

Організація системи комплексного контролю здійснюється шляхом оцінки та порівняння 

результатів підготовки за проміжними і кінцевими модельними характеристиками 

термінових, стійких довгострокових реакцій адаптацій, що відображають успішність 

формування запланованих тренувальних ефектів. Тренерові необхідно варіювати 

тренувальними навантаженнями різного обсягу, спрямованості, інтенсивності; раціонально 

підібрати засоби тренування відповідності до особливостей конкретного спортсмена; 

використовувати відновлювальні заходи в залежності від їх стану; вибірково підходити до 

техніко-тактичного і решти видів підготовленості. Це відбувається на основі корекції плану 

підготовки шляхом оцінки інтегральної й індивідуальної сторін підготовленості за 

допомогою контролю і аналізу відповідних показників [20, 21]. Органічний звʼязок методів і 

засобів комплексного контролю разом з педагогічними прийомами навчально-виховного 

процесу, фізичного розвитку дозволяє уніфікувати підготовку спортсменів. Велика кількість 

праць різних фахівців присвячена питанню контролю в спорті вищих досягнень [5, 16, 17]. 

Проте, незважаючи на достатньо високий рівень системи комплексного контролю в спорті 

вищих досягнень, все ж таки залишаються значні проблеми в отриманні та використанні 
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даних у процесі управління тренувальним процесом. Тож, у сучасних умовах, особливого 

значення набуває проблема підвищення ефективності управління тренувальною і 

змагальною діяльністю для завоювання передових позицій на міжнародної арені, яка 

залежить від точності і обʼєктивності, отриманої тренером, інформації про спортсмена. Тому 

подальша розробка засобів і методів контролю є дієвою мірою підвищення ефективності 

навчально-тренувального процесу. 

МЕТА, ЗАВДАННЯ, МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

Метою нашого дослідження є обґрунтування концепції системи контролю команд високої 

кваліфікації в гандболі. 

Завдання дослідження: 

- визначити пріоритетні методи й засоби комплексного контролю; 

- здійснити аналіз чинників, що сприяють якісному взаємозвʼязку складових компонентів 

системи контролю; 

- визначити компоненти моделі системи контролю команд високої кваліфікації в гандболі. 

Методологія нашого дослідження базується на діалектичному методі та системному підході. 

Методи проведення дослідження являють собою способи збору, обробки та аналізу даних. 

Принципи організації процесу дослідження – теоретичний, описовий, аналітичний, 

емпіричний. 

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

Зростаюче значення методології комплексного контролю підготовленості спортсменів 

зумовлене багатьма характерними для сучасного спорту чинниками, серед яких: значне 

ускладнення системи підготовки спортсменів; відставання якості комплексного контролю від 

вимог до організації спортивного тренування як керованого процесу; збільшення числа 

вимірюваних показників, що реєструються в процесі тренувань і змагань; підвищення вимог 

до метрологічного забезпечення збору та аналізу інформації про підготовленість і готовність 

спортсменів. Отож, використання комплексного контролю необхідно розглядати як 

обовʼязкову вимогу, що забезпечує підвищення ефективності процесу підготовки 

спортсменів [4,16] Отже, підґрунтям такої роботи має бути аналіз перспективного досвіду 

управління тренувальним процесом через побудову мобільної системи контролю, 

виокремлення її слабких і сильних сторін. 

Важливим кроком до уточнення теоретичних позицій системи контролю є окреслення 

шляхів реалізації моделі системи контролю гандболістів високої кваліфікації. 

Загальновідомо, що за допомогою моделей синтезуються знання про те, що повинно бути 

сформовано. Порівнюється те, що є в наявності, з тим, що повинно бути сформовано, а 

також визначаються умови і фактори, що сприяють цьому процесу. 

Розроблена нами модель є динамічною, тому що за допомогою реалізації її підсистем нам 

вдалося отримати головний результат – оптимізацію системи контролю стану гандболістів 

високої кваліфікації, стану їх найвищої готовності. Зауважимо, що ця модель має всі ознаки 

системи. Будь-яка складна система завжди складається із підсистем. Підсистеми можна 

виокремлювати, якщо кожна з них має: мету функціонування, підпорядковану спільній меті 

функціонування всієї системи; комплекс елементів, що складають систему; свою систему 

управління, що входить до загальної системи. Поділ системи на підсистеми може бути 

різним залежно від принципів, що прийняті за основу. Обґрунтування системи контролю на 

принципах, які зазначені раніше, теоретичний аналіз та власний досвід уможливили 

визначення її структурних компонентів. Розроблено дві взаємопроникні підсистеми, які 

складаються з відповідних компонентів. 

Під системою розуміють деяку сукупність елементів довільної множини, їх взаємозвʼязків, 

якостей і взаємовідношень, які функціонують відповідно до певних закономірностей. 

Елементи системи, які не поділяються на складові в межах вирішення поставленого 
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завдання, розглядаються як першоелементи системи, які можна порівнювати за їхніми 

властивостями; за кожною властивістю кожному елементу можна надати якісну або 

кількісну оцінку, між елементами існують певні звʼязки. Будь-який обʼєкт має практично 

необмежену кількість властивостей і за їх різноманітними характеристиками може бути 

віднесений до різних систем як їхній елемент. Досліджуючи системи, застосовують макро- і 

мікропідходи. Макропідхід передбачає, що обʼєктом вивчення є конкретна система як 

частина системи вищого рангу, мікропідхід передбачає вивчення внутрішньої структури і 

функціонування елементів визначеної системи. 

Представимо складові компоненти реалізаційно-діяльнісної підсистеми. Пусковим є 

організаційно-практичний компонент (рис.1). Виходячи з принципів індивідуалізації та 

оптимізації тренувального процесу, можна максимально якісно і ефективно контролювати 

реакції спортсмена на тренування і управляти підготовкою спортсмена загалом. Вочевидь, 

без зворотного фізіологічного звʼязку від спортсмена про його стан неможливо 

індивідуально підбирати баланс між навантаженням і відпочинком, оптимально дозувати 

обсяг та інтенсивність вправ, раціонально контролювати і коригувати тренувальні 

навантаження, вчасно організовувати відновні заходи. 

 

Рис.1. Складові компоненти реалізаційно-діяльнісної підсистеми концепції системи контролю команд високої 

кваліфікації в гандболі 

Отже, комплексна, всебічна і своєчасна оцінка функціонального стану й готовності 

спортсмена до навантажень здатна істотно підвищити ефективність управління 

тренувальним процесом, повною мірою розкрити індивідуальні можливості спортсмена, 

створити необхідні умови для оптимізації системи підготовки, привести спортсмена до 

найвищих результатів. 

Не менш важливим є аналітико-практичний компонент, який необхідний тренерові для 

прийняття важливих управлінських рішень у подальшій побудові навчально-тренувального 

процесу. Основними можливими каналами надходження інформації тренеру про стан і 

підготовленості спортсмена є: 

1. Субʼєктивна оцінка – інформація від спортсмена тренеру про самопочуття, активність, 

настрій, ставлення до тренування і т.п. 

2. Інформація про тренувальні впливи і характеристики їх виконання: обсяг, інтенсивність, 

якість виконання, помилки та ін. 

3. Дані про підготовленість спортсмена, які отримані завдяки спеціальним спортивним 

тестам або на змаганнях. 

4. Інформація про стан спортсмена і можливий рівень його підготовленості, що отримана 

за допомогою медико-біологічного тестування в наукових лабораторіях. 

5. Позалабораторні технічні пристрої моніторингу функцій організму. 
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Як критерії, що дозволяють оцінити ефективність процесу підготовки в гандболі, 

використовуються: спортивний результат, показники техніко-тактичної майстерності 

гравців, динаміка рівня підготовленості та стану спортсмена. Відповідність цих інтегральних 

показників заданим модельним характеристикам відображає ефективність, як самої 

технології планування підготовки, так і його змістовного забезпечення. Отже, ми 

розглядаємо план підготовки як розумову, інтелектуальну діяльність, головними в якій є 

генерація, опрацювання та комбінування ідей та рішень. Результатом є нова система 

підготовки – сукупність належно розроблених, обґрунтованих і вибудованих ідей. Саме 

навколо цього зосереджуються всі організаційні і управлінські зусилля в рамках плану 

підготовки спортсмена або команди. Цілком правомірно розуміти планування системи 

підготовки гандболістів, як постійний процес вибору і прийняття рішень, процес вирішення 

завдань і проблем (пізнавальних, організаційних, ресурсних тощо). 

Завершальним у циклі компонентів реалізаційно-діяльнісної підсистеми є корегувально-

практичний компонент. Відповідно до результатів корегувальних дій планів підготовки 

будуть підлягатися змінам всі компоненти підготовленості спортсмена: техніко-тактичні дії, 

функціональні показники, показники фізичної та психофізіологічної підготовленості. Плани 

підготовки в процесі тренувань спортсменів потребують постійної корекції. Це повʼязано з 

тим, що стан рухової функції і технічної майстерності постійно змінюється під впливом 

тренувальних навантажень, генетичних особливостей організму, травм, хвороб тощо. 

Залежно від видів планів розрізняють оперативний, поточний, етапний способи їх 

корегування. Етапне корегування (перспективні плани) припускає: 

- співставлення виконаних спортсменом тренувальних навантажень, досягнутих 

спортивних результатів, показників різних сторін підготовленості за етапами макроциклу; 

- порівняння індивідуальних показників спортсменів із груповими характеристиками, які 

розроблені з врахуванням кваліфікації і особливостей виду спорту;  

- порівняння показників конкретного спортсмена з розробленою для нього ж моделлю. 

Плани мезо- і мікроциклів корегуються на основі використання способів поточного 

корегування, що припускає виявлення характеру поточних і відставлених реакцій організму 

спортсмена на щоденні навантаження протягом тривалого часу. У цьому випадку 

корегування планів підготовки зводиться до перегляду засобів і методів тренування, що 

використовуються в кожному з днів циклу, і змісту циклів в цілому. Плани окремих 

тренувань корегуються оперативним способом залежно від термінових реакцій спортсмена 

на ті чи інші тренувальні навантаження. 

Реалізаційно-діяльнісна підсистема має позитивний зворотний звʼязок. Однак, якщо ця 

перебудова не порушує інші елементи системи або підсистеми, тобто ігнорується 

взаємозвʼязок між елементами, то перебудований елемент або самовиключається, або 

суперечить іншим елементам системи. Ці суперечності можуть призвести до повного 

руйнування системи [1]. Зазначене підтверджує, що реалізаційно-діяльнісна підсистема 

спонукає всю систему до подальшого розвитку. 

ВИСНОВКИ 

Під час дослідження встановлено, що в умовах глобалізаційних процесів у спорті вищих 

досягнень, наближення постіндустріально-інформаційної цивілізації в управління 

спортивним тренуванням спортсменів високої кваліфікації в науковому загалі все частіше 

предметом дискусій постає проблема комплексного контролю. На нашу думку, головний 

фокус таких дискусій перебуває в площині ефективного управління тренувальним процесом, 

обʼєктивною, своєчасною інформацією про стан спортсменів, виявлення причино-

наслідкових звʼязків у системі тренування, ефективні корегувальні дії для досягнення 

кінцевого результату – оптимального рівня готовності спортсменів. У звʼязку з цим, велика 
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увага повинна приділятися ефективному добору і взаємозвʼязку засобів та методів 

комплексного контролю для оцінки стану спортсменів. А система контролю повинна 

представляти собою модель із взаємоповʼязаних, взаємопроникних і рухливих підсистем. 
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