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У статті доведено, що забезпечення сталого прискореного росту позитивного сальдо торгового балансу 
неможливе без нарощування українського експорту. Дослідження стану та тенденцій розвитку світових 
промислових ринків, на які експортує Україна, показало, що одним з найбільш перспективних є ринок хімічної 
промисловості, середньорічні темпи зростання якого складають 6%. Він має найвищі темпи зростання 
міжнародної торгівлі в порівнянні з іншими промисловими ринками, що є сприятливим для виходу на світовий 
ринок українських компаній і просування нових товарів. Аналіз маркетингових, виробничих та кваліфікаційних 
можливостей України щодо роботи на різних сегментах хімічного ринку визначив, що найбільш 
перспективними сегментами для України є мінеральні добрива, фармацевтика та засоби захисту рослин. Цікаві 
можливості відкриваються перед українськими фармацевтичними виробництвами в контексті перспектив 
світового фармацевтичного ринку: зміщення джерела зростання глобального фармацевтичного ринку у бік 
ринків, що розвиваються, а також чітке виділення терапевтичних груп, що визначають зростання ринку. 
Сьогодні в територіальному контексті лідерство утримують Північна Америка, Західна Європа і Японія. 
Найближчим часом зростання світового фармацевтичного ринку відбуватиметься за рахунок позитивної 
динаміки фармацевтичних ринків, що розвиваються. Подальший розвиток цих ринків, впровадження страхової 
медицини і зростання приватних доходів населення відповідних країн створять економічні передумови для 
зростання. На світовому ринку мінеральних добрив Україна є одним з лідерів. У статті доведено, що в умовах 
перспектив інтеграції України в європейський економічний простір, особливі перспективи відкриваються для 
підприємств, яки виробляють та експортують аміак, карбамід та їхні похідні. Європейський ринок є ключовим, 
проте пріоритетними для України є також ринки мінеральних добрив Туреччини, Індії, Бразилії, США, багатьох 
країн Африки та Латинської Америки.  
Ключові слова: експорт, торгівля, світові ринки, тенденції, хімічна промисловість, мінеральні добрива, 
перспективи.  

ОЦЕНКА МАРКЕТИНГОВЫХ ПРЕДПОСЫЛОК НАРАЩИВАНИЯ ЭКСПОРТА 

ПРЕДПРИЯТИЯМИ ХИМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ УКРАИНЫ 
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В статье доказано, что обеспечение устойчивого ускоренного роста положительного сальдо торгового баланса 
невозможно без наращивания украинского экспорта. Исследование состояния и тенденций развития мировых 
промышленных рынков, на которые экспортирует Украина, показало, что одним из наиболее перспективных 
является рынок химической промышленности, среднегодовые темпы роста которого составляют 6%. Он имеет 
наивысшие темпы роста международной торговли по сравнению с другими промышленными рынками, что 
является благоприятным для выхода на мировой рынок украинских компаний и продвижения новых товаров. 
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Анализ маркетинговых, производственных и квалификационных возможностей Украины по работе на 
различных сегментах химического рынка определил, что наиболее перспективными сегментами для Украины 
являются минеральные удобрения, фармацевтика и средства защиты растений. Интересные возможности 
открываются перед украинскими фармацевтическими производителями в контексте перспектив мирового 
фармацевтического рынка: смещение источника роста глобального фармацевтического рынка в сторону 
развивающихся рынков, а также четкое выделение терапевтических групп, определяющих рост рынка. Сегодня 
в территориальном контексте лидерство удерживают Северная Америка, Западная Европа и Япония. 
В ближайшем будущем рост мирового фармацевтического рынка будет происходить за счет положительной 
динамики развивающихся фармацевтических рынков. Дальнейшее развитие этих рынков, внедрение страховой 
медицины и рост частных доходов населения соответствующих стран создадут экономические предпосылки 
для роста. На мировом рынке минеральных удобрений Украина является одним из лидеров. В статье доказано, 
что в условиях перспектив интеграции Украины в европейское экономическое пространство, особые 
перспективы открываются для предприятий, которые производят и экспортируют аммиак, карбамид и их 
производные. Европейский рынок является ключевым, однако приоритетными для Украины являются также 
рынки минеральных удобрений Турции, Индии, Бразилии, США, стран Африки и Латинской Америки.  

Ключевые слова: экспорт, торговля, мировые рынки, тенденции, химическая промышленность, минеральные 

удобрения, перспективы. 

EVALUATION OF MARKETING PREREQUISITES INCREASING EXPORTS 

CHEMICAL INDUSTRY OF UKRAINE 
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State Economic and Technological University of Transport 

Ukraine, 03049, Kyiv, St. M. Lukashevycha, 19 

The article proves that sustainable of accelerated growth trade surplus is not possible without increasing Ukrainian 

exports. Research of status and trends of global industrial markets, on which Ukraine exports, has shown that one of the 

most promising market is the chemical industry, the average annual growth is by 6%. It has the highest rate of growth of 

international trade comparing with other industrial markets, which is favorable for the world market Ukrainian 

companies and promote new products. Analysis of marketing, production and qualification opportunities Ukraine at 

regarding the different segments of the chemical market has determined that the most promising segments for Ukraine 

are fertilizers, pharmaceuticals and crop protection products. Interesting opportunities are prospected to Ukrainian 

pharmaceutical production in the context of global pharmaceutical market growth offset source of global 

pharmaceutical market towards emerging markets and a clear allocation of therapeutic groups that determine market 

growth. Today, in the context of territorial leadership keep North America, Western Europe and Japan. In the immediate 

future world pharmaceutical market growth is driven by the positive dynamics of pharmaceutical emerging markets. 

Further development of these markets, the introduction of health insurance and the growth of private incomes of the 

concerned countries will create conditions for economic growth. The global market for mineral fertilizers Ukraine is 

one of the leaders. In the paper it is proved that under the prospects of Ukraine’s integration into the European 

Economic Area, special prospects opened for business, what are manufacturing and exporting ammonia, urea and its 

derivatives. The European market is key priority for Ukraine but there are also markets fertilizers Turkey, India, Brazil, 

United States, many countries of Africa and Latin America. 

Key words: export, trade, global markets, trends, chemicals, fertilizers and prospects.  

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 

Обґрунтування напрямів підвищення конкурентоспроможності України має випливати з 

необхідності досягнення ключової стратегічної мети: забезпечення сталого прискореного 

росту позитивного сальдо торгового балансу. Досягнення цієї мети передбачає одночасне 

вирішення двох пріоритетних завдань: нарощування експортного потенціалу та підвищення 

швидкості економічних процесів. 

В умовах економічної глобалізації, а, особливо, європейської інтеграції, інвестиційні 

перспективи обумовлюються, насамперед, майбутніми експортними перспективами. 

Визначення економічних пріоритетів для підвищення експортного потенціалу вітчизняних 

промислових підприємств має ґрунтуватися на дослідженні тенденцій розвитку світових 

ринків, у результаті якого мають бути виявлені найбільш перспективні ринки, тобто 

швидкозростаючі, високорентабельні, зроблено прогноз їхнього розвитку. 

З урахуванням виробничих можливостей, наукового та кадрового потенціалу України, 

особливий інтерес з позиції розвитку експортних можливостей має світовий ринок товарів 

хімічної промисловості. Тому дослідження цього ринку і виявлення ключових тенденцій 
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його розвитку є актуальним науковим завданням, вирішення якого створює підґрунтя для 

прийняття маркетингових рішень щодо збільшення експортних можливостей українських 

підприємств та прийняття інвестиційних рішень щодо розвитку хімічного виробництва. 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 

Як свідчать дослідження Ю. Козак, Т. Батанова [1], Л. Чернобай, Н. Вацик [2], Т. Бондарєва, 

А. Осадчук [3], розвиток зовнішньоекономічної, зокрема, експортної діяльності, має 

найбільші перспективи на ринках, які мають тенденції росту. Тому дослідження основних 

промислових світових ринків, на яких працюють промислові підприємства України, є 

необхідною умовою обґрунтування перспектив експортної діяльності тих чи інших 

підприємств. 

Дослідження стану та тенденцій розвитку світових промислових ринків, на які експортує 

Україна (табл. 1), свідчить про те, що майже всі вони мають досить повільні теми зростання, 

від 2 до 2,5% на рік. Виняток складає ринок хімічної промисловості, середньорічні темпи 

зростання складають 6% та більш ніж у два рази перевищують, наприклад, темпи зростання 

ринку чорних металів або сільськогосподарської продукції. Крім того, він має найвищі темпи 

зростання міжнародної торгівлі в порівнянні з іншими промисловими ринками, що є 

сприятливим для виходу на світовий ринок українських компаній і просування нових 

товарів. 

Таблиця 1 – Стан та тенденції розвитку світових промислових ринків, на які експортує Україна [4] 

Ринок 

Річний обсяг 

виробництва/ 

споживання 

Середньорічні 

темпи 

зростання, % 

(за 2003-

2013рр.) 

Міжнародна торгівля 

Обсяги 

експорту, млрд 

дол. / частка у 

виробництві, % 

Середньорічні 

темпи 

зростання, % Млрд дол. 

Глобальний ринок металів, 

у т.ч.  
3500  1600 (46%)  

ринок чорних металів  
2400 

(1500 млн т (сталь)) 
2-2,3 800 (33%) 4,8 

ринки кольорових металів  
1100 

(250 млн т) 
3-4 800 (73%) 4-5 

Ринок товарів хімічної 

промисловості  
7000 6 2200 (31%) 6 

Ринок машинобудівельної 

продукції, у т.ч. 
17000 2.4 5700 (33%) 2,6 

ринок товарів транспортного 

машинобудування  
5000 2,2 1600 (32%) 2,4 

ринок товарів загального 

машинобудування  
6000 2,3 1500 (25%) 2,5 

Ринки нерудних копалин та 

будівельних матеріалів  
5000 2,5 900 (18%) 2,6 

Ринки 

сільськогосподарської 

продукції, у т.ч. 

4200 2,2 1000 (24%) 3.0 

ринки продукції 

рослинництва  
2700 2,2. 850 (31%) 3.2 

ринки продукції 

тваринництва   
1300 2,3 150 (11,5%) 2.7 

Плюсом є і те, що рівень глобалізації більший за середній. На цьому ринку виникають 

численні маркетингові сегменти та ніші з помірним рівнем конкуренції. 

http://wiki.lp.edu.ua/wiki/%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%B9_%D0%9B%D1%96%D0%B0%D0%BD%D0%B0_%D0%86%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%91%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%94%D0%B2%D0%B0%20%D0%A2$
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ 

Метою статті є оцінка перспектив експорту продукції хімічної промисловості України в 

контексті головних тенденцій розвитку світових промислових ринків та євроінтеграційних 

процесів на основі визначення та оцінки маркетингового потенціалу найбільш 

перспективних ринкових сегментів.  

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ 

В аспекті цікавих для України маркетингових сегментів дуже добрі перспективи для України 

мають ринкові сегменти мінеральних добрив, фармацевтики, засобів захисту рослин, деяких 

товарних груп побутової хімії. 

Великі можливості відкриваються перед українськими фармацевтичними виробництвами в 

контексті перспектив світового фармацевтичного ринку: зміщення джерела зростання 

глобального фармацевтичного ринку в бік ринків, що розвиваються, а також чітке виділення 

терапевтичних груп, що визначають зростання ринку. 

Сьогодні в територіальному контексті лідерство утримують Північна Америка, Західна 

Європа і Японія. Проте за таким показником, як динаміка зростання, ці лідери явно 

поступаються фармацевтичним ринкам, що розвиваються, доля яких на глобальній арені 

збільшилася з 21% у 2012 р. до 24% у 2013 р.  

За темпами зростання фармацевтичні ринки, що розвиваються, можна розділити на три 

групи. У першій групі знаходиться тільки Китай з щорічним приростом на рівні 15-18%. 

До другої групи входять такі країни, як Бразилія, Росія й Індія, з темпом зростання 9-14%. 

У третю групу входять 17 країн, щорічний темп приросту фармацевтичних ринків яких 

складає 7-10%. Рейтинг світових фармацевтичних компаній за обсягом продажів і чистого 

прибутку у 2013 р. наведено в таблиці 2 [10]. 

Темпи приросту розвинених ринків суттєво нижчі і складають близько 1-4% на рік. 

Що стосується розподілу динаміки зростання серед різних терапевтичних груп, можна 

відзначити лідерство таких сегментів, як онкологія (18%), цукровий діабет (18%), інгібітори 

ангіотензину перетворювального ферменту (16%), регулятори ліпідного обміну (14%), 

інгібітори агрегації тромбоцитів (12%). 

Таблиця 2 – Рейтинг світових фармацевтичних компаній за обсягом продажів і чистого прибутку  

у 2013 р. 

№ 

п\п 
Компанія Обcяг реалізації, млрд. дол. США Чистий прибуток, млрд. дол. США 

1 «Novartis» 57,9 11,65 

2 «Pfizer» 51,6 22 

3 «Roche» 50,05 17,52 

4 «MSD» 44,03 4,4 

5 «Sanofi» 43,82 6,68 

6 «GSK» 41,61 10,44 

7 «Johnson&Johnson» 28,1 6,7 

8 «Astra Zeneca» 25,71 8,39 

9 «Bayer HealthCare» 25,17 7,09 

10 «Elli Lilly» 23,11 4,68 

Найближчим часом зростання світового фармацевтичного ринку відбуватиметься за рахунок 

позитивної динаміки фармацевтичних ринків, що розвиваються. Подальший розвиток цих 

ринків, впровадження страхової медицини і зростання приватних доходів населення 

відповідних країн створять економічні передумови для зростання. На розвинених 

фармацевтичних ринках, зважаючи на обмежені можливості зростання, політику, що 

спрямована на скорочення витрат на охорону здоров’я, можливостей зростання для 

фармацевтичних компаній буде менше. 
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Ринок засобів захисту рослин є одним із найбільш динамічних сегментів світового ринку 

товарів хімічної промисловості. Згідно з прогнозами експертів, наведеними в [5, 6], обсяг 

ринку засобів захисту рослин до 2017 року досягне 68 млрд. дол. Цьому, в першу чергу, 

сприятимуть збільшення попиту на якісну їжу в багатонаселених країнах, а також 

розширення виробництва сої, кукурудзи та соняшника. 

Світовий ринок пестицидів особливо бурхливо розвиватиметься в країнах Азії та Азіатсько-

Тихоокеанського регіону. Сукупні продажі пестицидів на ринках Китаю, Бразилії та Індії у 

2016 році можуть перевищити 19,6 млрд. дол. Лідером залишиться Китай, а Бразилія вийде 

на друге місце. 

У Північній Америці і Європі темпи зростання будуть помірними, що пов’язано з рівнем 

розвитку агротехнологій на цих ринках і жорсткістю обмежень на використання ряду 

хімічних засобів захисту рослин. 

Великі перспективи для України має багатомільярдний світовий ринок мінеральних добрив. 

Хоча у 2013 та 2014 рр. згідно з оцінками International Fertilizer Industry Association (IFA), 

загальне споживання мало середні темпи зростання (2-2,5%) [7], проте з появою перспектив 

євроінтеграції України та запровадженням санкцій з боку ЄС до Росії, в українських 

підприємств з’явилися унікальні можливості для посилення своїх експортних позицій. Слід 

зазначити, що згідно з експертними оцінками [8], у 2015-2020 роках споживання 

мінеральних добрив дещо збільшиться до 2,5-3% на рік та досягне до 2020 року 215 млн. т.  

Як видно з таблиці 3, Україна має досить великі потужності для виробництва мінеральних 

добрив, проте завантаження виробничих потужностей останнім часом знизилося менше, ніж 

до 30%. Із відкриттям для України європейського ринку відкриваються нові перспективи 

нарощування українського експорту мінеральних добрив.  

Таблиця 3 – Обсяги виробництва та рівень завантаження потужностей з виробництва складних мінеральних 

добрив в Україні в 2008-2013 рр.  

(складено за даними підприємств-виробників та Державної служби статистики [9]) 

Вид добрива 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Потужності, тонн (у фізичній вазі) 

Добрива NPK 724 516 798 520 738 520 756 520 750 520 690 520 

Добрива MAP та подібні до них 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 

Обсяги виробництва, тонн (у фізичній вазі) 

Добрива NPK 314 300 52 079 214 305 408 548 368 525 196 005 

Добрива MAP та подібні до них 75 513 26 559 50 962 79 059 52 424 25 365 

Завантаження виробничих потужностей, % 

Добрива NPK 43,4 6,5 29,0 54,0 49,1 28,4 

Добрива MAP та подібні до них 62,9 22,1 42,5 65,9 43,7 21,1 

Добрива NPK – добрива мінеральні або хімічні із вмістом трьох поживних елементів: азоту, фосфору та 

калію. 

Добрива MAP та подібні до них – дигідроортофосфат амонію (фосфатмоноамоній) та його суміші з 

гідроортофосфатом діамонію (фосфатдіамоній); добрива мінеральні або хімічні інші із вмістом двох 

поживних елементів: азоту і фосфору, із вмістом нітратів та фосфатів; добрива мінеральні або хімічні із 

вмістом двох поживних елементів: фосфору та калію. 

Розглянемо перспективи українського експорту з деяких видів мінеральних добрив більш 

детально. 

Аналізуючи період 2008-2013 рр., зазначимо, що протягом нього світовий попит на аміак 

зростав в середньому на 2,5% на рік. У 2013 році сукупний світовий попит перевищив 

172 млн. тонн. Експерти IHS Chemical [11] вважають, що світовий ринок аміаку зростатиме 

на 2-2,5% на рік, як мінімум, до кінця 2020 р. Після цього ринок досягне зрілості, і темпи 

росту ринку уповільняться. 
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Останнім часом виробництво аміаку в Україні складає понад 4 млн. тонн на рік (табл. 4). 

Ключовими споживачами українського аміаку є країни Європейського союзу, а також 

Туреччина, Марокко та США. З урахуванням загальносвітових тенденцій розвитку ринку 

аміаку та перспектив євроінтеграції України, виробництво аміаку в Україні може скласти 

понад 6 млн. тонн на рік, а аміачної селітри/вапняно-аміачної селітри – 3,6 млн. тонн на рік.  

Таблиця 4 – Виробництво аміаку в Україні, тис. т. 

Рік Потужність Виробництво Чистий експорт Споживання 

2010 5 190 3 424 942 2 482 

2011 5 340 4 409 1 091 3 318 

2012 5 375 4 211 1 002 3 209 

2013 5 375 4 240 1 010 3 230 

Основний експорт нітратів також припадає на європейські ринки, крім того, потужними 

партнерами України по цьому виду добрив є також Туреччина та Індія.  

Цікаві перспективи для України відкриваються по нарощуванню експорту карбаміду, який є 

важливим джерелом азоту та використовується при виробництві багатьох добрив та інших 

хімікатів. За оцінками IHS Chemical, очікувана річна потужність виробництва карбаміду в 

Україні становить 4,2 млн. тонн. Україна експортує понад 90% карбаміду, що становить  

7-8% світового обсягу торгівлі, та є четвертим в світі експортером карбаміду. Експорт 

карбаміду з України у 2013 році склав 2,6 млн. тонн. Основне споживання українського 

карбаміду припадає на Туреччину, Індію, Італію та Бразилію, потужними споживачами є 

також країни Африки та Латинської Америки.  

Слід підкреслити, що Україна має потужну інфраструктуру щодо транспортування 

мінеральних добрив. Так, значну частину карбаміду і аміаку Україна експортує через порт 

Південний на Чорному морі та інші чорноморські торговельні порти. 

Для покращення експортного потенціалу в цьому сегменті в України є необхідна виробнича 

база, науковий потенціал та кваліфіковані працівники. Нагадаємо, що частка України до 

недавнього часу займала майже 8% в світовому експорті азотних добрив. Проте сьогодні 

питання сировини вітчизняного виробництва потребує державного вирішення. Сировина для 

виробництва українських мінеральних добрив імпортується переважно з Росії, Білорусі та 

Близького Сходу. Це негативно впливає на конкурентоспроможність українських 

підприємств на світовому ринку.  

ВИСНОВКИ 

Таким чином, на основі дослідження тенденцій розвитку світових промислових ринків 

доходимо висновку, що ринок товарів хімічної промисловості має високу позитивну 

динаміку в порівнянні з іншими, а окремі його сегменти для України, з урахуванням її 

можливостей, мають великий експортний потенціал. Він має найвищі темпи зростання 

міжнародної торгівлі порівняно з іншими промисловими ринками, що є сприятливим для 

виходу на світовий ринок українських компаній і просування нових товарів. Аналіз 

маркетингових, виробничих та кваліфікаційних можливостей України щодо роботи на різних 

сегментах хімічного ринку визначив, що найбільш перспективними сегментами для України 

є мінеральні добрива, фармацевтика та засоби захисту рослин.  

Широкі можливості відкриваються перед українськими фармацевтичними виробництвами в 

контексті перспектив світового фармацевтичного ринку: зміщення джерела зростання 

глобального фармацевтичного ринку в бік ринків, що розвиваються, а також чітке виділення 

терапевтичних груп, що визначають зростання ринку. Сьогодні в територіальному контексті 

лідерство утримують Північна Америка, Західна Європа і Японія. Найближчим часом 

зростання світового фармацевтичного ринку відбуватиметься за рахунок позитивної 

динаміки фармацевтичних ринків, що розвиваються. Подальший розвиток цих ринків, 

впровадження страхової медицини і зростання приватних доходів населення відповідних 

країн створять економічні передумови для зростання.  
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Ринок засобів захисту рослин є одним із найбільш динамічних сегментів світового ринку 

товарів хімічної промисловості. Цьому, в першу чергу, сприятимуть збільшення попиту на 

якісну їжу в багатонаселених країнах, а також розширення виробництва сої, кукурудзи та 

соняшника.  

На світовому ринку мінеральних добрив Україна є одним з лідерів. В умовах перспектив 

інтеграції України в європейський економічний простір особливі перспективи відкриваються 

для підприємств, яки виробляють та експортують аміак, карбамід та їхні похідні. 

Європейський ринок є ключовим, проте пріоритетними для України є також ринки 

мінеральних добрив Туреччини, Індії, Бразилії, США, багатьох країн Африки та Латинської 

Америки. Зі своїми виробничими потужностями та кваліфікованими трудовими ресурсами 

Україна може стати потужним постачальником мінеральних добрив в країни Європейського 

союзу.  
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У статті розглянуто та систематизовано методи оцінки економічного ризику в антикризовому управлінні. 

Встановлено, що зараз найбільш поширено використовується певний ряд методів оцінки економічного ризику: 

статистичний, аналітичний, метод аналогій, метод експертних оцінок і експертних систем. Статистичний метод 

– дисперсійний, регресійний та факторний аналіз. Перевагою методу є його універсальність, недоліком – 

необхідність вихідної бази даних, труднощі розрахунків та неоднозначність висновків. Головними 

інструментами статистичного методу розрахунку ризику вважаються: середнє значення випадкової величини, 

яка вивчається (наслідків якої-небудь дії, наприклад, доходу, прибутку тощо); дисперсія випадкової величини; 

стандартне (середньоквадратичне) відхилення; коефіцієнт варіації; розподіл ймовірності випадкової величини, 

яка вивчається та інші кількісні величини. У статті наведені шкали ризику, які застосовуються для оцінки 

прийнятності рівня окремих ризиків, а також для оцінки ризику проектів. Статистичні та кількісні методи іноді 

ґрунтуються на важких змістовних розрахунках, потребують урахування багатьох чинників, а емпіричні шкали 

результатів не завжди дають змогу скласти точні прогнози. За допомогою математичних рівнянь та шляхом 

формалізації інформації навряд чи можливо якісно оцінити і передбачити всю складність ризиків, тому для 

підтримання ефективної діяльності підприємства необхідною є здатність керівництва управляти системними 

ризиками та використовувати неформалізовані методи. Метод експертних оцінок заснований на інтуїції та 

практичному досвіді спеціалістів-експертів та є найбільш поширеним. При кваліфікованому відборі експертів 

та оптимальній організації їхньої роботи цей метод є найбільш ефективним. 

Ключові слова: ризик, антикризове управління, банкрутство, ризик-менеджмент, економічна безпека. 
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