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Проблема забезпечення фінансової безпеки є актуальною для будь-якого суб’єкта господарювання, оскільки  

постійно перебуває в стані впливу великої кількості та різноманітності загроз, що здатні зруйнувати стабільне 

функціонування підприємства через порушення фінансової безпеки. Тому оцінка та забезпечення фінансової 

безпеки викликають все більшу зацікавленість науковців і практиків. Відомі такі підходи до оцінки рівня 

фінансової безпеки підприємства: ресурсно-функціональний підхід (на основі оцінки рівня використання 

фінансових ресурсів (власних та позикових) і на основі оцінки рівня виконання функцій – забезпечення 

фінансової ефективності діяльності підприємства, його фінансової стабільності та незалежності); підхід на 

основі використання критерію «мінімум сукупного збитку, який завдається безпеці»; підхід, заснований на 

визначенні достатності оборотних коштів (власних і позикових) для здійснення виробничо-збутової діяльності 

підприємства; індикаторний підхід, заснований на порівнянні фактичних значень показників фінансової 

безпеки підприємства з граничними значеннями індикаторів фінансової безпеки. З урахуванням наведених 

підходів, запропоновано проводити оцінку рівня фінансової безпеки підприємства за розрахунком кількості 

нарахованих балів за кожний фінансовий показник. Фактичне значення показника порівнюється з нормативною 

його величиною. Базою методики оцінки фінансової безпеки підприємства є інтегральне значення в 140 балів – 

максимум по 10 балів за кожний із запропонованих показників. Рівень фінансової безпеки підприємства 

визначається за сумою набраних балів. Крім того, для усунення недоліку жорсткої прив’язки до нормативних 

значень показників рекомендовано використовувати інтервал у ±10% від нормативної величини показника. 

Запропоновано шкалу для визначення рівня фінансової безпеки підприємства, відповідно до якої критичний 

рівень фінансової безпеки підприємства (0-80 балів) свідчить про високий ризик та неплатоспроможність 

підприємства, недостатній рівень (80-110 балів) говорить про наявність ряду проблем у підприємства, 

пов’язаних з ризиком втрати основних засобів і оборотних коштів, а високий рівень фінансової безпеки (110-

140 балів) відповідає достатньому запасу фінансової стійкості. Удосконалена методика оцінки рівня фінансової 

безпеки дозволить підприємству достатньо швидко та повно отримувати інформацію щодо стану фінансової 

безпеки, що, своєю чергою, дасть змогу вживати адекватних заходів щодо забезпечення фінансової безпеки 

підприємства.  

Ключові слова: фінансова безпека, рівень, оцінка, індикаторний підхід, скорингова модель, «сіра зона».  
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Проблема обеспечения финансовой безопасности является актуальной для любого хозяйствующего субъекта, 

поскольку постоянно находится под влиянием большого разнообразия угроз, способных разрушить стабильное 

функционирование предприятия из-за снижения финансовой безопасности. Поэтому оценка и обеспечение 

финансовой безопасности вызывают все больший интерес как ученых, так и практиков. Известны следующие 

подходы к оценке уровня финансовой безопасности предприятия: ресурсно-функциональный подход (на 

основе оценки уровня использования финансовых ресурсов (собственных и заемных) и на основе оценки 

уровня выполнения функций обеспечения финансовой эффективности деятельности предприятия, его 
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финансовой стабильности и независимости); подход на основе использования критерия «минимум совокупного 

ущерба, наносимого безопасности»; подход, основанный на определении достаточности оборотных средств 

(собственных и заемных) для осуществления производственно-сбытовой деятельности предприятия; 

индикаторный подход, который основан на сравнении фактических значений показателей финансовой 

безопасности предприятия с предельными значениями индикаторов финансовой безопасности. С учетом 

представленных подходов, предлагается проводить оценку уровня финансовой безопасности предприятия, 

исходя из количества начисленных баллов за каждый финансовый показатель. Фактическое значение 

показателя сравнивается с нормативной его величиной. Базой методики оценки финансовой безопасности 

предприятия является интегральное значение в 140 баллов – максимум по 10 баллов за каждый из 

предложенных показателей. Уровень финансовой безопасности предприятия определяется по сумме набранных 

баллов. Кроме того, для устранения недостатка жесткой привязки к нормативным значениям показателей, 

рекомендуется использовать интервал в ±10% от нормативной величины показателя. Также предложена шкала 

для определения уровня финансовой безопасности предприятия, в соответствии с которой критический уровень 

финансовой безопасности предприятия (0-80 баллов) свидетельствует о высоком риске и 

неплатежеспособности предприятия, недостаточный уровень (80-110 баллов) свидетельствует о наличии ряда 

проблем у предприятия, связанных с риском потери основных и оборотных средств, а высокий уровень 

финансовой безопасности (110-140 баллов) соответствует достаточному запасу финансовой устойчивости. 

Усовершенствованная методика оценки уровня финансовой безопасности позволит предприятию достаточно 

быстро и полно получать информацию о состоянии финансовой безопасности, что, в свою очередь, позволит 

принимать адекватные меры по обеспечению финансовой безопасности предприятия. 

Ключевые слова: финансовая безопасность, уровень, оценка, индикаторный подход, скоринговая модель, «серая 

зона». 
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For any business entity the problem of providing financial security is important because it is constantly under the 

influence of a wide range of threats that can destroy the stable enterprise functioning due to the decrease in financial 

security. Therefore, the evaluation of financial security and its enforcing is of growing interest to both scientists and 

practitioners. The best known approaches to estimating the level of enterprise financial security are: – a resource-

functional approach (based on the assessment of the level of financial resource usage (own and borrowed) and based on 

the evaluation of the level of performance the functions of providing financial efficiency at the enterprise, its financial 

stability and independence); – the "minimum of the aggregate damage to security" criterion based approach; – an 

approach based on the determination of working capital sufficiency (own and borrowed) for the implementation of 

production and marketing at the enterprise; indicator approach, which is based on a comparison of actual values of 

enterprise financial security indicators with their threshold values. In the context of the existing approaches, a 

methodological access to assessing the level of enterprise financial security, based on the number of points accrued for 

each financial indicator, has been worked out and outlined. The actual indicator value is compared to its normative 

value. The assessment methodology basis is an integral value at 140 points, which is subdivided into maximum 10 

points per each enterprise financial security indicator. The level of enterprise financial security is determined by the 

sum of points. In addition, the ±10% interval of the normative indicator value is suggested to eliminate the 

disadvantage of a rigid connection to the normative indicator values. The scale for determining the level of enterprise 

financial security is developed. According to this scale a critical level of financial security (0-80 points) indicates a high 

risk and enterprise insolvency, insufficient level (80-110 points) indicates problems caused by the risk of loss of main 

and circulating assets, and the high level of financial security (110-140 points) corresponds to a sufficient reserve of 

financial stability. An improved methodology of assessing the level of financial security will allow the company to 

quickly and completely obtain information about the condition of financial security, which, in turn, will allow taking 

adequate measures for providing enterprise financial security. 

Key words: financial security, level, assessment, indicator approach, scoring model, «gray zone». 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 

Суб’єкти господарювання постійно перебувають у стані впливу великої кількості та 

різноманітності загроз. Усі вони здатні зруйнувати стабільне функціонування підприємства 

через порушення його економічної безпеки. Однією з найбільш важливих складових 

економічної безпеки підприємства є фінансова складова. Тому оцінка та забезпечення 

фінансової безпеки викликає все більшу зацікавленість науковців і підприємств, що 

стикаються з труднощами у своєму управлінні. 
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 

Зараз проблема оцінки рівня фінансової безпеки підприємства є однією з найбільш 

актуальних. Так, заслуговує на увагу методика, наведена в роботі В. Л. Ортинського, 

І. С. Керницького, З. Б. Живко [1]. За цією методикою, рівень фінансової безпеки 

характеризує такий показник, як нестача або надлишок загального обсягу оборотних коштів 

(враховуючи довго-, середньо- та короткострокові кредити). 

Автори Г. О. Портнова та В. М. Антоненко пропонують методику [2] оцінки рівня фінансової 

безпеки підприємства, сутність якої полягає в класифікації підприємств за ступенем ризику, 

виходячи з фактичного рівня показників фінансової стійкості та рейтингу кожного 

показника, вираженого в балах.  

Крім того, у роботі О. Н. Бадаєвої та Е. В. Цупко запропоновано методику [3], де 

використано кількісні і якісні показники з урахуванням впливу факторів внутрішнього та 

зовнішнього середовища. Ця комплексна оцінка може виступати в ролі порівняльної 

характеристики рівня фінансової безпеки окремого підприємства в різні періоди його 

діяльності, а також слугувати основою для вибору перспективних варіантів розвитку 

підприємства.  

Але, незважаючи на гостру потребу, питання оцінки фінансової безпеки підприємства 

залишається недостатньо вирішеним, що й зумовило необхідність його подальшого 

дослідження.  

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою статті є дослідження сучасних підходів до оцінки рівня фінансової безпеки 

підприємств та удосконалення індикаторного методу визначення рівня фінансової безпеки 

підприємства на основі бальної оцінки.  

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ 

Забезпечення економічної безпеки для підприємства є основною умовою ефективного його 

функціонування. Однією з важливих складових економічної безпеки підприємства вважають 

фінансову безпеку, тому актуальним є визначення сутності фінансової безпеки підприємства.  

Так, І. О. Бланк під фінансовою безпекою підприємства розуміє «…кількісно й якісно 

детермінований рівень його фінансового стану, що забезпечує стабільну захищеність його 

пріоритетних збалансованих фінансових інтересів від ідентифікованих реальних і 

потенційних загроз зовнішнього та внутрішнього характеру, параметри якого визначаються 

на основі його фінансової філософії і створюють необхідні передумови фінансової підтримки 

його стійкого зростання в поточному і перспективному періоді» [4].  

Єрмошенко М. М. та Горячева К. С. фінансову безпеку підприємства визначають як 

фінансовий стан, що характеризується [5, с. 205]: по-перше, збалансованістю і якістю 

сукупності фінансових інструментів, технологій і послуг, котрі використовуються 

підприємством, по-друге, стійкістю до внутрішніх і зовнішніх загроз, по-третє, здатністю 

фінансової системи підприємства забезпечувати реалізацію власних фінансових інтересів, 

місії і завдань достатніми обсягами фінансових ресурсів, по-четверте, можливістю 

забезпечувати ефективний і сталий розвиток цієї фінансової системи.  

Своєю чергою, В. В. Шелест також стверджує, що «фінансова безпека підприємства – це 

такий фінансовий стан, який характеризується збалансованістю, стійкістю до внутрішніх і 

зовнішніх впливів, дозволяє забезпечити ефективну діяльність підприємства за рахунок 

оптимального залучення майна, переданого установниками в управління в довгостроковому 

періоді» [6, с. 182]. 
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Отже, фінансова безпека підприємства – це такий фінансовий стан підприємства, при якому 

забезпечується захищеність підприємства від внутрішніх і зовнішніх загроз, ефективно 

використовуються ресурси та досягаються статутні цілі підприємства.  

Зростання рівня загроз фінансової безпеки підприємства потребує використання адекватних 

підходів до її забезпечення. Тому оцінка рівня фінансової безпеки є основою для пошуку 

шляхів забезпечення фінансової безпеки підприємства.  

Науковці пропонують такі підходи до оцінки рівня фінансової безпеки підприємства: 

1) ресурсно-функціональний підхід: на основі оцінки рівня використання фінансових 

ресурсів (власних та позикових); на основі оцінки рівня виконання функцій – забезпечення 

фінансової ефективності діяльності підприємства, його фінансової стабільності та 

незалежності;  

2) підхід на основі використання критерію «мінімум сукупного збитку, який завдається 

безпеці»; 

3) підхід, заснований на визначенні достатності оборотних коштів (власних і позикових) 

для здійснення виробничо-збутової діяльності. Так, заслуговує на увагу методика визначення 

рівня фінансової безпеки за такими показниками [1, с. 33]: 

а) ±Ec – нестача або надлишок власних оборотних коштів, необхідних для формування 

запасів і покриття витрат:  

±Ec = Ес – Z,         (1) 

де Ес – власні оборотні кошти підприємства, тис. грн; 

Z – запаси (виробничі запаси + незавершене виробництво + готова продукція), тис.грн; 

б) ±Em – нестача або надлишок власних оборотних коштів, а також середньо- та 

довгострокових кредитів: 

±Em = (Ес + Кm) – Z,      (2) 

де Km – величина середньо- та довгострокових кредитів, тис. грн; 

в) ±En – нестача або надлишок загального обсягу оборотних коштів (враховуючи й 

короткострокові кредити): 

±En = (Ес + Кm + Kt) – Z,     (3) 

де Kt – короткострокові кредити, тис. грн. 

Залежно від величини оцінюваних показників виділяють 5 областей фінансової  

безпеки [1, с. 33–34]: 

 абсолютна фінансова безпека, коли підприємству достатньо власних коштів для 

формування запасів і покриття витрат: ±Ec ≥ 0; ±Em ≥ 0; ±En ≥ 0; 

 нормальна фінансова безпека, коли підприємство обходиться власними джерелами 

формування запасів і покриття витрат: ±Ec ≈ 0; ±Em ≈ 0; ±En ≈ 0; 

 нестабільний рівень фінансової безпеки, коли підприємству недостатньо власних 

оборотних коштів, нестача яких компенсується середньо- та короткостроковими кредитами: 

±Ec < 0; ±Em ≥ 0; ±En ≥ 0; 

 критичний рівень фінансової безпеки, коли підприємству недостатньо власних 

оборотних коштів і воно залучає короткострокові кредити (крім середньо- та 

довгострокових): ±Ec < 0; ±Em < 0; ±En ≥ 0; 

 кризова фінансова безпека, коли підприємству не вистачає ні власних, ні позикових 

коштів, і воно перебуває на стадії банкрутства: ±Ec < 0; ±Em < 0; ±En < 0. 
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Наведена методика може використовуватися для оперативного визначення рівня фінансової 

безпеки підприємства та дає загальне уявлення про стан фінансової безпеки підприємства;  

4) індикаторний підхід оцінки рівня фінансової безпеки підприємства, заснований на 

порівнянні фактичних значень показників фінансової безпеки підприємства з граничними 

значеннями індикаторів фінансової безпеки. До цієї групи відносять методику, що 

запропонована О. М. Бадаєвою та О. В. Цупко [3]. У методиці використані кількісні і якісні 

показники з урахуванням впливу факторів внутрішнього та зовнішнього середовища. Ця 

комплексна оцінка може виступати в ролі порівняльної характеристики рівня фінансової 

безпеки окремого підприємства в різні періоди його діяльності, а також слугувати основою 

для вибору перспективних варіантів його розвитку.  

Методика заснована на визначенні таких груп показників: платоспроможність; фінансова 

міцність; ділова активність; рентабельність; розвиток підприємства (середньозважена 

вартість капіталу, рівень інвестування амортизації, темп зростання чистого прибутку, темп 

росту виручки, темп росту активів). Ця методика надає широкі можливості для комплексного 

аналізу діяльності підприємства та дозволяє виявити загрози фінансовим інтересам і є 

достатньо гнучкою.  

Заслуговує на увагу методика комплексної оцінки діяльності підприємства на основі 

вагомості фінансових коефіцієнтів, що розглядається в роботі О. Л. Хотомлянського та 

П. А. Знахуренко [7]. Підсумкову блочну оцінку (за блоками показників) вони рекомендують 

визначати з урахуванням ваги одиничних показників у кожному блоці. Вагу коефіцієнтів 

можна визначати і на основі статистичних спостережень, і експертним шляхом. Підсумкову 

блочну оцінку рекомендовано визначати за формулою: 





n

i

KiiКj
0

 ,       (4) 

де Кj – підсумкова блочна оцінка; 

αi – вагомість одиничного коефіцієнта в блочній оцінці; 

n – кількість показників у межах блоку; 

j – номер блоку в проведенні комплексної оцінки. 

Для визначення інтегрального показника використовують таку формулу [8, с. 76]: 
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де Кk – інтегральний показник; 

βj – вагомість аналітичних блоків у комплексній оцінці; 

m – кількість блоків оціночних показників. 

Методика передбачає використання показників, для яких встановлено нормативні або бажані 

значення. Для деяких показників на теперішній час нормативний рівень не визначено, але в 

ряді досліджень [9; 10] наведено рекомендовані значення показників, які й було обрано як 

теоретичні в цій методиці.  

Методика комплексної оцінки діяльності підприємства дає змогу одержувати не лише 

підсумкові відомості про рівень його роботи, а й формувати напрями підвищення 

ефективності виробництва та стратегічного розвитку підприємства [7, с. 111]. 

Виходячи з аналізу існуючих підходів до оцінки рівня фінансової безпеки підприємства, 

пропонуємо таку оцінку проводити з використанням скорингової (скоринг – від англ. score – 

бал) моделі, основою якої є розрахунок кількості нарахованих балів за кожний фінансовий 

показник. Фактичне значення показника порівнюється з його нормативною величиною. 

Базою методики оцінки фінансової безпеки підприємства може бути інтегральне значення у 

140 балів – максимум по 10 балів за кожний із запропонованих показників. Рівень фінансової 

безпеки підприємства визначається за сумою набраних балів.  
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Крім того, доцільно усунути недолік жорсткої прив’язки до нормативних значень показників 

(у разі неможливості однозначної оцінки показника) шляхом використання так званої «сірої 

зони» [11], тобто інтервалу у ±10% від нормативного значення показника.  

Таблиця 1 – Інформація щодо нормативної величини та «сірої зони», пропонованих для оцінки рівня фінансової 

безпеки показників 

№ 
Назва  

показника 

Нормативна величина  

показника / тенденція 

«Сіра  

зона» 

1 2 3 4 

I група – Показники платоспроможності  

1 Коефіцієнт абсолютної ліквідності, частка од. Не менше 0,2 0,18–0,22 

2 Коефіцієнт поточної ліквідності, частка од. Не менше 1 0,90–1,10 

II група – Показники фінансової стійкості 

3 Коефіцієнт маневреності власних коштів, частка од. Не менше 0,5 0,45–0,55 

4 Коефіцієнт фінансової незалежності, частка од. Не менше 0,5 0,45–0,55 

5 Коефіцієнт співвідношення запозиченого та власного 

капіталу, разів 

 

Не більше 1 

0,90–1,10 

6 Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними коштами, 

частка од. 

 

Не менше 0,1 

 

0,09–0,11 

IIІ група – Показники ділової активності та рентабельності 

7 Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів, об./рік ≥ 3 [11, с. 8] 2,70–3,30 

8 Коефіцієнт оборотності активів, об./рік ≥ 0,902 [10, с. 208] 0,81–0,99 

9 Фондовіддача основних фондів, грн/грн Не менше 1 0,90–1,10 

10 Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості, об./рік ≥ 4,9 [11, с. 8] 4,41–5,39 

11 Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості, 

об./рік 

 

≥ 2,5 [11, с. 8] 

 

2,25–3,75 

12 Коефіцієнт рентабельності продажу, частка од. 0,1; зростання 0,09–0,11 

13 Коефіцієнт рентабельності власного капіталу, частка од. 0,1; зростання 0,09–0,11 

14 Коефіцієнт рентабельності активів, частка од. 0,05; зростання 0,045–0,055 

Розподіл балів з урахуванням величини показника здійснимо за аналогією з методикою 

авторів: С. М. Побережний, О. Л. Пластун, Т. М. Болгар [11, с. 96].  

Таблиця 2 – Розподіл балів з урахуванням значення показника [11, с. 96] 

Параметр показника Кількість балів 

Гірше за нижній поріг «сірої зони» 0 

Гірше за норматив, але вище за нижній поріг «сірої зони» 5 

Краще за норматив, але гірше за верхній поріг «сірої зони» 7,5 

Краще за норматив і вище за верхню межу «сірої зони» 10 

З урахуванням кількості оцінюваних показників максимальна сума балів може складати 140 

балів. Також рекомендуємо враховувати зміну показників у динаміці шляхом використання 

додаткових балів (у разі позитивної динаміки величини показника до отриманої кількості 

балів додається 1 бал, у разі негативної динаміки – 1 бал віднімається). Для оцінки 

фінансової безпеки підприємства пропонуємо використати шкалу, що подано в таблиці 3. 

Таблиця 3 – Шкала для визначення рівня фінансової безпеки підприємства  

Якісна оцінка рівня фінансової 

безпеки підприємства  

Високий  

рівень  

Недостатній  

рівень  

Критичний 

рівень 

Кількісна інтегральна величина  110–140 80–110 0–80 

Критичний рівень фінансової безпеки підприємства свідчить про високий ризик та 

неплатоспроможність підприємства. Недостатній рівень говорить про наявність ряду 

проблем у підприємства, пов’язаних з ризиком втрати основних засобів та оборотних коштів. 

Високий рівень фінансової безпеки відповідає достатньому запасу фінансової стійкості. 

Отже, наведена методика допоможе комплексно та достатньо реалістично оцінювати стан 

фінансової безпеки підприємства. 
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ВИСНОВКИ 

Сьогодні фінансова безпека є однією з найбільш актуальних і значущих для підприємства, 

однак науково-методичне забезпечення оцінки рівня фінансової безпеки підприємства 

потребує подальшого дослідження та вдосконалення.  

Практичне застосування удосконаленого індикаторного методу визначення рівня фінансової 

безпеки підприємства на основі бальної оцінки дозволить отримувати об’єктивну 

інформацію щодо стану фінансової безпеки підприємства та визначати заходи щодо 

підвищення рівня фінансової безпеки. 

Перспективи подальших досліджень пов’язані з визначенням показників, що найбільш повно 

та докладно можуть характеризувати рівень фінансової безпеки підприємства.  
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Підприємствам різних галузей доводиться функціонувати в умовах високої складності, невизначеності і 

динамічності навколишнього середовища. За рахунок інформатизації світового ринку суб’єкти господарювання 

мають доступ до будь-якої інформації, що створює конкуренцію у виробничій сфері. У зв’язку з цим виникає 

нагальна потреба у створенні не тільки єдиного інформаційного простору, але й адекватного механізму 

організації інформаційної безпеки на підприємствах. Ця діяльність набуває особливої актуальності на 

сучасному етапі, коли поширюються різноманітні способи ворожого конкурентного впливу. Не менш важливим 

є забезпечення інформаційної безпеки на рівні країни. Ця проблема потребує нагального вирішення, особливо в 

контексті тривалої інформаційної агресії з боку Російської Федерації. Події останніх місяців довели, що 

Україна зовсім не готова протидіяти атакам в інформаційній сфері. Наслідком цієї бездіяльності стали численні 

людські жертви, анексія Криму та окупація Донецької та Луганської областей. У статті визначено сутність та 

основні складові інформаційної безпеки підприємства, а також приведено нагальні проблеми інформаційної 

політики менеджменту на підприємстві. Наведено законодавчі акти, які регулюють процес впровадження та 

забезпечення системи захисту інформації в Україні. Розглянуто поняття, призначення інформаційної безпеки і 

методів вдосконалення інформаційного середовища діяльності підприємства на сучасному етапі розвитку 

економічної науки. Класифіковано та уніфіковано найбільш уживані методи для забезпечення інформаційної 

безпеки. Для забезпечення конфіденційності інформації надано рекомендацій щодо підвищення рівня 

інформаційної безпеки вітчизняних підприємств.  

Ключові слова: інформаційна безпека підприємства, потенційні загрози, служба інформаційної безпеки, 

способи захисту, засоби захисту. 
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Предприятиям различных отраслей приходится работать в условиях высокой сложности, неопределенности и 

динамичности окружающей среды. За счет информатизации мирового рынка субъекты хозяйствования имеют 

доступ к любой информации, что создает конкуренцию в производственной сфере. В связи с этим возникает 

насущная необходимость в создании не только единого информационного пространства, но и адекватного 


