
30 

Економічні науки 

УДК 658:005.931.116338.124.4 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНО-

ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ 

Бугай В.З., к.е.н., старший науковий співробітник, Бурка М.Г., аспірант 

Запорізький національний університет 
Україна, 69600, Запоріжжя, вул. Жуковського, 66 

bugai_1949@mail.ru 

У теперішній час вельми актуальним є питання щодо ефективного антикризового управління підприємствами. 
При цьому важливим є розробка і впровадження дієвого відповідного організаційно-економічного механізму. Із 
точки зору сьогоднішньої економічної ситуації найважливішою метою для вітчизняних підприємств стає 
прагнення до виживання, від реалізації якої залежить досягнення й інших цілей суб’єкта господарювання. 
Проте менеджмент більшості підприємств не проводить аналіз впливу зовнішніх і внутрішніх чинників на своє 
підприємство, не переглядає організаційно-економічний механізм антикризового управління і т.п. На думку 
авторів, організаційно-економічний механізм антикризового управління підприємством варто трактувати як 
систему взаємопов’язаних організаційно-економічних елементів нормативно-правового, методичного, 
інформаційного і кадрового забезпечення, спрямовану на активізацію розроблення, запровадження та успішну 
реалізацію заходів антикризового управління підприємством. Нормативно-правове забезпечення включає 
сукупність нормативно-правових актів, які регулюють проведення антикризового управління підприємством. 
Інформаційне забезпечення антикризового управління охоплює економічну, фінансову, комерційну та іншу 
інформацію. Методичним забезпеченням організаційно-економічного механізму антикризового управління 
виступають показники-індикатори фінансового стану підприємства, моделі прогнозування ймовірності його 
банкрутства. Організаційно-економічний механізм антикризового управління підприємством повинен 
підкріплюватися кадровим забезпеченням. Акцентовано увагу на принципах побудови організаційно-
економічного механізму антикризового управління підприємством: принцип відповідальності за наслідки 
управлінських рішень; принцип зацікавленості в результаті діяльності; принцип об’єктивності; принцип 
контролю; принцип ефективності; принцип багатоваріантності розробки заходів; принцип стратегічності 
антикризового управління підприємством; принцип послідовності, який передбачає послідовне виконання всіх 
складових концепції антикризового управління; принцип своєчасності прийняття управлінських рішень; 
принцип гнучкості і маневреності; принцип професіоналізму. Виявлено основні проблеми, що впливають на 
формування й функціонування організаційно-економічного механізму антикризового управління 
підприємством. 
Ключові слова: організаційно-економічний механізм, антикризове управління, підприємство, економічні 
методи, економічні важелі. 
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В современных условиях актуальным является вопрос относительно эффективного антикризисного управления 
предприятиями. При этом важной является разработка и внедрение действенного соответствующего 
организационно-экономического механизма. С точки зрения сегодняшей экономической ситуации наиболее 
важной целью для отечественных предприятий становится стремление к выживанию, от реализации которого 
зависит достижение и других целей субъекта хозяйствования. Однако менеджмент большинства предприятий 
не проводит анализ влияния внешних и внутренних факторов на свое предприятие, не пересматривает 
организационно-экономический механизм антикризисного управления и т.д. По мнению авторов, 
организационно-экономический механизм антикризисного управления предприятием следует трактовать как 
систему взаимосвязанных организационно-экономических элементов нормативно-правового, методического, 
информационного и кадрового обеспечения, направленную на активизацию разработки, внедрение и успешную 
реализацию мероприятий антикризисного управления предприятием. Нормативно-правовое обеспечение 
включает совокупность нормативно-правовых актов, регулирующих проведение антикризисного управления 
предприятием. Информационное обеспечение антикризисного управления охватывает экономическую, 
финансовую и другую информацию. Методическим обеспечением организационно-экономического механизма 
антикризисного управления выступают показатели-индикаторы финансового состояния предприятия, модели 
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прогнозирования вероятности его банкротства. Организационно-экономический механизм антикризисного 
управления предприятием должен подкрепляться кадровым обеспечением. Акцентируется внимание на 
принципах построения организационно-экономического механизма антикризисного управления предприятием: 
принцип ответственности за последствия управленческих решений; принцип заинтересованости в результатах 
деятельности; принцип объективности; принцип контроля; принцип эффективности; принцип 
многовариантности разработки мероприятий; принцип стратегичности антикризисного управления 
предприяием; принцип последовательности, предусматривающий последовательное выполнение всех 
составляющих концепции антикризисного управления; принцип своевременности принятия управленческих 
решений; принцип гибкости и маневрености; принцип профессионализма. Выявлены основные проблемы, 
влияющие на формирование и функционирование организационно-экономического механизма антикризисного 
управления предприятием. 
Ключевые слова: организационно-экономический механизм, антикризисное управление, предприятие, 
экономические методы, экономические рычаги. 
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Currently, the most important is the issue of effective crisis management enterprises. It is important to the development 
and implementation of effective relevant organizational and economic mechanism. In terms of the current economic 
situation, the most important goal for domestic enterprises is striving for survival on the implementation of which 
depends on the achievement of other goals. However, the management of most enterprises are not analyzes the impact 
of external and internal factors on their business, not revising the organizational and economic mechanism of crisis 
management, etc. According to the authors, organizational and economic mechanism of crisis management should now 
be treated as a system of interrelated organizational and economic elements of legal, methodical, information and 
personnel, aimed at enhancing the development, introduction and successful implementation of crisis measures 
management. Regulatory support includes a set of regulations that govern the conduct of crisis management. 
Information support of crisis management covering the economic, financial, commercial and other information. 
Methodical providing organizational and economic mechanism of crisis management are the performance indicators, 
the financial condition of the company, its models predicting the probability of bankruptcy. Organizational-economic 
mechanism of crisis management must now be backed up staff. The attention is focused on the principles of building 
the organizational and economic mechanism of crisis management now: the principle of responsibility for the 
consequences of management decisions; principle as a result of interest; principle of objectivity; the principle of 
control; This principle; principle of multiple development activities; principle strategic importance of crisis 
management; the principle of consistency, which requires consistent implementation of all components of the concept 
of crisis management; the principle of timely decision-making; the principle of flexibility and agility; the principle of 
professionalism. The basic problems that affect the formation and functioning of organizational-economic mechanism 
of crisis management. 
Key words: organizational and economic mechanism, crisis management, business, economic methods, economic 
levers. 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 

В Україні здійснюються глибокі економічні перетворення. На основі нових ринкових умов 
господарювання зміняються механізм управління, спрямований на подолання кризи. Існуюче 
в Україні антикризове управління ще досить неефективне, і підтвердженням цього є такі 
негативні тенденції, як безробіття, інфляція, криза платежів, незначні доходи населення та 
невисокий  життєвий рівень, зростання зовнішньої заборгованості тощо. 

Дослідження свідчать, що практично всі банкрутства підприємств виникають через 
незадовільне керування бізнесом. Виникає необхідність удосконалення і впровадження 
організаційно-економічного механізму антикризового управління як інструменту розвитку 
підприємства. 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 

Значний внесок у розробку теоретичних і методологічних питань щодо формування 
організаційно-економічного механізму антикризового управління підприємствами зробили 
такі вчені, як І. О. Бланк, Л. О. Лігоненко, О. О. Терещенко, К. Л. Ларіонова, А.Н. Питкін, 
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А.В. Кутіщев та ін. У їхніх працях досліджуються чинники, які зумовлюють кризовий 
розвиток, особливості управління кризовими ситуаціями на підприємствах, принципи 
відносин фінансової неспроможності, способи і прийоми впливу на учасників відносин 
неспроможності, фактори і процедури банкрутства, політика антикризового фінансового 
управління  при загрозі банкрутства, внутрішні й зовнішні механізми фінансової стабілізації. 

Бланк І. О. [1], Лігоненко Л. О. [2], Терещенко О. О. [3] виступають прибічниками концепції 
антикризового управління, за якої увага зосереджена на стратегічному розвитку 
підприємства, зміцненні його позиції за допомогою вироблення й реалізації нової 
управлінської стратегії, впровадженні системи оцінки ефективності існуючого механізму 
антикризового управління, його своєчасному коригуванню і в кінцевому рахунку на 
використанні чинників кризи для подальшого розвитку підприємства. 

Ларіонова К. Л. [4], Питкін А. Н. [5], Кутіщев А. В. [6] досліджували сутність і функції 
організаційно-економічного механізму антикризового управління підприємством. 

Вітчизняний методичний інструментарій антикризового управління перебуває на стадії 
формування. Не отримала належного висвітлення низка важливих питань, пов’язаних із 
визначенням принципів, методів, організаційною структурою антикризового управління. 
Відсутня єдина точка зору відносно функціонального змісту антикризового управління, 
методологічних основ і обмежень антикризового процесу. Потребує подальшої розробки і 
удосконалення модель організаційно-економічного механізму антикризового управління як 
системи підвищення загалом антикризового потенціалу підприємства. Тому теоретичне та 
практичне вирішення зазначених проблем є актуальним, необхідним та спрямованим на 
розробку ефективного організаційно-економічного механізму антикризового управління 
підприємством. 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ 

Метою статті є дослідження складових елементів та розроблення більш досконалого 
порівнянно з існуючими організаційно-економічного механізму антикризового управління 
підприємством. 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ 

У теперішній час процеси розвитку суспільства й конкретних підприємств формуються під 
впливом кризових явищ у світовій фінансовій системі. Підвищена напруга вітчизняної 
економіки і жорстка конкуренція між товаровиробниками призводять до того, що 
підприємства досить часто підпадають під критерії банкрутства. Виникає необхідність 
удосконалення і впровадження організаційного механізму антикризового управління. 

Із точки зору сучасної економічної ситуації найважливішою метою для вітчизняних 
підприємств стає прагнення до виживання, від реалізації якої залежить досягнення й інших 
цілей суб’єкта господарювання. У кризовій ситуації прагнення до виживання превалює над 
рештою цілей. Проте менеджмент більшості підприємств не проводить аналіз впливу 
зовнішніх і внутрішніх чинників на своє підприємство і, більше того, не проводить 
реінжиніринг бізнес-процесів, не переглядає організаційно-економічний механізм 
антикризового управління і т.п. 

З економічної точки зору, механізм – це послідовність станів, процесів, які визначають певну 
дію, явище [7]. Саме в такому аспекті в Економічній енциклопедії трактують сутність 
механізму банкрутства підприємства як послідовність процесів і стадій, відповідних 
процедур та інструментів від етапу боргової неспроможності підприємства до його ліквідації 
або санації та реструктуризації [8]. 

Економічну сутність терміна «організаційно-економічний механізм антикризового 
управління» вчені тлумачать по-різному. Так, К. Л. Ларіонова розуміє його як систему 
елементів організаційного та економічного впливу на управлінський процес, у якій 
відбувається цілеспрямоване перетворення впливу елементів управління на об’єкт 
управління, а саме на економічні й організаційні параметри системи управління 
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підприємством. На нашу думку, недоліком зазначеного визначення є досить загальне 
трактування, що не дозволяє зосередити увагу менеджерів підприємства на його структурі, 
ускладнює вживання ефективних антикризових заходів. 

Кутіщев А. В. засвідчує, що організаційно-економічний механізм антикризового управління 
підприємством – це сукупність організаційних форм і економічних методів, 
взаємнопов’язаних на мікро- і макрорівнях у єдиний порядок, що регулюється правовими 
нормами. 

На думку автора, варто вирізняти теоретичний, нормативний і реальний організаційно-
економічний механізми антикризового управління підприємством. Перший являє собою 
теоретичну модель кризового функціонування підприємства, що ґрунтується на уяві, 
виробленій наукою про устрій, закономірностях і напрямах розвитку суспільства й 
економіки. Нормативний організаційно-економічний механізм антикризового управління – 
комплекс інституційних, тобто фіксованих і таких, що підтримуються юридичними 
відносинами, економічних нормативних відносин, що покликані впливати на господарську 
діяльність у кризовій ситуації. Реальний організаційно-економічний механізм антикризового 
управління підприємством включає в себе як контрольований вплив на кризову ситуацію, так 
і неконтрольований, охоплює як нормативні, так і господарські форми, що проявляються 
стихійно.  

Проте автор не обґрунтовує, чому виокремлює такі види організаційно-економічного 
механізму антикризового управління підприємством, і яке практичне значення має така 
класифікація. 

Капустенок А. Б. [9] стверджує, що організаційно-економічний механізм антикризового 
управління підприємством – це сукупність організаційних форм і економічних методів, 
взаємно погоджених на макрорівні в єдиний, який регулюється правовими нормами механізм 
і дозволяє підприємству стабілізувати свою виробничу і фінансову діяльність за допомогою 
антикризових процедур стосовно до підприємства-боржника. Варто зазначити, що відповідно 
до такого тлумачення організаційно-економічний механізм антикризового управління 
підприємством реалізується автоматично, чого практично не може бути. 

Ми пропонуємо організаційно-економічний механізм антикризового управління 
підприємством трактувати як систему взаємопов’язаних організаційно-економічних 
елементів (антикризових заходів та інструментів), нормативно-правового, методичного, 
інформаційного і кадрового забезпечення, спрямовану на активізацію розроблення, 
запровадження та успішну реалізацію антикризових заходів, спрямованих на економічне 
зростання підприємства. 

Побудова організаційно-економічного механізму антикризового управління підприємством 

вимагає дотримання певних принципів, а саме: 

- принцип відповідальності за наслідки управлінських рішень, який передбачає наявність 

певної системи відповідальності всіх ланок управлінського апарату за результати 

діяльності, в тому числі й матеріальної; 

- принцип зацікавленості у результаті діяльності. Завданням підприємства є перш за все 

розробка дієвих заходів стимулювання працівників, які беруть участь в антикризовому 

управлінні, що дозволить зацікавити персонал не тільки в результатах своєї діяльності, 

а й підприємства взагалі. 

- принцип об’єктивності, використання якого передбачає врахування всіх позитивних і 

негативних сторін діяльності підприємства, об’єктивне врахування екзогенних та 

ендогенних факторів, які впливають на результати проведення антикризового 

управління; 

- принцип контролю, який полягає в здійсненні постійного контролю за перебігом 

процесу антикризового управління для його адаптації до умов зовнішнього та 

внутрішнього середовища підприємства, що змінюється в часі; 
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- принцип ефективності, сутність якого полягає в максимально можливому використанні 

економічного потенціалу для формування обґрунтованої програми антикризового 

управління підприємством; 

- принцип багатоваріантності розробки заходів щодо ефективного виведення 

підприємства з кризи. Необхідність урахування цього принципу зумовлена можливою 

зміною умов зовнішнього та внутрішнього середовищ підприємства; 

- принцип стратегічності антикризового управління підприємством, який ґрунтується на 

визначенні мети, завдань та відповідної концепції; 

- принцип послідовності, який передбачає послідовне виконання всіх складових 

концепції антикризового управління; 

- принцип своєчасності прийняття управлінських рішень, що вимагає постійного 

моніторингу фінансового стану для виявлення фінансових проблем і розробки 

антикризових заходів; 

- принцип гнучкості і маневреності, який передбачає пристосування системи 

антикризового управління до швидких змін внутрішнього і зовнішнього середовища 

підприємства; 

- принцип професіоналізму, який передбачає наявність спеціальної підготовки персоналу 

з врахуванням особливостей діяльності підприємства, структури управлінського 

апарату та глибини кризи у якій опинилося підприємство. 

Для забезпечення ефективної реалізації заходів антикризового управління менеджменту 

підприємства необхідно досягти збалансованої роботи всіх основних складових її 

організаційно-економічного механізму (рис. 1): 

- нормативно-правового забезпечення (сукупності нормативно-правових актів, які 

регулюють проведення антикризового управління підприємством);  

- інформаційного забезпечення (сукупності інформаційних потоків щодо 

фінансовогосподарської діяльності підприємства та його зв’язків із зовнішнім 

середовищем); 

- методичного забезпечення (сукупності методів планування, організації, контролю, 

аналізу, оцінки та регулювання в межах процесу антикризового управління 

підприємством; 

- кадрового забезпечення (підготовки кваліфікованих спеціалістів із питань 

антикризового управління підприємством); 

- організаційно-економічних елементів (антикризових заходів та інструментів), 

реалізація яких забезпечує фінансове оздоровлення підприємств. 

Ми погоджуємося з К. Л. Ларіоновою [4], що при побудові ефективного організаційно-

економічного механізму антикризового управління підприємством особливу увагу необхідно 

приділити важелям мотивації, адже мотиви та стимули покликані викликати конкретну 

поведінкову відповідь, вони є зовнішніми спонуканнями до дії в майбутньому і за певних 

умов є дієвими. Мотиваційні важелі визначаються відповідно до структури підприємства та 

складності його цілей. 

Дослідження діяльності підприємств машинобудування дозволило виявити основні 

проблеми, що впливають на формування й функціонування організаційно-економічного 

механізму антикризового управління:  

- відсутність системи моніторингу чинників зовнішнього середовища й фінансово-

господарської діяльності підприємств;  

- відсутність стратегії розвитку й системи планування, які відповідають поточній 

ринковій ситуації, пов’язаній зі зниженням попиту на продукцію;  
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- відсутність обґрунтованої збутової й маркетингової стратегії; 

- високий знос основних засобів і відсутність достатнього фінансування для їхнього 

відтворення, брак власних засобів;  

- відсутність обґрунтованої інвестиційної політики;  

- відсутність механізму адаптації підприємств (у т.ч. організаційної структури) до зміни 

умов господарювання;  

- високі витрати на управління; 

- низька інноваційна активність; 

- відсутність механізму постійної діагностики і моніторингу ефективності існуючого 

організаційно-економічного механізму антикризового управління підприємствами та ін.  

 

Рис. 1. Структура організаційно-економічного механізму антикризового управління підприємством 

ВИСНОВКИ 

У теперішній час кризові ситуації на промислових підприємствах зумовлені відсутністю 

системи моніторингу і оцінки впливу зовнішніх і внутрішніх чинників на стан підприємства; 

стратегії розвитку й системи планування, обґрунтованої збутової й маркетингової стратегії; 

достатнього фінансування для відтворення основних засобів, обґрунтованої інвестиційної 

політики; механізму адаптації підприємств до зміни умов господарювання; механізму 

постійної діагностики і моніторингу ефективності існуючого організаційно-економічного 

механізму антикризового управління підприємствами. 

Організаційно-економічний механізм антикризового управління підприємством становить 

систему взаємопов’язаних організаційно-економічних елементів нормативно-правового, 

методичного, інформаційного і кадрового забезпечення, спрямовану на активізацію 

Організаційно-економічний механізм 

антикризового управління 

Нормативно-правове забезпечення 

(закони ВРУ, постанови КМУ, накази, 

листи, інструкції міністерств і 

відомств) 

Інформаційне забезпечення 

(фінансова звітність, статистичні дані, 

результати власних та незалежних 

досліджень ринку, засоби масової 

інформації) 

Економічні методи 

(планування, прогнозування, 

інвестування, кредитування, 

матеріальне  

стимулювання тощо) 

Економічні важелі 

(прибуток, ціна, інвестиції, 

відсоток, види кредитів, 

фінансові санкції тощо) 

Методичне забезпечення 

(методи та моделі, система показників-

індикаторів фінансового стану 

підприємства, діагностика фінансового 

стану, оцінка ефективності 

антикризового управління) 

Кадрове забезпечення 

(менеджер з антикризового управління, 

управлінський та виробничий персонал 

підприємства, незалежні аналітики) 

Система антикризових заходів і інструментів 
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розроблення, запровадження та успішну реалізацію антикризових заходів, що дозволяє 

забезпечити економічне зростання підприємства. 

При побудові ефективного організаційно-економічного механізму антикризового управління 

підприємством особливу увагу необхідно приділити важелям мотивації, які є зовнішніми 

спонуканнями до дії в майбутньому і визначаються відповідно до структури підприємства. 
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