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ɉɊɈɐȿɋ�ɊȿɐȿɇɁɍȼȺɇɇə

Ⱦɨ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɭ�ɠɭɪɧɚɥɿ�ɜɫɿ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɨɰɿɧɤɢ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɟɦɚɬɢɰɿ� ɿ�
ɜɢɦɨɝɚɦ�ɠɭɪɧɚɥɭ��ɉɿɫɥɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɪɭɤɨɩɢɫɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɚɦ�� ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ�ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�
ɨɛɥɚɫɬɿ��Ɋɭɤɨɩɢɫ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɨɞɧɨɛɿɱɧɟ�ɫɥɿɩɟ�ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ��ɚɜɬɨɪɢ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬɶ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ� ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɢ�ɡɧɚɸɬɶ�ɚɜɬɨɪɿɜ�

Ɋɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɽ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɠɭɪɧɚɥɢ�ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɢ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ɂɦɿɧɢ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ�
ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�� Ɋɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɿ ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�� ɳɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɜɢɫɨɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ��Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɫɜɿɣ�ɱɚɫ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ȼɚɲɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɽ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɡ�
ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɫɬɚɬɬɿ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦ��Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɤɚɡɚɬɢ�ɧɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ��ɹɤɿ�
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ��Ɇɚɬɟɪɿɚɥ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɫɬɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ� ɞɥɹ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�� əɤɳɨ� ɹɤɿɫɶ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ� ɽ� ɜɚɠɤɢɦɢ� ɞɥɹ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɱɢɬɚɱɚɦɢ�� ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɩɨɩɪɨɫɢɬɢ� ʀɯ� ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ��Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜ�ɪɚɦɤɚɯ� ɫɜɨɽʀ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ��
ȱɧɲɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɠɭɪɧɚɥɿɜ�� ɪɟɞɚɤɰɿɹ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɸ�� ɳɨ� ɩɭɛɥɿɤɭɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɹɤɿɫɧɿ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɜɢɞɚɧɧɿ�

ɉɨɲɢɪɟɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ

ȼɿɞɦɨɜɚ�ɜ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɦɨɠɥɢɜɚ��ɹɤɳɨ�

� ɫɬɚɬɬɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ�

� ɫɬɚɬɬɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ�ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚɞɚɱɿ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�

� ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɚ�ɧɨɜɢɡɧɚ�

� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ�ɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�

� ɫɬɚɬɬɹ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɬɟɨɪɿʀ�� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɚɛɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɞɚɧɢɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɧɚɞɚɧɨɸ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�

� ɫɬɚɬɬɹ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɨɤɥɚɞɧɢɣ�ɨɩɢɫ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɹɤɿ�ɛ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɿɧɲɢɦ�ɭɱɟɧɢɦ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�

� ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɱɿɬɤɿ�ɨɩɢɫɢ�ɱɢ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɝɿɩɨɬɟɡ��ɳɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɥɢɫɶ��ɨɩɢɫɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ��ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɚɛɨ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɛɿɪɨɤ�

� ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�

� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɨɜɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�

ɉɨɜɬɨɪɧɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɬɚɬɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ

Ɂɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�

� ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚɧɿ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ�ɿ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɦ�

� ɨɩɢɫɚɬɢ�ɜɫɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ�ɭ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ�ɥɢɫɬɿ�

� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ� ɚɛɨ� ɚɧɚɥɿɡɢ�� ɹɤɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ� ɪɟɰɟɧɡɟɧɬ�� ɚɛɨ� ɞɚɬɢ� ɞɨɤɥɚɞɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�� ɱɨɦɭ�
ɰɶɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɛɢɬɢ�

� ɭ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ�ɥɢɫɬɿ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɨɤɪɟɦɨ�ɜɫɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ȼɢ�ɡɝɨɞɧɿ�ɡ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɦ�ɿ�ɜ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɡɝɨɞɧɿ�

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɜɿɱɥɢɜɟ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ȼɢ�ɧɟ�ɡɝɨɞɧɿ�

� ɱɿɬɤɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɫɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ��ɹɤɿ�ȼɢ�ɜɧɟɫɥɢ�

� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɪɭɤɨɩɢɫ�ɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɥɢɫɬ�ɜ�ɫɬɪɨɤ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ�

ɉɚɦ¶ɹɬɚɣɬɟ��ɳɨ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬ�ɽ�ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɭ�ȼɚɲɿɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ��əɤɳɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɹɤɿ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬ�ɧɟ�ɜɿɪɧɿ��ɬɨ�ɰɟ��
ɣɦɨɜɿɪɧɨ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬ�ɧɟ�ɜɿɪɧɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɜ�ȼɚɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ��ɐɟ�ɡɧɚɱɢɬɶ� ɳɨ�ȼɚɲɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ�ɜɚɠɤɨ�ɞɥɹ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��
ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ�ɿ�ɱɢɬɚɱ�ɧɟ�ɡɦɨɠɟ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ�ɭ�ȼɚɲɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ȼɚɦ�ɫɥɿɞ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɟɤɫɬ�ɫɬɚɬɬɿ�
ɛɿɥɶɲ�ɱɿɬɤɢɦ�ɿ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ�ɞɥɹ�ɱɢɬɚɱɚ�

Ɋɟɞɚɤɰɿɹ�ɧɟ�ɧɚɞɚɽ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ��ɭɫɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿɸ�ɠɭɪɧɚɥɭ�

ȼɚɠɥɢɜɨ�ɛɭɬɢ�ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɢɦ�ɩɪɢ�ɫɩɪɨɛɿ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɬɬɸ��əɤɳɨ�ɜɱɚɫɧɨ��ɤɨɪɟɤɬɧɨ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɧɚ�
ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɿɜ��ɦɨɠɧɚ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɫɬɚɬɬɿ�

Ʉɪɚɳɟ�ɧɟ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɿɧɲɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��ɞɨɤɢ�ɧɟ�ɫɬɚɥɚɫɹ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ�

� ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɞɚɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��ɳɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ȼɚɲɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɤɨɪɟɧɿ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɟɦɚɬɢɰɿ�ɠɭɪɧɚɥɭ�

� ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɞɚɽ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ȼɚɲɨɦɭ�ɪɭɤɨɩɢɫɭ�ɛɟɡ�ɩɪɚɜɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�

� ȼɚɲɨɦɭ�ɪɭɤɨɩɢɫɭ�ɞɚɥɢ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɿɫɥɹ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ȼɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ�

� ȼɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɜɿɞ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ�

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿɹ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ��ɬɨɦɭ�ȼɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɝɨɬɨɜɢɦ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚɞ�ɫɜɨɽɸ�ɫɬɚɬɬɟɸ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ�ɧɚ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�
ɹɤ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ��ɬɚɤ�ɿ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɿɜ��ɿ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɭ�ȼɚɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ�


