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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɡɚɞɚɱɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɭɯɭ� ɡɚ� ɡɚɞɚɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ©ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ� ± ɪɿɞɢɧɚ� ɡ� ɜɿɥɶɧɨɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɸª� ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɡɛɭɪɟɧɶ� ± ɤɨɥɢɜɚɧɶ�
ɜɿɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɪɿɞɢɧɢ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɟɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɛɚɝɚɬɨɦɨɞɨɜɨʀ� �ɞɨ� ���
ɮɨɪɦ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ��ɞɢɫɤɪɟɬɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ��ɹɤɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɚɪɿɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�Ƚɚɦɿɥɶɬɨɧɚ�
Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɭ� ɦɨɞɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɱɚɫɬɨɬɚɯ� ɭɫɿɯ� ɮɨɪɦ� ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ�
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɜɟɪɞɨɝɨ� ɬɿɥɚ� ɿɡ� ©ɡɚɬɜɟɪɞɿɥɨɸª ɪɿɞɢɧɨɸ�� Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɿ ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�
ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɪɶɨɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� ɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡ�
ɟɬɚɥɨɧɧɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɬɚ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɚ��Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɡɛɭɪɟɧɧɹɯ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɮɚɡɨɜɢɦɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ� ɽ�
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɪɭɯɭ��ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɮɚɡɨɜɢɯ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɮɨɪɦɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɚɛɨ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɡ�ɟɬɚɥɨɧɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ��Ⱦɥɹ�ɲɭɤɚɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɮɨɪɦɭɥɢ� ɞɥɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɭ�
ɹɤɨɫɬɿ��ɐɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɛɪɚɧɿ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ��ɳɨɛ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɚ� Ⱦɥɹ�
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ� ɪɨɡɝɨɧɭ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɿɡ�
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�
ɣɨɝɨ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɡɛɭɪɟɧɧɹɯ� ɹɤ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɿ
ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɞɥɹ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ� ɡ� ɪɿɞɢɧɨɸ� ɡ� ɜɿɥɶɧɨɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ�� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ�� ɦɨɞɚɥɶɧɟ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��
ɟɬɚɥɨɧɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ��ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɢɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ�
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7KH�SUREOHP�RI�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�FRQWURO�IRU�WKH�PRWLRQ�RI�D�³UHVHUYRLU�± D�IUHH�VXUIDFH�OLTXLG´�LQ�WKH�
SUHVHQFH� RI� FRQVWDQW� SHUWXUEDWLRQV�� WKH� RVFLOODWLRQV� RI� WKH� IUHH� VXUIDFH� RI� WKH� OLTXLG�� KDV� EHHQ�
LQYHVWLJDWHG��7KH� UHVHDUFK�ZDV� FDUULHG� RXW� RQ� WKH� EDVLV� RI� D� QRQOLQHDU�PXOWLPRGH� �XS� WR� ��� IRUPV� RI�
RVFLOODWLRQV��RI�D�GLVFUHWH�PRGHO��ZKLFK�LV�EDVHG�RQ�WKH�YDULDWLRQDO�SULQFLSOH�RI�+DPLOWRQ�2VWURJUDGVN\��
7KH�UHVHDUFK�ZDV�FDUULHG�RXW�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKH�PHWKRG�RI�PRGDO�GHFRPSRVLWLRQ��WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�WKH�
RVFLOODWLRQV� RQ� WKH� HLJHQIUHTXHQFLHV� RI� DOO� IRUPV�� 7KH� V\VWHP¶V� VRIWZDUH� PDQDJHPHQW� LV� EDVHG� RQ� D�
VROLG�VWDWH� VROLG�VWDWH�PRGHO�ZLWK�D� ³KDUGHQHG´� OLTXLG��)HHGEDFN�PDQDJHPHQW� LV�EDVHG�DQDO\WLFDOO\�RQ�
WKH� EDVLV� RI� WKUHH� DSSURDFKHV�� WKH� PRGDO� SULQFLSOH�� FRPSDULVRQ� ZLWK� WKH� UHIHUHQFH� PRGHO� DQG�
PLQLPL]DWLRQ� RI� WKH� TXDGUDWLF IXQFWLRQDO�� 7KH� IHHGEDFN� FRQWURO� LV� EDVHG� RQ� WKH� OLQHDU� V\VWHP� LQ�
GLVWXUEDQFHV�� ZLWK� SKDVH� FRRUGLQDWHV� EHLQJ� D� GHYLDWLRQ� IURP� WKH� VRIWZDUH� ODZ� RI� PRWLRQ�� 7KH�
WUDQVIRUPDWLRQ�RI�WKH�V\VWHP�LQWR�D�FDQRQLFDO�IRUP�UHODWLYH�WR�SKDVH�FRRUGLQDWHV�KDV�PDGH�LW�SRVVLEOH�WR�
VLJQLILFDQWO\�VLPSOLI\�WKH�DQDO\WLFDO�SURFHGXUH�IRU�FRQVWUXFWLQJ�FRQWURO�EDVHG�RQ�WKH�PRGDO�DSSURDFK�RU�
FRPSDULVRQ�ZLWK� WKH�UHIHUHQFH�V\VWHP��)RU� WKH�GHVLUHG�FODVV�RI�V\VWHPV�� IRUPXODV� IRU�FRHIILFLHQWV�RI�D�
TXDGUDWLF�TXDOLW\�IXQFWLRQDO�DUH�DOVR�REWDLQHG� LQ�DQ�DQDO\WLF� IRUP��7KHVH�FRHIILFLHQWV�FDQ�EH�FKRVHQ� LQ�
VXFK� D�ZD\� WKDW� WKH�PDQDJHPHQW� SURYLGHV� DW� WKH� VDPH� WLPH� WKH� QHFHVVDU\� TXDOLW\� RI� WUDQVLHQWV� LQ� WKH�
V\VWHP�DQG� WKH�PLQLPXP�RI� WKH�TXDGUDWLF� IXQFWLRQDOLW\��7R�YHULI\� WKH�TXDOLW\�RI� WKH�EXLOW� FRQWURO�� WKH�
WDVN�RI�GLVSHUVLQJ�WKH�WDQN�IURP�D�VWDWLRQDU\�SRVLWLRQ�DW�D�JLYHQ�WLPH�WR�WKH�UHTXLUHG�VSHHG�DQG�HQVXULQJ�
VXEVHTXHQWO\� LWV� XQLIRUP� PRWLRQ� ZLWK� WKLV� VSHHG� ZDV� VROYHG�� 7KH� UHVXOWV� RI� QXPHULFDO� H[SHULPHQWV�
FRQILUP�WKH�H[SHGLHQF\�RI�XVLQJ�D� OLQHDU�V\VWHP�LQ�GLVWXUEDQFHV�DV�D�PRGHO� IRU�FRQVWUXFWLQJ� IHHGEDFN�
FRQWURO�IRU�D�FRPSOH[�QRQOLQHDU�V\VWHP�

.H\� ZRUGV�� WDQN� ZLWK� OLTXLG� ZLWK� D� IUHH� VXUIDFH�� IHHGEDFN�� PRGDO� FRQWURO�� UHIHUHQFH� PRGHO�� TXDGUDWLF�
IXQFWLRQDO�

ȼɋɌɍɉ

ȱɧɠɟɧɟɪɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɢ��ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɿ�ɪɿɞɢɧɨɸ��
ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɬɟɯɧɿɤɢ�� Ɋɟɡɟɪɜɭɚɪɢ� ɡ� ɪɿɞɢɧɨɸ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɤɨɫɦɿɱɧɢɯ� ɚɩɚɪɚɬɿɜ� ɡ� ɪɿɞɢɧɧɢɦ� ɪɚɤɟɬɧɢɦ� ɞɜɢɝɭɧɨɦ�� ɥɿɬɚɤɿɜ��
ɝɟɥɿɤɨɩɬɟɪɿɜ�� ɧɚɮɬɨɫɯɨɜɢɳ�ɬɚ� ɪɟɚɤɬɨɪɿɜ��ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɯɿɦɿɱɧɿɣ� ɬɚ�ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɿɣ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�� Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɡɚɞɚɱ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɦɚɦɢ� ɪɿɞɢɧɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɭ�
ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɿʀ�ɜɿɛɪɚɰɿɣɧɢɯ��ɿɦɩɭɥɶɫɧɢɯ��ɫɟɣɫɦɿɱɧɢɯ��ɜɿɬɪɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ��Ɂ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɿɞɨɦɨ�� ɳɨ� ɛɚɤɢ� ɡ� ɪɿɞɢɧɨɸ� ɭ� ɥɿɬɚɤɚɯ�� ɬɚɧɤɟɪɚɯ�� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�
ɰɢɫɬɟɪɧɚɯ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɪɭɯɨɦɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɦɿɫɬɹɬɶ�ɦɚɫɢ� ɪɿɞɢɧɢ� ɡ� ɜɿɥɶɧɨɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ��
ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɚɤɟɬɚɦɢ�ɧɨɫɿɹɦɢ� ɬɚ� ɫɭɩɭɬɧɢɤɚɦɢ�� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� >�� �� �� �� ��@�� ɍ� ɧɢɯ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ� ɡɚɞɚɱɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɭ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɚɩɚɪɚɬɚ ɬɟɨɪɿʀ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɍ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� >��@�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ� ɡɚɞɚɱɿ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹɦ� ɬɜɟɪɞɨɝɨ� ɬɿɥɚ�� ɹɤɟ� ɦɚɽ� ɩɨɪɨɠɧɢɧɭ�� ɱɚɫɬɤɨɜɨ�
ɡɚɩɨɜɧɟɧɭ�ɿɞɟɚɥɶɧɨɸ�ɚɛɨ�ɜ¶ɹɡɤɨɸ�ɪɿɞɢɧɨɸ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɥɿɧɟɚɪɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�

ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ�
©ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ�± ɪɿɞɢɧɚ�ɡ�ɜɿɥɶɧɨɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɸª ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɞɚɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɪɭɯɭ��ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɛɚɝɚɬɨɦɨɞɨɜɨʀ�����ɮɨɪɦ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ��ɦɨɞɟɥɿ�>�@��ɹɤɚ�
ɨɩɢɫɭɽ�ɫɭɦɿɫɧɢɣ�ɪɭɯ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɬɚ�ɪɿɞɢɧɢ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɤɟɪɭɸɱɢɯ�ɫɢɥ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɚɪɿɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�Ƚɚɦɿɥɶɬɨɧɚ�Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ��

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɟ�
ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɿɡ� ©ɡɚɬɜɟɪɞɿɥɨɸª ɪɿɞɢɧɨɸ� ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɡɛɭɪɟɧɶ� ɭ�
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ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ �������

ɫɢɫɬɟɦɿ�>�@��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɛɭɪɟɧɧɹ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�± ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɪɿɞɢɧɢ�± ɩɪɢɫɭɬɧɿ��ɬɨ�
ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ� ɡɚ� ɡɛɭɪɟɧɧɹɦɢ� >�� �� ����@��
Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɮɚɡɨɜɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ± ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɚ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɭ� ɿ� ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ� ɬɚ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɜɿɥɶɧɨʀ�
ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɪɿɞɢɧɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɭ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ�ȼ� ȼ� ɇɨɜɢɰɶɤɨɝɨ�>����@��ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɭ� ɡɛɭɪɟɧɧɹɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɭ�� ɤɚɧɨɧɿɱɧɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɮɚɡɨɜɢɯ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɭ� ɮɨɪɦɭ�� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɡɛɭɪɟɧɧɹɯ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɿ ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��ɜɢɛɿɪ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ
ɫɢɫɬɟɦɢ��� ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� �ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɡ�
ɡɚɞɚɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɚ �ɜɢɛɿɪ� ɹɤɨɝɨ�
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɡɚɞɚɧɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��

ɆȺɌȿɆȺɌɂɑɇȺ�ɆɈȾȿɅɖ�ɆȿɏȺɇȱɑɇɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ
©ɊȿɁȿɊȼɍȺɊ�± ɊȱȾɂɇȺ�Ɂ�ȼȱɅɖɇɈɘ�ɉɈȼȿɊɏɇȿɘª

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɰɢɥɿɧɞɪɢɱɧɢɣ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ�� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɡɚɩɨɜɧɟɧɢɣ� ɪɿɞɢɧɨɸ�� Ɋɟɡɟɪɜɭɚɪ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɬɜɟɪɞɢɦ�ɬɿɥɨɦ��ɹɤɟ�ɦɨɠɟ�ɪɭɯɚɬɢɫɶ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨ�ɩɿɞ�ɞɿɽɸ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɫɢɥ��
Ɋɿɞɢɧɭ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɿɞɟɚɥɶɧɨɸ�� ɧɟɫɬɢɫɥɢɜɨɸ�� ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɸ�� ɚ� ʀʀ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɪɭɯ� ɛɟɡɜɢɯɪɨɜɢɦ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɛɨɬɢ� Ɉ� ɋ� Ʌɢɦɚɪɱɟɧɤɨ� >�@�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ©ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ� ± ɪɿɞɢɧɚ� ɡ� ɜɿɥɶɧɨɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɸª ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɚɪɿɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ�Ƚɚɦɿɥɶɬɨɧɚ�Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ�

ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɹ�Ʌɚɝɪɚɧɠɚ�ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�Ƚɚɦɿɥɶɬɨɧɚ�Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɹɤ�
ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɤɿɧɟɬɢɱɧɨɸ�ɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɟɧɟɪɝɿɽɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɞɟ� ± ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɿɞɢɧɢ�� ± ɨɛɥɚɫɬɶ�� ɹɤɭ� ɡɚɣɦɚɽ� ɪɿɞɢɧɚ�� ± ɰɢɥɿɧɞɪɢɱɧɿ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɫɶ� ɦɚɽ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ��ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�
ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɞɿɧɧɹ� �� ɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɦ��

�� ± ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɪɿɞɢɧɢ�� ± ɡɛɭɪɟɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ�

ɪɿɞɢɧɢ�� ± ɩɨɩɟɪɟɱɧɢɣ�ɩɟɪɟɪɿɡ�ɰɢɥɿɧɞɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ�� ɬɚ� ± ɦɚɫɚ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɬɚ�

ɪɿɞɢɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ± ɜɟɤɬɨɪ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɜ ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɭɫɿ��

± ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɫɢɥ��ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ��ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɬɨɱɤɢ� �

Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɿɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� Ƚɚɦɿɥɶɬɨɧɚ�Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɡɚɞɚɱɭ�ɜɜɟɫɬɢ�ɭ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ��ɳɨ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ�
ɪɭɯ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɡ� ɪɿɞɢɧɨɸ�� ɬɨɛɬɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɤɥɚɞɢ� ɲɭɤɚɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ�� ɹɤɿ�
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ɧɚɩɟɪɟɞ�ɭɫɿ�ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɝɪɚɧɢɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɟɡɜɢɯɪɨɜɢɣ�ɪɭɯ�ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ�
ɨɞɧɨɪɿɞɧɨʀ� ɧɟɫɬɢɫɥɢɜɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɟɨɪɟɦɢ� Ʌɚɝɪɚɧɠɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɪɭɯɨɦ� ʀʀ� ɝɪɚɧɢɰɶ�� ɬɨ� ɡɛɭɪɟɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɪɿɞɢɧɢ� ɬɚ� ɪɚɞɿɭɫ�ɜɟɤɬɨɪ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɭɯ� ɫɚɦɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ�� ɿ� ɬɨɦɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ�
ɡɚɥɟɠɧɨɸ�ɡɦɿɧɧɨɸ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�>�@��ɪɨɡɤɥɚɞɢ�ɲɭɤɚɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�
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Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ ,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW�

ɞɟ� ± ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ�ɮɨɪɦ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɡɛɭɪɟɧɨʀ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɪɿɞɢɧɢ� ��ɋɢɫɬɟɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ�

ɿ� ɽ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ�>�@�ɬɚ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɝɥɹɞ�

ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� >�@� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɧɚ� ɜɿɥɶɧɿɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɪɿɞɢɧɢ��ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�©ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ�±
ɪɿɞɢɧɚ� ɡ� ɜɿɥɶɧɨɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɸª ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ��
ɜɚɪɿɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɮɿɡɢɤɢ� ɬɚ� ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɧɟɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɦɟɯɚɧɿɤɢ� ɭ�
ɪɨɛɨɬɿ� >�@� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ�� ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɤɭɬɨɜɿ�
ɪɭɯɢ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ©ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ� ± ɪɿɞɢɧɚ� ɡ� ɜɿɥɶɧɨɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɸª ɩɪɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɚɯ�
ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɛɭɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� �ɫɢɥɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɦɨɦɟɧɬɧɨɝɨ�� ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�� ɐɹ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɯ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ± ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɪɨɡɤɥɚɞɭ�ɜ�ɪɹɞ�ɡɛɭɪɟɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�

ɪɿɞɢɧɢ� ɡɚ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɬɚ� ± ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɶ�

ɰɟɧɬɪɭ�ɧɟɡɛɭɪɟɧɨʀ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɪɿɞɢɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɞɟɹɤɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɥɿɤɭ��
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ɋɢɫɬɟɦɚ �������� ɦɿɫɬɢɬɶ ɪɿɜɧɹɧɶ � ± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɨɪɦ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɪɿɞɢɧɢ�� ɳɨ
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�� ɬɚ ɨɩɢɫɭɽ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɫɭɦɿɫɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɬɚ ɪɿɞɢɧɢ ɩɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ
ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɡɛɭɪɟɧɧɹ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ �ɫɢɥɨɜɨɝɨ�� ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�� Ɋɿɜɧɹɧɧɹ ���� ɨɩɢɫɭɸɬɶ
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɚɦɩɥɿɬɭɞ ɮɨɪɦ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɜɿɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɪɿɞɢɧɢ�� ɚ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ���� ± ɞɢɧɚɦɿɤɭ
ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ�� ɨɞɧɚɤ ɰɿ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɚɧɿ ɬɚ ɦɿɫɬɹɬɶ ɫɢɥɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ
ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ��ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɿɜɧɹɧɶ ���������ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɦɨɞɟɥɿ
ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɹɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�� ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɹɜɭ ɜ ɧɿɣ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɥɿɧɿɣɧɢɯ ɬɚ ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ɐɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ
ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɢ ɜɿɞ ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ ɤɪɚɣɨɜɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɜɿɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ
ɪɿɞɢɧɢ��ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɪɿɞɢɧɢ

ɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɿ�� ɚ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ

ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɪɿɞɢɧɢ ɬɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ�
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ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ �������

ɉɈȻɍȾɈȼȺ�ɄȿɊɍȼȺɇɇə�Ɂȱ ɁȼɈɊɈɌɇɂɆ�Ɂȼ¶əɁɄɈɆ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȱ�ɆɈȾȺɅɖɇɈȽɈ�ɉɊɂɇɐɂɉɍ

əɤɳɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɹ� ɫɢɥɚ� �� ɹɤɚ� ɞɿɽ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ©ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ� ± ɪɿɞɢɧɚ� ɡ� ɜɿɥɶɧɨɸ�

ɩɨɜɟɪɯɧɟɸª�� ɦɚɽ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɪɭɯɭ� ɚɛɨ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ� ɡɚɞɚɧɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɚ��ɬɨ�ɬɚɤɭ�ɫɢɥɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ��ɍ ɞɚɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɡɚɞɚɱɭ�
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ �� ɹɤɟ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ� ɪɭɯ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɡ� ɪɿɞɢɧɨɸ� ɭ�

ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɡɚ� ɡɚɞɚɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� �� �� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɤɨɧ� ɪɭɯɭ� ɪɿɞɢɧɢ�

ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɨɞɟɥɿ�©ɡɚɬɜɟɪɞɿɥɨʀª�ɪɿɞɢɧɢ��ɬɨɛɬɨ�ɡɛɭɪɟɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɪɿɞɢɧɢ�
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ � Ɍɨɞɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�

ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɇɶɸɬɨɧɚ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ � Ɉɞɧɚɤ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�

ɡɛɭɪɟɧɧɹ� ± ɡɛɭɪɟɧɧɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɪɭɯɭ� ɬɚ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɨʀ�

ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɪɿɞɢɧɢ�� ɜɜɟɞɟɦɨ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɥɿɧɿɣɧɟ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ� ɬɚ�

ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ� ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ� � ����LO L  ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� �� ɹɤɟ� ɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢɦɟ

ɿɫɧɭɸɱɿ� ɩɨɯɢɛɤɢ� ± ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɪɭɯɭ� ɜɿɞ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�
ɡɧɚɱɟɧɶ

���� ���� ���� �

Ɉɬɠɟ��ɩɨɜɧɟ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɞɿɽ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɦɚɽ ɜɢɝɥɹɞ�

�

ɞɟ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɦɚɸɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɚ ɫɚɦ�

ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�

Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɩɨɛɭɞɭɽɦɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɥɿɧɟɚɪɢɡɨɜɚɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɿɜɧɹɧɶ�ɪɭɯɭ�
��������� ɜ� ɹɤɿɣ� ɛɭɞɟ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɪɿɞɢɧɢ ɩɨ� ɩɟɪɲɿɣ�

ɚɧɬɢɫɢɦɟɬɪɢɱɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɩɨ�

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɿ ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɝɥɹɞ�

ɚɛɨ�� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ�� � �� ɱɚɫɬɨɬɚ�ɩɟɪɲɨʀ� ɚɧɬɢɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�

��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɹɤ

���

ȼɜɟɞɟɦɨ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɮɚɡɨɜɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� �� �� ��

�� ɬɚ� ɩɪɢɜɟɞɟɦɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ���� ɞɨ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�

ɮɨɪɦɢ�Ʉɨɲɿ�
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ɞɟ� ± ɜɟɤɬɨɪ� ɮɚɡɨɜɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� �� ± ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɚ� ɦɚɬɪɢɰɹ� ɬɚ� ɜɟɤɬɨɪ�

ɦɚɸɬɶ�ɜɢɝɥɹɞ�

���

ɡ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ �� �� �� ��ɍ�ɫɢɫɬɟɦɿ�����

ɮɚɡɨɜɿ�ɡɦɿɧɧɿ� ɦɚɸɬɶ�ɫɟɧɫ�ɡɛɭɪɟɧɶ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɞɿɣɫɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�

ɪɭɯɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɟ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ� ɩɨɜɢɧɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɱɧɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�
ɪɭɯɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭ�ɡɛɭɪɟɧɧɹɯ��Ⱦɥɹ�ɣɨɝɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɛɭɞɟɦɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�
ȼ� ȼ� ɇɨɜɢɰɶɤɢɦ� >����@�� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɡɛɭɪɟɧɧɹɯ� ���� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭ�
ɮɨɪɦɭ�� ɤɚɧɨɧɿɱɧɭ� ɡɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ�� ɩɨɬɿɦ� ɭ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɭ� ɮɨɪɦɭ� Ƚɟɫɫɟɧɛɟɪɝɚ� ɿ�� ɧɚɪɟɲɬɿ�� ɭ�
ɤɚɧɨɧɿɱɧɭ�ɮɨɪɦɭ�Ɏɪɨɛɟɧɿɭɫɚ�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�����ɜɟɤɬɨɪ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɪɨɡɦɿɪɧɿɫɬɶ����ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�����ɭ�
ɮɨɪɦɿ��ɤɚɧɨɧɿɱɧɿɣ�ɡɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ��ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɚɬɢ�ɜɢɝɥɹɞ�

���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� >��@� ɩɨɛɭɞɭɽɦɨ� ɧɟɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� �� ɞɟ� ɩɪɹɦɚ� ɬɚ� ɨɛɟɪɧɟɧɚ�

ɦɚɬɪɢɰɹ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ�ɜɢɝɥɹɞ�

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ������ɬɨɛɬɨ�

ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ�ɜɢɪɚɡɢ�ɞɥɹ� ɬɚ� ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�����ɭ�ɮɨɪɦɿ��ɤɚɧɨɧɿɱɧɿɣ�ɳɨɞɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�
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ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ �������

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɛɭɞɟ�ɡɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�����ɞɨ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�Ƚɟɫɫɟɧɛɟɪɝɚ��Ɇɚɬɪɢɰɿ� ɬɚ�
ɭ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�Ƚɟɫɫɟɧɛɟɪɝɚ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɜɢɝɥɹɞ�

ɬɨɛɬɨ�ɦɚɬɪɢɰɹ� ɦɚɬɢɦɟ ɧɢɠɧɶɨɬɪɢɤɭɬɧɭ�ɮɨɪɦɭ��ɚ�ɜɟɤɬɨɪ� ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�
ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɭ� >��@�� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ���� ɛɭɞɟ� ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ�

ɫɟɪɿɹ� ɧɟɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� �� ȼɜɟɞɟɦɨ�

ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɚɬɪɢɰɿ�$� ɬɨɞɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ���� ɭ�

ɤɚɧɨɧɿɱɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�Ƚɟɫɫɟɧɛɟɪɝɚ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ�

Ɍɪɟɬɿɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɛɭɞɟ�ɡɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�����ɞɨ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�Ɏɪɨɛɟɧɿɭɫɚ��Ɇɚɬɪɢɰɿ� ɬɚ�
ɭ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�Ɏɪɨɛɟɧɿɭɫɚ�ɛɭɞɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɜɢɝɥɹɞ�

ɬɨɛɬɨ� ɭ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɧɢɠɧɶɨɦɭ� ɪɹɞɤɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɞɨɜɿɥɶɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɚ� ɜɟɤɬɨɪ�
ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɡɧɨɜɭ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ��əɤ�ɿ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɟɬɨɞɭ�
>��@��ɩɟɪɟɯɿɞ�ɦɚɬɪɢɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�����ɞɨ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�Ɏɪɨɛɟɧɿɭɫɚ�ɛɭɞɟ�ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɫɟɪɿɹ�

ɧɟɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ � Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ

ɫɢɫɬɟɦɚ�����ɭ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�Ɏɪɨɛɟɧɿɭɫɚ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ�

���

ɉɟɪɟɦɧɨɠɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɦɚɬɪɢɰɶ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ��ɹɤɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�����ɞɨ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɮɚɡɨɜɢɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��ɬɨɛɬɨ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ�ɳɨɞɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɩɨ�Ɏɪɨɛɟɧɿɭɫɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ������ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɹɦɭ�ɬɚ�ɨɛɟɪɧɟɧɭ�ɦɚɬɪɢɰɸ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨʀ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�
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���

ɍ�ɫɢɫɬɟɦɭ� ����ɩɿɞɤɥɸɱɢɦɨ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡɚɦɤɧɟɧɨʀ�

ɫɢɫɬɟɦɢ�

���

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɧɚɣɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�� ɹɤɿ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ�

ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɱɧɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɡɚɦɤɧɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ����� əɤ� ɜɿɞɨɦɨ� >�� ��@�� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɧɨɦɚ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�Ɏɪɨɛɟɧɿɭɫɚ�ɽ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɧɢɠɧɶɨɝɨ�ɪɹɞɤɚ��ɬɨɦɭ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɩɨɥɿɧɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�����ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ�

����

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ���� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�� ɳɨɛ� ɤɨɪɟɧɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɧɨɦɚ�ɛɭɥɢ�ɞɿɣɫɧɢɦɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɱɢɫɥɚɦɢ�>�����@��ɋɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨɫɹ�ɞɥɹ�
ɰɶɨɝɨ� ɦɨɞɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɬɨɛɬɨ� ɛɭɞɟɦɨ� ɡɚɞɚɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɦɤɧɟɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɤɨɪɟɧɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɧɨɦɚ�� ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɡɧɚɣɞɟɦɨ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�� Ɂɚɞɚɽɦɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɪɟɧɿɜ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɧɨɦɚ� ɿ�ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�

ɩɨɥɿɧɨɦɚ�

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɧɨɦɚ ɲɭɤɚɧɨʀ� ���� ɬɚ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ�
���� ɫɢɫɬɟɦ�� ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜ� ɹɜɧɨɦɭ�

ɜɢɝɥɹɞɿ�
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ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ �������

ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɪɟɧɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɧɨɦɚ�� ɚ�� ɡɧɚɱɢɬɶ�� ɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�
ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɦɨɠɧɚ�ɡɚɜɞɚɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɡɚɦɤɧɟɧɿɣ�
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��əɤɳɨ�ɡɚɞɚɧɿ�ɤɨɪɟɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɧɨɦɚ�ɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɿɣɫɧɢɦɢ�
ɱɢɫɥɚɦɢ� ɚɛɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ� ɱɢɫɥɚɦɢ� ɿɡ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ� ɞɿɣɫɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ�� ɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɭɞɟ�
ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɱɧɨ�ɫɬɿɣɤɨɸ�>�����@�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɟ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽ� ɧɟɨɫɨɛɥɢɜɢɦ�� ɜɨɧɨ� ɧɟ� ɡɦɿɧɸɽ� ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɲɭɤɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ����� ɚ�� ɡɧɚɱɢɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɨɥɿɧɨɦɢ� ɡɚɦɤɧɟɧɨʀ�
ɲɭɤɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ���� ɬɚ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ���� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ�� Ɂɜɿɞɫɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɭ� ɲɭɤɚɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ���� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɧɚɧɧɹ�

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɭ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�����ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ

� �

� ����

ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɡɚɦɤɧɟɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ������ɹɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɞɚɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ��ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ

ɉɈȻɍȾɈȼȺ�ɄȿɊɍȼȺɇɇə�Ɂȱ ɁȼɈɊɈɌɇɂɆ�Ɂȼ¶əɁɄɈɆ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȱ�ȿɌȺɅɈɇɇɈȲ�ɆɈȾȿɅȱ

ȼɢɛɿɪ� ɤɨɪɟɧɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɧɨɦɚ� ����� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɱɧɭ���ɚɥɟ�ɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɹɤɿɫɬɶ�
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ�� Ⱦɥɹ� ɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�
ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɡɚɞɚɬɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɟɬɚɥɨɧɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� �ɚɛɨ� ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ��� ɬɨɛɬɨ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɩɟɪɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɞɟɤɪɟɦɟɧɬ� ɡɝɚɫɚɧɧɹ�� ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚɞɚɬɢ�ɤɨɪɟɧɿ� �ɚɛɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɧɨɦɚ ɲɭɤɚɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ >�@�

Ɂɚɩɢɲɟɦɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ

� ����

ɞɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� �� �� �� ɛɭɞɟɦɨ� ɡɚɜɞɚɜɚɬɢ�� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� �ɚɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɬɨɳɨ�� ɉɟɪɟɬɜɨɪɢɦɨ�
ɟɬɚɥɨɧɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜ ɤɚɧɨɧɿɱɧɭ�ɮɨɪɦɭ�Ɏɪɨɛɟɧɿɭɫɚ

�

ɬɨɞɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɩɨɥɿɧɨɦ�ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ
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Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ ,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW�

�

Ɂɪɨɛɢɦɨ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɥɿɧɨɦɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɿɣ�
ɮɨɪɦɿ������ɬɚ�ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�������ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ�ɬɚɤɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ

� � � �

ɚ� ɞɚɥɿ�� ɩɿɫɥɹ� ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɭ� ɮɨɪɦɭɥɢ� ������ ɨɛɱɢɫɥɸɽɦɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜ
ɲɭɤɚɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�

ɉɈȻɍȾɈȼȺ�ɄȼȺȾɊȺɌɂɑɇɈȽɈ�ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅȺ əɄɈɋɌȱ

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɡɚɞɚɱɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ ɡɛɭɪɟɧɧɹɯ� ��������� ɤɨɥɢ�
ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɚ ɹɤɨɫɬɿ

� ����

ɞɟ� � ± ɞɿɚɝɨɧɚɥɶɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ��ɚ�ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɚ�ɮɨɪɦɚ� ɩɪɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�

[�� ɬɨɛɬɨ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�� əɤ� ɜɿɞɨɦɨ ɡ� ɪɨɛɿɬ >��� ��@�� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɽ�
ɥɿɧɿɣɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɮɚɡɨɜɢɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ

�

ɞɟ�ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�3 ɽ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɝɨ�ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�Ɋɿɤɤɚɬɿ

�

ɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɋɿɥɶɜɟɫɬɪɚ��ɬɨɛɬɨ�
ɝɨɥɨɜɧɿ� ɦɿɧɨɪɢ� ɦɚɬɪɢɰɿ� 3� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɭɥɹ� ɚɛɨ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɧɭɥɸ�� Ɉɬɠɟ�� ɞɥɹ�
ɞɨɜɿɥɶɧɨ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɜ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� 3 ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� Ɋɿɤɤɚɬɿ� ɦɨɠɟ� ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�
ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɋɢɥɶɜɟɫɬɪɚ�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɨɛɟɪɧɟɧɭ� ɡɚɞɚɱɭ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ����� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭ�ɡɛɭɪɟɧɧɹɯ����������Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɛɭɞɭɽɦɨ�ɬɚɤɭ�ɦɚɬɪɢɰɸ�

ɜ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ������ ɳɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɠɞɢ� ɛɭɞɟ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ� ɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�

ɋɢɫɬɟɦɭ� ɭ� ɡɛɭɪɟɧɧɹɯ� �������� ɛɭɞɟɦɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɭ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɿɣ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɮɚɡɨɜɢɯ�
ɡɦɿɧɧɢɯ� ɮɨɪɦɿ� ��������� ɬɨɞɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ� ɹɤɨɫɬɿ� ����� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ��

ɛɭɞɟ�ɦɚɬɢ�ɜɢɝɥɹɞ� ��ɞɟ�
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Ɋɿɜɧɹɧɧɹ�Ɋɿɤɤɚɬɿ�ɞɥɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɚ ɹɤɨɫɬɿ�ɛɭɬɢ�ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ
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ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ �������

� ����

ɞɟ�6 ± ɪɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ ± ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�ɬɚɤɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ

�

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɟ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�Ɋɿɤɤɚɬɿ�6��ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ

�

ɬɨɛɬɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� � ����LV L  ɛɭɞɟɦɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�

ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɡ�ɟɬɚɥɨɧɧɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ��ɚ�ɜɫɿ� ɿɧɲɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɳɨɛ�
ɦɚɬɪɢɰɹ� 4 ɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɿ� ����� ɛɭɥɚ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�� ɍ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɦɚɬɪɢɱɧɟ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ������ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ

���� ���� �

���� ���� �

���� ���� ���� �

ɬɨɛɬɨ�ɪɨɡɩɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɿɡ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ�ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�
�� �� ��

���� ���� ���� �

ɚ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɩɟɪɲɢɯ�ɞɜɨɯ�ɞɚɽ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɚ 4 ɜɿɞ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
�� ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ� �ɫɢɦɜɨɥɶɧɿ�ɮɨɪɦɭɥɢ�ɧɟ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɱɟɪɟɡ�ʀɯɧɸ�ɝɪɨɦɿɡɞɤɿɫɬɶ��

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ�ɈȻɑɂɋɅɘȼȺɅɖɇɂɏ�ȿɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌȱȼ

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɤɪɭɝɨɜɢɣ� ɰɢɥɿɧɞɪɢɱɧɢɣ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ� ɡ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɡɞɨɜɠɧɶɨɸ� ɜɿɫɫɸ� ��
ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ� ɪɭɯ� ɭ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɜɡɞɨɜɠ� ɨɫɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɿʀ�

ɤɟɪɭɸɱɨʀ� ɫɢɥɢ� �ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��� Ɋɟɡɟɪɜɭɚɪ� ɪɚɞɿɭɫɚ ɦ� ɬɚ� ɦɚɫɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɡɚɩɨɜɧɟɧɢɣ�

ɜɨɞɨɸ� ɡ� ɦɚɫɨɸ� ɞɨ� ɝɥɢɛɢɧɢ� �� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɪɿɜɧɹɧɶ� �������� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨ� ɞɨ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�Ʉɨɲɿ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɱɢɫɟɥɶɧɨ� ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�
Ɋɭɧɝɟ�Ʉɭɬɬɚ�� ɉɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ� ± ɪɿɞɢɧɚ� ɭ� ɪɨɡɤɥɚɞɚɯ�
ɭɬɪɢɦɭɜɚɥɨɫɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɡ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ�ɚɦɩɥɿɬɭɞ�ɿ� ɡ�

ɬɨɱɧɿɫɬɸ� ɞɨ� ɤɭɛɿɱɧɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ�� Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ʀɦ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɱɚɫɬɨɬ� ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ± ɞɪɭɝɨʀ� ɨɫɟɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ�� Ʉɪɨɤ�

ɱɢɫɟɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɢɪɚɜɫɹ� ɫ��ɞɟ� ± ɧɚɣɜɢɳɚ�ɜɥɚɫɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɜɢɩɚɞɨɤ��ɤɨɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɭ�

ɡ� ɪɿɞɢɧɨɸ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɚɛɿɪ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɜɿɞ� �� ɞɨ� �� ɦ�ɫ ɡɚ� ��� ɫɟɤ�� ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ� ɪɭɯ� ɡ�
ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɸ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� ��ɦ�ɫ� �©ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɣª� ɪɭɯ�� Ⱦɥɹ� ɧɚɛɨɪɭ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɧɚ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ� ɞɿɽ�
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Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ ,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW�

ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ± ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɢɣ� ɿɦɩɭɥɶɫ�ɫɢɥɢ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ����ɫɟɤ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�

ɪɭɯ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɡ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ� �� ɦ� �� Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� �� �� ��

ɜ� ɟɬɚɥɨɧɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ����� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɢɫɢɩɚɰɿɸ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɚ�
ɚɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ�ɧɚ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ� ɱɚɫɭ�ɞɨ� �� ɫɟɤ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɜɢɳɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɨɛɱɢɫɥɸɽɦɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ ��

�� �� �

Ɋɢɫ� �� Ƚɪɚɮɿɤ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɨɤɚɡɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ����� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡ�ɪɿɞɢɧɨɸ�ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�
ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɤɪɢɜɚ��������ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡ�ɪɿɞɢɧɨɸ�ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
�ɤɪɢɜɚ�����ɉɪɹɦɨɤɭɬɧɢɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɜɿɞɦɿɱɟɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɜɚɥ�ɱɚɫɭ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɫɟɤɭɧɞ�ɿ�
ɨɤɪɟɦɨ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� ɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ�� əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɝɪɚɮɿɤɿɜ�� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɟ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɲɭɤɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�

ȼɂɋɇɈȼɄɂ

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɡɚɞɚɱɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɭɯɭ� ɡɚ� ɡɚɞɚɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ©ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ� ± ɪɿɞɢɧɚ� ɡ� ɜɿɥɶɧɨɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɸª� ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�
ɡɛɭɪɟɧɶ�± ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɪɿɞɢɧɢ��ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɜɟɪɞɨɝɨ� ɬɿɥɚ� ɿɡ� ©ɡɚɬɜɟɪɞɿɥɨɸª ɪɿɞɢɧɨɸ�� Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɿ ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�
ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɪɶɨɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� ɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡ�
ɟɬɚɥɨɧɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɚ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɡɛɭɪɟɧɧɹɯ� ɹɤ�
ɦɨɞɟɥɿ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɿ ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɞɥɹ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ

�� Ⱥɛɝɚɪɹɧ�Ʉ� Ⱥ���Ɋɚɩɨɩɨɪɬ�ɂ� Ɇ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɪɚɤɟɬ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ������������ɫ�

�� Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɘ� ɇ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɟɱɧɨɦɟɪɧɵɦɢ� ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ� Ɇɨɫɤɜɚ�� ɇɚɭɤɚ�� ������
��� ɫ�

�� Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ� Ʉ� ɋ�� ɀɢɞɤɨɫɬɧɚɹ� ɪɚɤɟɬɚ� ɤɚɤ� ɨɛɴɟɤɬ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� Ɇɨɫɤɜɚ�� Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ��
����������ɫ�

�� Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ�Ʉ� ɋ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɪɚɤɟɬ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ������������ɫ�

�� Ʉɪɭɬɶɤɨ�ɉ� Ⱦ��Ɉɛɪɚɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɇɟɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��
ɇɚɭɤɚ������������ɫ�

�� Ʌɢɦɚɪɱɟɧɤɨ Ɉ� ɋ��� əɫɢɧɫɤɢɣ ȼ� ȼ�� ɇɟɥɢɧɟɣɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɫ� ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�� Ʉɢɟɜ��
ɇɌɌɍ�Ʉɉɂ������������ɫ�

35)
�ɫ ��� � O ��� � X �� � O

�� � X

�������� � O

�������� � O �������  O ��������  O

� �� �� �� �� ��

�

�

�

� ɫ

ɦ
9 �

ɫɟɤ7�
�� �� �� �� �� �� ��

�����

�����

�����

�

����

����

����

��

�

�



9LVQ\N�RI�=DSRUL]K]K\D�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\��3K\VLFDO�DQG�0DWKHPDWLFDO�6FLHQFHV ��

ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ �������

�� Ɇɢɤɢɲɟɜ Ƚ� ɇ���Ɋɚɛɢɧɨɜɢɱ Ȼ� ɂ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɫ�ɩɨɥɨɫɬɹɦɢ��ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ�
ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ������������ɫ�

�� ɇɨɜɢɰɤɢɣ ȼ� ȼ��Ɇɨɞɚɥɶɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��Ʉɢɟɜ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�Ⱥɇ�ɍɋɋɊ��������ɋ����±���

�� ɇɨɜɢɰɤɢɣ ȼ� ȼ�� Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ� ɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɢ� ɦɨɞɚɥɶɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� Ʉɢɟɜ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�Ⱥɇ�ɍɋɋɊ�����������ɫ� �ɉɪɟɩɪɢɧɬ�ɂɧɫɬ�ɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�Ⱥɇ�ɍɋɋɊ��

��� ɇɨɜɢɰɤɢɣ ȼ� ȼ�� Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɚ� ɦɨɞɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ɧɚ� ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�� Ʉɢɟɜ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚɢɧɵ��������ɋ����±���

��� ɇɨɜɢɰɶɤɢɣ ȼ� ȼ�� Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ� ɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɥɿɧɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�� Ʉɢʀɜ�� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ������������ɫ�

��� Ɋɚɛɢɧɨɜɢɱ Ȼ� ɂ�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɪɚɤɟɬ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�� Ɇɨɫɤɜɚ��
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ������������ɫ�

��� *XUFKHQNRY $��� 1RVRY 0��� 7VXUNRY 9�� &RQWURO� RI� )OXLG�&RQWDLQLQJ� 5RWDWLQJ� 5LJLG� %RGLHV�� &5&�
3UHVV������������S�

5()(5(1&(6

�� $EJDU\DQ� .�$� 	 5DSRSRUW� ,�0����������5RFNHW G\QDPLFV� 0RVNRZ��0DVKLQRVWURHQLH�

�� $QGUHHY��<X�1����������)LQLWH�GLPHQVLRQDO�REMHFWV�FRQWURO��0RVNRZ��1DXND�

�� .ROHVQLNRY��.�6� ��������/LTXLG�URFNHW�DV�FRQWURO�REMHFW� 0RVNRZ��0DVKLQRVWURHQLH�

�� .ROHVQLNRY��.�6����������5RFNHW G\QDPLFV� 0RVNRZ��0DVKLQRVWURHQLH�

�� .UXW¶NR��3�'�� �������� ,QYHUVH�SUREOHPV�RI� WKH�G\QDPLFV�RI�FRQWUROODEOH� V\VWHPV��1RQOLQHDU�PRGHOV��
0RVNRZ��1DXND�

�� /LPDUFKHQNR��2�6��	�<DVLQVNL\��9�9����������1RQOLQHDU�G\QDPLFV�RI�VWUXFWXUHV�ZLWK�OLTXLG�ZLWK�IUHH�
VXUIDFH��.LHY��.3,�

�� 0LNLVKHY��*�1��	�5DELQRYLFK��%�,����������'\QDPLFV�RI�D�VROLG�ERG\�ZLWK�FDYLWLHV�SDUWLDOO\�ILOOHG�ZLWK�
D�OLTXLG��0RVNRZ��0DVKLQRVWURHQLH�

�� 1RY\WVN\\� 9�9����������0RGDO�FRQWURO�RI�PHFKDQLF�V\VWHPV��3UDWVL�,Q�WX�PDWHPDW\NL�1$1�8NWDLQ\��
SS��������

�� 1RY\WVN\\� 9�9�� ��������/LQHDU� V\VWHPV�GHFRPSRVLWLRQ� DQG�PRGDO� FRQWURO��3UDWVL� ,Q�WX�PDWHPDW\NL�
1$1�8NWDLQ\�����S���3UHSULQW��

��� 1RY\WVN\\� 9�9�� �������� $� JHQHUDOL]DWLRQ� RI� WKH� PRGDO� GHFRPSRVLWLRQ� PHWKRG� IRU� QRQ�VWDWLRQDU\�
V\VWHPV��3UDWVL�,Q�WX�PDWHPDW\NL�1$1�8NWDLQ\��SS��������

��� 1RY\WVN\\� 9�9�� �������� 'HFRPSRVLWLRQ� DQG� FRQWURO� LQ� WKH� OLQHDU� V\VWHPV�� .LHY�� ,QVWLWXWH� RI�
PDWKHPDWLFV�RI�1$6�RI�8NUDLQH�

��� 5DELQRYLFK��%�,�� �������� ,QWURGXFWLRQ�WR�WKH�G\QDPLFV�RI�URFNHW�FDUULHUV�RI�VSDFH�YHKLFOHV��0RVNRZ��
0DVKLQRVWURHQLH�

��� *XUFKHQNRY�� $��� 1RVRY�� 0�� 	� 7VXUNRY�� 9�� �������� &RQWURO� RI� )OXLG�&RQWDLQLQJ� 5RWDWLQJ� 5LJLG�
%RGLHV��&5&�3UHVV�


