
�� 9uVQLN�=DSRUu]үNRJR�QDFuRQDOүQRJR�XQuYHUVLWHWX��)u]LNR�PDWHPDWLþQu�QDXNL

Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ ,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW�

ɍȾɄ����������� '2,������������������������������

ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ȺɇɋȺɆȻɅȿȼɈȽɈ�ɇȺȼɑȺɇɇə�ȼ�ɁȺȾȺɑȺɏ�
ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱȲ�ȺɄɍɋɌɂɑɇɂɏ�ȾȺɇɂɏ

Ʉɪɢɜɨɯɚɬɚ�Ⱥ��Ƚ���Ʉɭɞɿɧ�Ɉ��ȼ���ɤ��ɮ��ɦ��ɧ���Ⱦɚɜɢɞɨɜɫɶɤɢɣ�Ɇ��ȼ���Ʌɿɫɧɹɤ�Ⱥ��Ɉ���ɤ��ɮ��ɦ��ɧ�

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɜɭɥ��ɀɭɤɨɜɫɶɤɨɝɨ������ɦ��Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ���������ɍɤɪɚʀɧɚ
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ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɚɲɢɧ�ɡ�ɱɭɬɬɽɜɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ�ɹɤ�ɡɿɪ�ɬɚ�ɫɥɭɯ��ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɜɢɡɧɚɧɢɯ�
ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɬɟɯɧɿɰɿ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ�� ɋɢɫɬɟɦɢ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɫɟɧɫ� ɡ�
ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɭɫɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�� Ɉɬɠɟ�� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɡɜɭɤɨɜɢɯ��ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɜɿɞɟɨɞɚɧɢɯ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ��ɦɟɬɨɞɢ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɹɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�
ɡɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɍ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ�
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ�
ɞɚɧɢɯ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɦɨɜɚ�� ɦɭɡɢɤɚ�� ɡɜɭɤɢ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɬɨɳɨ�� Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�
ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɭ ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɨɝɨ� ɫɿɦɟɣɫɬɜɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ� ɫɥɭɯɭ��
ȱɧɲɢɦ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɬɨɤ�
ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɚɦ� �ɨɰɿɧɤɚ� ɫɯɨɠɨɫɬɿ� ɬɪɟɤɿɜ�� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɦɭɡɢɱɧɢɯ� ɡɚɩɢɫɿɜ� ɬɨɳɨ��� ɞɟ� ɩɿɞ�
©ɦɿɬɤɨɸª� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɤɨɪɨɬɤɟ� ɿɦ¶ɹ�� ɹɤɟ� ɩɟɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɡɜɭɤɨɜɢɣ� ɮɚɣɥ�� ȼɚɠɥɢɜɨ�
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ��Ɉɬɠɟ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ȼ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɭɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɟɬɚɩɢ��ɨɛɪɨɛɤɭ�ɚɭɞɿɨɞɚɧɢɯ��
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɭ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ��ɇɚ�
ɟɬɚɩɿ� ɚɭɞɿɨɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɯɿɞɧɢɣ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɤɨɪɨɬɤɿ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɟɹɤɨʀ� ɜɿɤɨɧɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɬɭɬ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨɛ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɚ�ɤɚɞɪɢ�ɩɟɜɧɨʀ�ɞɨɜɠɢɧɢ��Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�
ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɽ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɞɿʀ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɧɭɥɶɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ��ɮɨɪɦɚ�ɫɩɟɤɬɪɚ��
ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ɏɭɪ¶ɽ�� ɦɟɥ�ɱɚɫɬɨɬɧɿ� ɤɟɩɫɬɪɚɥɶɧɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɬɨɳɨ��
Ⱥɭɞɿɨɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɚɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɹɤ�ɦɟɬɨɞ�.�ɫɟɪɟɞɧɿɯ��
690�� .11�� ɞɟɪɟɜɚ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ɿɧɲɿ�� ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɜɨɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɡɚɞɚɱ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɫɥɿɞ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�
ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɢ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɪɟɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ��Ƚɥɢɛɨɤɿ�ɧɟɣɪɨɧɧɿ�
ɦɟɪɟɠɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɪɨɛɨɬɿ�ɹɤ� ɡ�ɜɢɯɿɞɧɢɦ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ��ɬɚɤ� ɿ� ɡ�
ɧɚɛɨɪɨɦ� ɜɢɥɭɱɟɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɋɜɨɽɸ� ɱɟɪɝɨɸ ɟɬɚɩ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɦɟɬɨɞɢ�
ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ�� ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɨɝɥɹɞ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�
ʀɯ� ɫɢɥɶɧɿ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɬɚ� ʀʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɞɥɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɚɧɫɚɦɛɥɸ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�
ɦɟɪɟɠ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɚɤɭɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ��ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ��ɦɚɲɢɧɧɢɣ�ɫɥɭɯ��ɦɚɲɢɧɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
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7RGD\�� GHYHORSLQJ� PDFKLQHV� ZLWK� VHQVLQJ� FDSDELOLWLHV�� VXFK� DV� YLVLRQ� DQG� KHDULQJ� LV� RQH� RI� WKH�
DFNQRZOHGJHG�FKDOOHQJLQJ�SUREOHPV�LQ�HQJLQHHULQJ�DQG�FRPSXWHU�VFLHQFH��7KH�V\VWHPV�ZKLFK�KDYH�WKH�
DELOLW\� WR H[WUDFW� PHDQLQJ� IURP� DXGLRYLVXDO� LQIRUPDWLRQ� DUH� LQFUHDVLQJO\� XVHG� ERWK� LQ� DFDGHPLD� DQG�
LQGXVWU\��7KXV��PRUH�HIIHFWLYH�DSSURDFKHV�IRU�DXWRPDWLF�UHFRJQLWLRQ�RI�VRXQG��LPDJH��DQG�YLGHR�GDWD�DUH�
GHILQLWHO\� QHHGHG�� 7R� WKH� DXWKRUV¶ RSLQLRQ�� WKH� PDFKLQH� OHDUQLQJ� PHWKRGV� VKRXOG� SULPDULO\� EH�
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ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ �������

KLJKOLJKWHG�LQ�WKLV�FRQWH[W�DV� WKH�PRVW�SRSXODU�DQG�SURPLVLQJ�PHDQV�IRU�VROYLQJ�WKLV�VRUW�RI�SUREOHPV��
7KH�SURSRVHG�DUWLFOH�GLVFXVVHV�WKH�PRGHOV�DQG�PHWKRGV�RI�PDFKLQH�OHDUQLQJ�XVHG�WR�VROYH�WKH�SUREOHP�
RI�FODVVLI\LQJ�DFRXVWLF GDWD�RI�YDULRXV�RULJLQV��VXFK�DV�VSHHFK��PXVLF��VRXQGV�RI�QDWXUH��HWF��2QH�RI�WKH�
SUDFWLFDOO\� LPSRUWDQW� GLUHFWLRQV� ZLWKLQ� WKH� VFRSH� RI� WKLV� IDPLO\� RI� SUREOHPV� LV� WKH� GHYHORSPHQW� RI�
PDFKLQH� KHDULQJ� V\VWHPV�� $QRWKHU� SDUWLFXODUO\� LPSRUWDQW� GLUHFWLRQ� LV� WKH� GHYHORSPHQW� RI� DXWRPDWHG�
DXGLR�WDJJLQJ�V\VWHPV��HVWLPDWLQJ�VRQJ�VLPLODULW\��PXVLF�UHFRPPHQGDWLRQ�V\VWHPV��HWF����ZKHUH�³WDJ´�LV�
XQGHUVWRRG�DV�D�VKRUW�QDPH�IRU�D� ODEHO�DSSOLHG� WR�VRPH�DXGLR�E\�DQ�DXWRPDWLF� WDJJLQJ�DOJRULWKP��,W� LV�
LPSRUWDQW� WR� QRWLFH� WKDW� WKHUH� LV� QR� ³RQH�ILWV�DOO´� DSSURDFK� WR� DGGUHVV� WKH� DERYHPHQWLRQHG� VRUW� RI�
SUREOHPV�� 7KXV�� D� ILQHU�JUDLQHG� ORRN� DW� YDULRXV� PDFKLQH� OHDUQLQJ� WHFKQLTXHV� LV� QHHGHG�� %DVLFDOO\��
DXWRPDWHG� DXGLR� WDJJLQJ� V\VWHPV� FDQ� EH� URXJKO\� GHFRPSRVHG� LQWR� IRXU� SDUWV�� DXGLR� UHSUHVHQWDWLRQ��
IHDWXUHV� H[WUDFWLRQ�� PDFKLQH� OHDUQLQJ� DOJRULWKP�� DQG� DFFXUDF\� HVWLPDWLRQ�� $XGLR� UHSUHVHQWDWLRQ� VWDJH�
LPSOLHV� WKDW� D� UDZ� VLJQDO� LV� VXEMHFW� WR� VHJPHQWDWLRQ� LQWR� VKRUWHU� VLJQDO� FKXQNV� E\� VRPH� ZLQGRZLQJ�
SURFHVV��$�FRPPRQ�DSSURDFK�KHUH� LV� WR�FRQYHUW� WKH�RULJLQDO�DFRXVWLF� VLJQDO� WR� WKH�IUDPHV�RI�D�FHUWDLQ�
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ȼɋɌɍɉ

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ�
ɜɦɿɫɬɭ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ� ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɩɨɪɹɞ� ɡ�
ɬɟɤɫɬɨɜɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ�ɞɚɧɿ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɜɦɿɫɬɭ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ��ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɦɭɡɢɱɧɿ� ɡɚɩɢɫɢ�� ɡɚɩɢɫɢ�
ɥɟɤɰɿɣ�� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�� ɡɚɩɢɫɢ� ɡɜɭɤɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ�� Ⱦɥɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɲɭɤɭ� ɫɟɪɟɞ�
ɬɚɤɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɬɚɞɚɧɿ��ɹɤɿ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɦɿɫɬ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɚɭɞɿɨɮɚɣɥɭ��Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɪɭɱɧɭ��ɳɨ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ�
ɡɪɭɱɧɨ� ɩɪɢ� ɨɛɪɨɛɰɿ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɦɿɜ� ɞɚɧɢɯ�� Ɍɨɦɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɡɚɞɚɱɟɸ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɽ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɿ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ� ɩɟɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɟɧɬ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɞɚɧɢɯ�� ɭɤɚɡɚɧɢɯ� ɭ
ɩɪɨɮɿɥɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɚɩɢɬɿɜ�� Ɍɚɤɨɠ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ�
ɪɨɤɢ�ɽ�ɦɚɲɢɧɧɢɣ�ɫɥɭɯ�>��@��Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ�ɡɚɞɚɱ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɜɭɤɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɦɨɜɢ�� ɦɭɡɢɤɢ�� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɡɜɭɤɿɜ� ɬɨɳɨ��
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ� ɽ� ɫɚɦɟ� ɡɚɞɚɱɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɭɡɢɤɢ� ɬɚ� ɦɨɜɢ� >�@�� ȱɧɲɨɸ�
ɡɚɞɚɱɟɸ� ɹɤɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɩɨɞɿɣ�� ɐɹ� ɡɚɞɚɱɚ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɨɛɪɨɛɤɭ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜ�
ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɿ�ɨɩɢɫɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɜɭɤɨɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ��ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ�ɧɚ�ɫɥɭɯɨɜɿɣ�ɫɰɟɧɿ�>��@��

ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɨɰɟɫ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɰɢɮɪɨɜɢɯ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɟɬɚɩɿɜ�� ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ� ɨɛɪɨɛɤɚ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�
ɚɤɭɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɭ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�� ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɪɹɞ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�>�����@��Ⱦɚɥɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɨɡɧɚɤɢ�
ɚɤɭɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɋɟɪɟɞ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɲɢɪɨɤɨ� ɜɠɢɜɚɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ɏɭɪ¶ɽ� ɬɚ�
ɚɜɬɨɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�� ɦɟɥ�ɤɟɩɫɬɪɚɥɶɧɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�� ɯɪɨɦɨɝɪɚɦɢ�� ɉɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ�



�� 9uVQLN�=DSRUu]үNRJR�QDFuRQDOүQRJR�XQuYHUVLWHWX��)u]LNR�PDWHPDWLþQu�QDXNL

Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ ,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɯɿɞɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ��� ɇɚ� ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�
ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɤɭɫɬɢɱɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�

ɋɟɪɟɞ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɝɥɹɞɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɬɟɦɚɬɢɰɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�
ɫɥɭɯɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ�� ɹɤɿ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�� Ɍɚɤ�� ɜ� ɨɝɥɹɞɨɜɢɯ� ɫɬɚɬɬɹɯ�
>��������@�ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɩɢɫ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɜɭɤɿɜ��ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�
ɦɨɞɭɥɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ��ɟɤɫɬɪɚɤɰɿʀ�ɨɡɧɚɤ��ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɨɞɭɥɶ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ��

ɍ >�@�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɤ�ɫɢɝɧɚɥɭ��ɇɚɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ��ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�
ɦɨɠɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɦɨɜɭ�� ɦɭɡɢɤɭ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɡɜɭɤɢ�� ȼɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞɢ�� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ�
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɜɭɤɿɜ�� ɑɚɫɬɿɲɟ� ɡɚ�
ɜɫɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɤ��ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɱɚɫɨɜɿɣ��ɱɚɫɬɨɬɧɿɣ��ɤɟɩɫɬɪɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɜɟɣɜɥɟɬ��

Ɉɝɥɹɞɢ� >��� ��@�ɦɿɫɬɹɬɶ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɡ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɦɭɡɢɱɧɢɯ� ɡɚɩɢɫɿɜ� ɡɚ� ɠɚɧɪɚɦɢ�� ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɦɧɨɠɢɧɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɦɿɬɨɤ�� ɹɤɿ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɹɤ� ɤɥɚɫɢ�ɩɪɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ��Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɜɠɢɜɚɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɪɨɡɦɿɱɟɧɢɯ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡ� ɭɱɢɬɟɥɟɦ�� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɰɟ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɦɭɡɢɱɧɿ� ɛɚɡɢ� ɜ� ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�� ɪɨɡɦɿɱɟɧɿ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�ɡɚɩɢɫɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ� ɬɚ�ɞɚɧɿ��ɹɤɿ�ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�
ɞɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɞɚɱ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɫɥɭɯɭ��ɍ ɪɨɛɨɬɿ�>��@�ɨɤɪɟɦɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɭɡɢɱɧɢɯ�ɮɚɣɥɿɜ�ɡɚ�ɠɚɧɪɚɦɢ��

Ⱦɥɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɚɧɢɯ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�
ɦɟɬɨɞɢ��ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ�Ȼɚɽɫɚ�>������@��ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�>�����@��ȿɆ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɬɨɳɨ���ɬɚɤ�
ɿ� ɦɟɬɨɞɢ�� ɹɤɿ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɿɪɚɯ� ɫɯɨɠɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� �ɦɟɬɨɞ� N�ɫɟɪɟɞɧɿɯ� >��� ���� ��@��
ɦɟɬɨɞ�ɨɩɨɪɧɢɯ�ɜɟɤɬɨɪɿɜ�>���������@��ɦɟɬɨɞ�N�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ�ɫɭɫɿɞɿɜ�>����@�ɬɨɳɨ���

ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɪɨɛɿɬ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɹɤ� ɩɪɢ�
ɜɢɥɭɱɟɧɧɿ� ɨɡɧɚɤ� ɡ� ɞɚɧɢɯ�� ɬɚɤ� ɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɪɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� >��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ����
�����@��

ɍ ɪɨɛɨɬɿ� >��@� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɨɧɬɨɥɨɝɿɹ�� ɳɨ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɽ� ɧɚɛɿɪ� ɚɭɞɿɨɞɚɧɢɯ�� ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɫɥɭɯɭ��Ɉɧɬɨɥɨɝɿɹ��ɹɤɚ�ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ��
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɡɜɭɤɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ��ɉɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɿɡ�ɰɿɽɸ�ɪɨɛɨɬɨɸ�
ɪɟɫɭɪɫ� UHVHDUFK�JRRJOH�FRP�DXGLRVHW� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɧɚɛɿɪ� ɪɨɡɦɿɱɟɧɢɯ� ɜɪɭɱɧɭ� ɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɥɢɤɿɜ� ɡ�
<RX7XEH��ɩɨɧɚɞ���ɦɿɥɶɣɨɧɢ�ɮɚɣɥɿɜ���Ʉɨɠɟɧ�ɡ����ɬɢ�ɫɟɤɭɧɞɧɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɶ�ɞɨ�
ɨɞɧɨɝɨ� ɱɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɤɥɚɫɿɜ� ɨɧɬɨɥɨɝɿʀ�� Ɍɚɤɨɠ� ɜɿɞɨɦɢɦɢ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ� ɫɥɭɯɭ� ɽ� IUHHVRXQG�RUJ�� '&$6(� �GFDVH�FRPPXQLW\�� ɬɚ� ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� NDJJOH�FRP�
>������@�

Ɂ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɡɚɞɚɱɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ�
ɞɚɧɢɯ� ɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ� ɫɥɭɯɭ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ��Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ� ɧɚ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ�ɫɬɚɬɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��

Ⱦɨ� ɩɟɪɲɨʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɭ ɹɤɢɯ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ� ɨɛɪɨɛɤɚ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɨɡɧɚɤ�� ɞɚɥɿ� ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ�� ɧɚ� ɜɯɿɞ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ�
ɜɟɤɬɨɪɢ�ɨɡɧɚɤ��ɍ ɰɢɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ɏɭɪ¶ɽ��ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɦɟɥ�
ɱɚɫɬɨɬɧɢɯ� ɤɟɩɫɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɱɚɫɬɨɬɧɢɯ� ɚɛɨ� ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɫɢɝɧɚɥɭ�� Ɂ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞ� ɨɩɨɪɧɢɯ� ɜɟɤɬɨɪɿɜ�� N�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ�
ɫɭɫɿɞɿɜ�� ɞɟɪɟɜɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ��ɦɟɬɨɞ� N�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�� ɧɟɣɪɨɧɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ��Ɇɨɠɟ� ɬɚɤɨɠ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɚɧɫɚɦɛɥɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ�� ɭ ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɥɚɫ�ɩɟɪɟɦɨɠɟɰɶ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ��



9LVQ\N�RI�=DSRUL]K]K\D�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\��3K\VLFDO�DQG�0DWKHPDWLFDO�6FLHQFHV ��

ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ �������

Ⱦɨ� ɞɪɭɝɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�� ɜ� ɹɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɢ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�
ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɨɡɧɚɤ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ�� ɋɟɪɟɞ�
ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨʀ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɬɚ�
ɧɟɣɪɨɧɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ�� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɿ� ɠ�� ɳɨ� ɿ� ɜ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��

ɍ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ�ɬɪɟɬɶɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��ɑɚɫɬɨ�
ɰɟ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɿ� ɧɟɣɪɨɧɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɧɚ� ɜɯɿɞ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɞɚɧɿ� ɛɟɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�
ɨɛɪɨɛɤɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɛɨɪɢ� ɨɡɧɚɤ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�� ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɛɚɝɚɬɨɲɚɪɨɜɨɸ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ�� ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɬɢɩɿɜ�ɲɚɪɿɜ��ɲɚɪɢ�ɡɝɨɪɬɤɢ��ɭ ɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɨɡɧɚɤɢ��ɚɝɪɟɝɭɜɚɥɶɧɿ�
ɲɚɪɢ�� ɭ ɹɤɢɯ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɜ¶ɹɡɧɢɯ� ɲɚɪɿɜ�� ɭ
ɹɤɢɯ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�� Ⱦɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�
ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɡɿ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ� ɬɚ� ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨ�
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ��ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ�*38�

Ɇɟɬɨɸ�ɰɿɽʀ ɪɨɛɨɬɢ�ɽ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɭ�>��@�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�
ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɜɢɫɨɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡ�
ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɢɦɨɝɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�� ɦɨɠɧɚ�
ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�

ɉɈɉȿɊȿȾɇə�ɈȻɊɈȻɄȺ�ɌȺ�ɈȻɑɂɋɅȿɇɇə�ɈɁɇȺɄ�ɋɂȽɇȺɅɍ

ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɜ�ɱɚɫɨɜɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ�
ɱɚɫ�� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɬɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɱɚɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ�� Ⱦɥɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɤɥɚɫɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ�
ɰɢɮɪɨɜɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ�� ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɪɨɡɤɥɚɞɚɸɬɶ�
ɫɢɝɧɚɥ� ɡɚ� ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɛɚɡɢɫɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ɏɭɪ¶ɽ�� ɏɚɪɬɥɿ�� Ɇɟɥɥɿɧɚ��
ɜɟɣɜɥɟɬ� ɬɨɳɨ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɹɤɿ� ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɰɢɯ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɦɟɥ�ɤɟɩɫɬɪɚɥɶɧɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�� ɰɟɧɬɪɨʀɞɢ�� ɟɧɟɪɝɿɹ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɬɨɳɨ� >�@��
ɑɚɫɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɜɢɦɿɪɭ�� ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɬɚ� ɫɢɥɢ� ɡɜɭɤɭ�� ɦɟɥ�� ɛɚɪɤ�� ɮɨɧ� ɬɨɳɨ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɦɟɥ� ± ɰɟ�
ɨɞɢɧɢɰɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɡɜɭɤɭ��ɹɤɚ�ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɥɸɞɢɧɨɸ��ȼɨɧɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɱɚɫɬɨɬɨɸ�
ɫɢɝɧɚɥɭ�� ��Ƚɰ��ɬɚɤɢɦ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ�>�@�

�

Ʉɪɿɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɜ� ɱɚɫɨɜɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ�� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɱɚɫɬɨɬɧɚ�
ɨɛɥɚɫɬɶ��ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ��ɫɩɟɤɬɪ��ɬɚ�ɤɟɩɫɬɪɚɥɶɧɚ�

ɇɟɯɚɣ ± ɜɢɯɿɞɧɢɣ� ɰɢɮɪɨɜɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɬɨɛɬɨ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɹɤɢɣ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɡ� ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�

ɲɥɹɯɨɦ� ɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɡɚ� ɱɚɫɨɦ� ɬɚ� ɤɜɚɧɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ�� Ɍɨɞɿ ɞɢɫɤɪɟɬɧɟ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�
Ɏɭɪ¶ɽ�ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ ɪɿɜɧɹɧɧɹɦ�>�@�

�� �

ɚ�ɡɜɨɪɨɬɧɟ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ɏɭɪ¶ɽ >�@�
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Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ ,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW�

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɩɟɤɬɪɨɦ� ɫɢɝɧɚɥɭ� �� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ� ɤɟɩɫɬɪ�

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ� ɡɜɨɪɨɬɧɟ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ɏɭɪ¶ɽ� ɜɿɞ� ɥɨɝɚɪɢɮɦɚ
ɦɨɞɭɥɹ�ɫɩɟɤɬɪɚ >�@�

���� �

ɞɟ

�

ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɡ� ɱɚɫɨɜɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɭ� ɫɩɟɤɬɪ� ɚɛɨ� ɤɟɩɫɬɪ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ�
ɤɨɦɩɚɤɬɧɟ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɨɞɧɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɤɚ��ɹɤɚ�ɜ ɱɚɫɨɜɿɣ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɛɟɡɥɿɱ�ɬɨɱɨɤ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɬɨɱɤɭ�ɜ ɫɩɟɤɬɪɿ�

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɲɜɢɞɤɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ɏɭɪ¶ɽ�ɜ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɡ�ɜɿɤɨɧɧɨɸ�
ɮɭɧɤɰɿɽɸ�� ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ� ɡɜɭɤɨɜɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ� ɩɨ� ɱɚɫɬɢɧɚɯ� ɞɨɜɠɢɧɨɸ� ɜ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ�
ɦɿɥɿɫɟɤɭɧɞ�� Ⱦɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɫɩɟɤɬɪɚ ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɿɤɧɚ� ɭ ɡɚɞɚɱɚɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɜɭɤɭ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ ɨɡɧɚɤɢ�ɫɢɝɧɚɥɭ�

ɉɟɪɟɬɢɧ� ɧɭɥɶɨɜɨʀ� ɩɨɡɧɚɱɤɢ�� Ɉɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɦɿɧ� ɡɧɚɤɭ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ�
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�>��������������@�

�

ɞɟ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� �� ɚɛɨ� �� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɥɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�

ɱɢɫɟɥ��

ɋɩɟɤɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɰɟɧɬɪɨʀɞ��ȼɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɰɟɧɬɪɨʀɞ� ɚɛɨ�ɰɟɧɬɪ�ɜɚɝɢ��ɡɧɚɱɟɧɶ�ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɢɝɧɚɥɭ�
>������������������@�

�

ɋɩɟɤɬɪɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� �ɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ȼɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɰɟɧɬɪɨʀɞɭ�>������
��������@�

�

ȿɧɟɪɝɿɹ�ɫɢɝɧɚɥɭ��ȯ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ�ɩɪɢ�ɨɛɪɨɛɰɿ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɡ�ɩɟɪɟɦɿɧɧɨɸ�ɫɢɥɨɸ�ɡɜɭɤɭ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɝɨɥɨɫɨɜɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�>��������������@�

�

ɋɩɟɤɬɪɚɥɶɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ��ȼɢɡɧɚɱɚɽ�ɱɚɫɬɨɬɭ� � ɧɢɠɱɟ�ɹɤɨʀ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� �ɬɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�
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ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ �������

ɞɟ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ����±����

Ɇɟɥ�ɱɚɫɬɨɬɧɿ� ɤɟɩɫɬɪɚɥɶɧɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�� Ⱦɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɜɢɯɿɞɧɢɣ� ɰɢɮɪɨɜɢɣ�
ɫɢɝɧɚɥ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ�Ɏɭɪ¶ɽ�� ɩɨɬɿɦ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɭ ɦɟɥ�ɲɤɚɥɭ�� ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ�
ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɮɿɥɶɬɪɿɜ�ɬɚ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɤɟɩɫɬɪɭ��ɐɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɞɚɱɚɯ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɜɭɤɭ��ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ��

Ɉɤɪɿɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɯ�� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ�� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɣ� ɿɧɲɿ�� ɛɿɥɶɲ�
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɭɡɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ�
ɯɪɨɦɨɝɪɚɦɢ��ɏɪɨɦɨɝɪɚɦɚ�± ɰɟ�ɩɪɨɟɤɰɿɹ�ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɜɭɤɭ�ɜ����ɤɥɚɫɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�
���ɩɿɜɬɨɧɿɜ�ɦɭɡɢɱɧɨʀ�ɨɤɬɚɜɢ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɞɥɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɚɛɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɦɭɡɢɱɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣ�

Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɡɜɭɤɨɜɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɹɤɿ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��
ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɚɤɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ�� ɹɤ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 3\WKRQ�
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ�/LEURVD�

ɉɿɫɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɡɜɭɤɭ� ɬɚ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɜɟɤɬɨɪɿɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ�
ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɢ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɦɟɬɨɞ�ɨɩɨɪɧɢɯ�ɜɟɤɬɨɪɿɜ��ɦɟɬɨɞ�N�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ�
ɫɭɫɿɞɿɜ��ɞɟɪɟɜɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɁȽɈɊɌɄɈȼɂɏ�ɇȿɃɊɈɇɇɂɏ�ɆȿɊȿɀ

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ� ɬɚ� ɡɜɭɤɭ�ɲɢɪɨɤɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɯɨɞɢ��
ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��ɑɚɫɬɨ�ɰɟ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɿ�ɧɟɣɪɨɧɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ��
ɧɚ� ɜɯɿɞ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɞɚɧɿ� ɛɟɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɛɨɪɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�
ɨɡɧɚɤ�ɞɚɧɢɯ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɥɹ�ɡɚɞɚɱ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɤɥɚɫɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ�
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨɲɚɪɨɜɨɸ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɬɢɩɿɜ�ɲɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɱɟɪɝɭɸɬɶɫɹ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɨɞɧɢɦ��ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɫɤɥɚɞɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��

ɍ ɲɚɪɚɯ�ɡɝɨɪɬɤɢ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɚɮɿɧɧɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɯɿɞɧɨɝɨ�ɲɚɪɭ��ɹɤɢɣ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɦɚɩɨɸ�
ɨɡɧɚɤ��ɭ�ɜɢɯɿɞɧɢɣ��ɹɤɢɣ�ɽ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɜɯɨɞɨɦ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ��ɇɟɯɚɣ�ɜ� �ɦɭ�
ɲɚɪɿ� ɡɝɨɪɬɤɢ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɥɿɧɿɣɧɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɜɨɦɿɪɧɢɯ� ɜɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�� ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�
ɦɚɬɪɢɰɟɸ� ɭ� ɜɢɯɿɞɧɭ�ɦɚɬɪɢɰɸ� � �� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɚɝɨɜɨʀ�ɦɚɬɪɢɰɿ�
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�

Ɇɚɬɪɢɰɹ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɹɞɪɨɦ�ɡɝɨɪɬɤɢ��ɚ� ʀʀ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�

ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ�� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɰɟ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɦɟɬɨɞɭ� ɝɪɚɞɿɽɧɬɧɨɝɨ� ɫɩɭɫɤɭ�� ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɩɚɤɟɬɧɢɣ� ɚɛɨ�
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɢɣ� ɝɪɚɞɿɽɧɬɧɢɣ� ɫɩɭɫɤ�� Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɹɞɪɨ� ɡɝɨɪɬɤɢ� ± ɰɟ� ɜɿɤɧɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�� ɹɤɟ�
ɩɟɪɟɦɿɳɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɩɨɸ�ɨɡɧɚɤ�� ɨɛɱɢɫɥɸɸɱɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɹɞɪɚ� ɡɝɨɪɬɤɢ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɚɡɿɜ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɦɚɩɢ� ɨɡɧɚɤ�� Ɍɚɤɨɠ� ɨɩɟɪɚɰɿɹ�
ɡɝɨɪɬɤɢ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɤɨɠɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɜɿɞ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɭ� ɩɨɜɧɨɡɜ¶ɹɡɧɿɣ� ɧɟɣɪɨɧɧɿɣ� ɦɟɪɟɠɿ� ɤɨɠɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɭɫɿɯ�ɜɯɨɞɿɜ��Ɉɬɠɟ��ɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɡɝɨɪɬɤɢ�ɦɨɠɧɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜ�ɧɟɣɪɨɧɧɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ�ɲɚɪɿɜ�ɡɝɨɪɬɤɢ��ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�>���������@��

ɍ ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɩɿɫɥɹ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɡɝɨɪɬɤɢ�� ɞɨ� ɦɚɩɢ� ɨɡɧɚɤ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɥɿɧɿɣɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ�� ɐɟ� ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɹɤɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ��ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�� ɝɿɩɟɪɛɨɥɿɱɧɢɣ�ɬɚɧɝɟɧɫ��5H/8
ɬɨɳɨ >���������@�
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Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ ,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW�

ɒɚɪɢ�ɫɭɛɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɦɚɩɢ�ɨɡɧɚɤ��ɹɤɚ�ɩɨɫɬɭɩɚɽ�ɧɚ�ɜɯɿɞ�ɡ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ɡɝɨɪɬɤɢ��Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɰɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɦɚɩɿ� ɨɡɧɚɤ� ɜɿɤɧɨɦ�� ɹɤ� ɰɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɡɝɨɪɬɤɢ�� ɨɞɧɚɤ� ɩɪɢ� ɫɭɛɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�
ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ��ɚɛɨ�ɫɟɪɟɞɧɽ��ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞ�ɬɢɯ��ɳɨ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɭ�ɜɿɤɧɨ��ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɦɨɠɧɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɤ�ɬɚ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɦɚɩɢ�ɨɡɧɚɤ >�@�

Ɉɫɬɚɧɧɿ�ɲɚɪɢ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨɲɚɪɨɜɢɦ�ɩɟɪɰɟɩɬɪɨɧɨɦ��ɉɿɫɥɹ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�
ɿɬɟɪɚɰɿɣ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɝɨɪɬɤɢ�ɬɚ�ɫɭɛɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɜɯɿɞ�ɩɟɪɰɟɩɬɪɨɧɚ�ɩɨɫɬɭɩɚɽ�
ɧɚɛɿɪ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�>�����@�

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɫɜɨʀɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɝɥɢɛɢɧɧɿ� ɧɟɣɪɨɧɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɩɪɢ� ɜɞɚɥɨɦɭ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ�� ɦɨɠɭɬɶ�
ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚɞɚɱ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɞɟɫɹɬɤɢ�ɲɚɪɿɜ��Ɍɚɤ��ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ�9** �ɚɧɝɥ��9LVXDO *HRPHWU\ *URXS��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ����ɲɚɪɿɜ�
©ɡɝɨɪɬɤɚ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ�ɫɭɛɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹª�� ɚ� *RRJ/H1HW ɬɚ� 'HQVH1HW �ɚɧɝɥ�� 'HQVH
&RQYROXWLRQDO 1HWZRUN�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ��� ɬɚ� ���� ɲɚɪɿɜ >�@�� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɲɚɪɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� 5HV1HW
�ɚɧɝɥ��5HVLGXDO &RQYROXWLRQDO 1HWZRUN��ɜɠɟ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɬɢɫɹɱɿ��Ɍɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�0RELOH1HWV��6TXHH]H1HW >�@�

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ� ɬɚ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ��ɱɚɫɬɨ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ��19,',$ *38���ɬɚ�ɦɨɠɟ�
ɡɚɣɦɚɬɢ� ɬɢɠɧɿ� >��� ��@��ɇɚ� ɰɟɣ ɦɨɦɟɧɬ� ɿɫɧɭɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ� �7HQVRU)ORZ��.HUDV�� 7KHDQR��
&DIIH��3\7RUFK��&8'$���ɭ ɹɤɢɯ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɿ�ɦɟɪɟɠɿ�

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɆȿɌɈȾȱȼ�ȺɇɋȺɆȻɅȿȼɈȽɈ�ɇȺȼɑȺɇɇə

Ⱥɧɫɚɦɛɥɟɜɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ��
ɜ� ɨɞɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭɫɿɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɡɚ� ɞɟɹɤɢɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ��
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�� ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɚɧɫɚɦɛɥɸ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɳɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ� >��@�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɫɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɦɨɝɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɦɿɠ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ�� ɳɨ�
ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɚɧɫɚɦɛɥɿɜ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ�
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɟɪɟɜɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ�� 690�� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ� Ȼɚɽɫɚ� ɬɨɳɨ�� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɚɛɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ� ɬɢɩɿɜ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɚɯ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɨɫɟɪɟɞɧɟɧɧɹɦ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ�� Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɿɧɨɞɿ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɝɝɿɧɝɨɦ�� ɓɟ� ɨɞɢɧ� ɤɥɚɫ� ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ± ɦɟɬɨɞɢ� ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ� �ɛɭɫɬɿɧɝɭ��� Ɇɟɬɨɞɢ� ɰɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� �$GD%RRVW��
ɝɪɚɞɿɽɧɬɧɢɣ� ɛɭɫɬɿɧɝ�� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɧɚɜɱɚɸɬɶ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɳɨɛ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�
ɩɿɞɫɢɥɸɜɚɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�>��@�

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɫɚɦɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɧɫɚɦɛɥɿɜ� ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ� >���������@��Ⱥɥɟ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ
ɜɢɫɨɤɭ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ�� ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɚɤ�ɲɢɪɨɤɨ�� ɹɤ�
ɚɧɫɚɦɛɥɿ� ɛɿɥɶɲ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɨɸ�
ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɫɬɸ�ɞɨ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɪɨɛɿɬ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɧɫɚɦɛɥɸ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɧɚɜɱɟɧɢɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ��

ɍ ɪɨɛɨɬɿ� >��@� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ� ɧɚɜɱɚɬɢ� ɨɞɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ��
Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɿɞɟɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɦɟɬɨɞɭ�ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɿɽɧɬɧɨɝɨ�ɫɩɭɫɤɭ�
ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɝɨɜɨʀ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɩɪɢ� ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɿ� ɭ� ɬɨɱɨɤ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�
ɦɿɧɿɦɭɦɭ�� ɉɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ� ɜɚɝɨɜɢɯ� ɦɚɬɪɢɰɶ� ɝɟɧɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ� ɧɟɣɪɨɧɧɚ�

0

0
0



9LVQ\N�RI�=DSRUL]K]K\D�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\��3K\VLFDO�DQG�0DWKHPDWLFDO�6FLHQFHV ��

ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ �������

ɦɟɪɟɠɚ�� Ɉɬɠɟ�� ɱɚɫ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɚɧɫɚɦɛɥɸ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɨɞɧɿɽʀ�
ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ��

Ɉɉɂɋ�ɌȿɋɌɈȼɈȽɈ�ɇȺȻɈɊɍ�ȺɄɍɋɌɂɑɇɂɏ�ȾȺɇɂɏ

Ⱦɥɹ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜɭ ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɚɧɿ� ɡ� ɪɟɫɭɪɫɭ�
ZZZ�NDJJOH�FRP�� ɚ� ɫɚɦɟ� ± ɧɚɛɿɪ� ɞɚɧɢɯ� 8UEDQ 6RXQG &ODVVLILFDWLRQ >���� ��@�� ɇɚɛɿɪ� ɞɚɧɢɯ�
ɦɿɫɬɢɬɶ����� ɡɜɭɤɨɜɢɯ�ɮɚɣɥɿɜ ɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ� �ZDY ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ȼɢɛɿɪɤɚ�
ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɡɜɭɤɨɜɿ�ɮɚɣɥɢ�ɡ���ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ��Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɰɟ�ɜɭɥɢɱɧɿ�ɦɿɫɶɤɿ�ɡɜɭɤɢ��ɲɭɦ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ� ɫɢɪɟɧɢ�� ɞɢɬɹɱɢɣ� ɫɦɿɯ� ɬɨɳɨ��Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɚɣɥɿɜ� ɜ� ɨɞɧɿɣ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�± ����ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�± �����Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɡɜɭɤɨɜɢɯ�ɮɚɣɥɿɜ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���ɫ�

Ɉɉɂɋ�ɆɈȾȿɅȱ

Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɞɚɱɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ� �ɪɢɫ�����ɚ���
ɨɫɧɨɜɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�± ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ�

ɚ� ɛ�

Ɋɢɫ���� ȿɬɚɩɢ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɞɚɱɿ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɚ� ɧɟɣɪɨɧɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ�� ɹɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɞɥɹ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɦɚɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɡɨɛɪɚɠɟɧɭ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� ɛ�� Ɉɞɧɢɦɢ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ�
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɪɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɿɧɿɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɚɝ

ȼɢɛɿɪɤɚ�ɡɜɭɤɨɜɢɯ�

ɮɚɣɥɿɜ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ���ɫ

Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɦɟɥ�
ɱɚɫɬɨɬɧɢɯ�

ɤɟɩɫɬɪɚɥɶɧɢɯ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ

ɇɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɨʀ�
ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɭ�
6QDSVKRW�(QVHPEOHV�

>��@ ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ�
ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ

8UEDQ�VRXQG
GDWDVHW

ȼɯɿɞɧɢɣ�ɲɚɪ

ɒɚɪ�ɡɝɨɪɬɤɢ

ɒɚɪ�ɩɚɤɟɬɧɨʀ�
ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ

ɒɚɪ ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ

ɒɚɪ�ɫɭɛɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ��
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�

ɡɧɚɱɟɧɧɹ

ɒɚɪ�ɩɟɪɰɟɩɬɪɨɧɭ

ɒɚɪ ɪɟɝɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ��
ɚɥɝɨɪɢɬɦ�GURSRXW

ɒɚɪ�ɩɟɪɰɟɩɬɪɨɧɭ

ɒɚɪ ɪɟɝɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ��
ɚɥɝɨɪɢɬɦ�GURSRXW

ȼɯɿɞɧɢɣ�ɲɚɪ
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Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ ,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW�

ɦɟɪɟɠɿ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɟɪɟɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɬɚ�ɞɟɬɚɥɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
3\WKRQ ɩɚɤɟɬɭ�.HUDV ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ����

ɉɨɜɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɡɚ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ�KWWSV���ZZZ�NDJJOH�FRP�DYN����IRUN�RI�XUEDQ�VRXQG�
FODVV�XVLQJ�FQQ�VQDSVKRW�HQVHP"VFULSW9HUVLRQ,G ��������

Ɋɢɫ�����ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɨʀ�ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ

Ɍɨɱɧɿɫɬɶ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɨɯɢɛɤɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɟɩɨɯ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɧɚ�
ɪɢɫ� ���ɇɚɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɬɟɫɬɨɜɨʀ�ɜɢɛɿɪɤɢ��

Ɋɢɫ�����Ɍɨɱɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɨɯɢɛɤɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɤɥɚɫɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ��ȱɧɞɟɤɫɢ�ɡɚ�ɫɬɪɨɤɚɦɢ�ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɞɟɜ¶ɹɬɶ�ɤɥɚɫɿɜ��ɚ�
ɡɚ� ɫɬɨɜɩɰɹɦɢ� ± ɤɥɚɫɢ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ�� Ɉɬɠɟ�� ɦɚɬɪɢɰɹ�
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ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ �������

ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ�ɽ�ɞɿɚɝɨɧɚɥɶɧɨɸ��Ⱦɥɹ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�
ɨɛɪɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�ɜɢɛɿɪɤɚ�ɡ�����ɮɚɣɥɿɜ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�

�

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� Ɍɚɤ��
ɫɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɿɜ� ɡ� ɲɨɫɬɨɝɨ� ɩɨ� ɜɨɫɶɦɢɣ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�
ɤɥɚɫɚɦɢ��ɪɨɡɦɿɱɟɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɞɚɧɢɯ�ɡɜɭɤɨɜɢɯ�ɮɚɣɥɿɜ�

ȼɂɋɇɈȼɄɂ

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ� ɭ ɪɨɛɨɬɿ� ɚɧɫɚɦɛɥɶ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɡɚɞɚɱɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�� Ɍɨɱɧɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚ� ɬɟɫɬɨɜɢɯ� ɞɚɧɢɯ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɜɫɶɨɝɨ ɡ ɨɞɧɢɦ� ɩɚɤɟɬɨɦ� ɲɚɪɿɜ� ɡɝɨɪɬɤɢ�ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ�
ɫɭɛɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ�
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɧɚ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɿɲɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɡɜɭɤɨɜɢɯ�ɮɚɣɥɿɜ�ɡɚ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ��
ɹɤɿɫɬɸ�ɡɚɩɢɫɭ�ɬɨɳɨ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
�� Ȼɨɧɞɚɪɟɜ ȼ� ɇ���Ɍɪɺɫɬɟɪ Ƚ���ɑɟɪɧɟɝɚ ȼ� ɋ��ɐɢɮɪɨɜɚɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ��

ɏɚɪɶɤɨɜ��Ʉɨɧɭɫ������������ɫ�

�� Ʉɪɢɜɨɯɚɬɚ Ⱥ� Ƚ��� Ʉɭɞɿɧ Ɉ� ȼ��� Ʌɿɫɧɹɤ Ⱥ� Ɉ�� Ɉɝɥɹɞ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɞɥɹ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ȼɿɫɧɢɤ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
������ʋ�������Ɍ����ɋ�����±����

�� ɇɢɤɨɥɟɧɤɨ� ɋ��� Ʉɚɞɭɪɢɧ� Ⱥ��� Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ� ȿ�� Ƚɥɭɛɨɤɨɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�� ɉɢɬɟɪ��
����������ɫ�

�� $OtDV )���6RFRUy -� &���6HYLOODQR ;��$ UHYLHZ RI SK\VLFDO DQG SHUFHSWXDO�IHDWXUH�H[WUDFWLRQ�WHFKQLTXHV�
IRU�VSHHFK��PXVLF�DQG�HQYLURQPHQWDO�VRXQGV��$SSOLHG�6FLHQFHV�������ʋ ���������

�� %DFK -��+���0H\HU $��)���0F(OIUHVK '���$QHP�OOHU -��$XWRPDWLF� FODVVLILFDWLRQ� RI� DXGLR� GDWD� XVLQJ�
QRQOLQHDU�QHXUDO�UHVSRQVH�PRGHOV��,(((�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�$FRXVWLFV��6SHHFK�DQG�6LJQDO�
3URFHVVLQJ��,&$663���.\RWR��-DSDQ��������3�����±����

�� %HUWLQ�0DKLHX[�7��� (FN�'���0DQGHO�0��$XWRPDWLF� WDJJLQJ� RI� DXGLR�� WKH� VWDWH�RI�WKH�DUW��0DFKLQH�
DXGLWLRQ��SULQFLSOHV��DOJRULWKPV�DQG�V\VWHPV��,*,�*OREDO��������3�����±����

�� %XUJHV &� -� 6���3ODWW -� &���-DQD 6��([WUDFWLQJ�QRLVH�UREXVW�IHDWXUHV�IURP�DXGLR�GDWD� 3URFHHGLQJV�RI�
WKH�,(((�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�$FRXVWLFV��6SHHFK��DQG�6LJQDO�3URFHVVLQJ��,&$663���2UODQGR��
)/��86$����±���0D\�������������3������±������

�� &DPDVWUD� )��� 9LQFLDUHOOL� $�� 0DFKLPH� OHDUQLQJ� IRU� $XGLR�� ,PDJH� DQG� 9LGHR� DQDO\VLV�� /RQGRQ��
6SULQJHU�9HUODJ� ����������S�

�� &RVWD &� +� /���9DOOH -U� -� '���.RHULFK $� /��$XWRPDWLF�FODVVLILFDWLRQ�RI�DXGLR�GDWD��3URFHHGLQJV�RI�
WKH�,(((�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�6\VWHPV��0DQ�DQG�&\EHUQHWLFV� ������3�����±����

��� 'RQJJH�/L��,VKZDU�.��6HWKL��1HYHQND�'LPLWURYD� 7RP�0F*HH��&ODVVLILFDWLRQ�RI�JHQHUDO�DXGLR�GDWD�
IRU�FRQWHQW�EDVHG�UHWULHYDO��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ�/HWWHUV��������ʋ �������3�����±����
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�� 9uVQLN�=DSRUu]үNRJR�QDFuRQDOүQRJR�XQuYHUVLWHWX��)u]LNR�PDWHPDWLþQu�QDXNL

Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ ,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW�

��� )UHH�VRXQG�*HQHUDO�3XUSRVH�$XGLR�7DJJLQJ�&KDOOHQJH��85/��KWWSV���ZZZ�NDJJOH�FRP�F�IUHHVRXQG�
DXGLR�WDJJLQJ�GDWD �Ⱦɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

��� *HPPHNH -� )��� (OOLV '� 3� :��� )UHHGPDQ '��� -DQVHQ $��� /DZUHQFH :��� 0RRUH 5� &��� 3ODNDO 0���
5LWWHU 0��$XGLR� VHW�� DQ� RQWRORJ\� DQG� KXPDQ�ODEHOHG� GDWDVHW� IRU� DXGLR� HYHQWV��3URFHHGLQJV� RI� WKH�
$FRXVWLFV�� 6SHHFK� DQG� 6LJQDO� 3URFHVVLQJ� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH�� ������ 85/��
KWWSV���UHVHDUFK�JRRJOH�FRP�SXEV�DUFKLYH�������SGI��Ⱦɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

��� *HURQ�$�� +DQGV�2Q�0DFKLQH� /HDUQLQJ� ZLWK� 6FLNLW�/HDUQ� DQG� 7HQVRU)ORZ�� 6HEDVWRSRO�� 2C5HLOO\��
����������S�

��� +RZHO� -��� 5RRWK� 0��� :DJQHU� 0�� $FRXVWLF� FODVVLILFDWLRQ� RI� IRFXV�� RQ� WKH� ZHE� DQG� LQ� WKH� ODE��
/DERUDWRU\�3KRQRORJ\��-RXUQDO�RI� WKH�$VVRFLDWLRQ�IRU�/DERUDWRU\�3KRQRORJ\� ����� ʋ����������3��
�����

��� +XDQJ� *�� HW� DO�� 6QDSVKRW� (QVHPEOHV�� 7UDLQ� ��� *HW� 0� IRU� )UHH�� DU;LY�� ������ 85/�� KWWS����
DU[LY�RUJ�DEV�������������Ⱦɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

��� ,EUDKLP� =�� $O� $��� )HUUDQH� ,��� -RO\� 3�� $XGLR� 'DWD� $QDO\VLV� 8VLQJ� 3DUDPHWULF� 5HSUHVHQWDWLRQ� RI�
7HPSRUDO� 5HODWLRQV�� ,(((� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ� ,QIRUPDWLRQ� DQG� &RPPXQLFDWLRQ�
7HFKQRORJLHV��IURP�7KHRU\�WR�$SSOLFDWLRQV��,&77$��������

��� .RQJ� 4��� ;X� <��� :DQJ� :��� 3OXPEOH\� 0� '�� &RQYROXWLRQDO� JDWHG� UHFXUUHQW� QHXUDO� QHWZRUN�
LQFRUSRUDWLQJ�VSDWLDO�IHDWXUHV�IRU�DXGLR�WDJJLQJ��7KH������,QWHUQDWLRQDO�-RLQW�&RQIHUHQFH�RQ�1HXUDO�
1HWZRUNV��,-&11��������$QFKRUDJH��$ODVND��������

��� .RQJ�4���;X�<���:DQJ�:���3OXPEOH\�0� '��$�MRLQW�VHSDUDWLRQ�FODVVLILFDWLRQ�PRGHO�IRU�VRXQG�HYHQW�
GHWHFWLRQ�RI�ZHDNO\�ODEHOOHG�GDWD��,&$663������� �����,(((�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�$FRXVWLFV��
6SHHFK�DQG�6LJQDO�3URFHVVLQJ��,&$663�� ������$SULO ������&DOJDU\��&DQDGD�������

��� /\RQ� 5� )�� 0DFKLQH� +HDULQJ�� $Q� (PHUJLQJ� )LHOG�� ,(((� 6LJQDO� 3URFHVV�� 0DJ� ������ 9RO�� ���
3�����±����

��� 0LHUVZD� ,��� 0RULN� .�� /HDUQLQJ� IHDWXUH� H[WUDFWLRQ� IRU� OHDUQLQJ� IURP� DXGLR� GDWD�� 7HFKQLVFKH�
8QLYHUVLWlW�'RUWPXQG��7HFKQLFDO�5HSRUWV��������1R�����

��� 2SSHQKHLP�$� 9���6FKDIHU�5� :��'LVFUHWH�7LPH�6LJQDO�3URFHVVLQJ��7KLUG�HGLWLRQ��3HDUVRQ�(GXFDWLRQ�
/LPLWHG�������������S�

��� 5L]]L� $��� %XFFLQR� 0��� 3DQHOOD� 0��� 8QFLQL� $�� 2SWLPDO� VKRUW�WLPH� IHDWXUHV� IRU� PXVLF�VSHHFK�
FODVVLILFDWLRQ� RI� FRPSUHVVHG� DXGLR� GDWD�� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ� ,QWHOOLJHQW� $JHQWV�� ���
1RYHPEHU���'HFHPEHU ������6\GQH\��16:��$XVWUDOLD�

��� 6DODPRQ� -��� -DFRE\� &��� %HOOR� -� 3�� $� GDWDVHW� DQG� WD[RQRP\� IRU� XUEDQ� VRXQG� UHVHDUFK�� '2,��
KWWS���G[�GRL�RUJ��������������������������������3���±��

��� 6WDVWQê� -��� 6NRUSLO� 9��� )HMIDU� -�� $XGLR� 'DWD� &ODVVLILFDWLRQ� E\� 0HDQV� RI� 1HZ� $OJRULWKPV�� ��WK�
,QWHUQDWLRQDO� FRQIHUHQFH� RQ� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� DQG� 6LJQDO� 3URFHVVLQJ�� 5RPH�� ,WDO\�� ������ 3��
���±�����

��� 6WXUP�%��/��$�6XUYH\�RI�(YDOXDWLRQ� LQ�0XVLF�*HQUH�5HFRJQLWLRQ��$GDSWLYH�0XOWLPHGLD�5HWULHYDO��
6HPDQWLFV�� &RQWH[W�� DQG� $GDSWDWLRQ�� $05� ������ /HFWXUH� 1RWHV� LQ� &RPSXWHU� 6FLHQFH�� ������ 9RO�
������3����±���

��� :LFKHUQ�*���<DPDGD�0���7KRUQEXUJ�+���6XJL\DPD�0���6SDQLDV�$��$XWRPDWLF�DXGLR� WDJJLQJ�XVLQJ�
FRYDULDWH� VKLIW� DGDSWDWLRQ�� ,(((� LQWHUQDWLRQDO� FRQIHUHQFH� $FRXVWLFV� VSHHFK� DQG� VLJQDO� SURFHVVLQJ�
�,&$663�����±���0DUFK �����

��� ;X�<���+XDQJ�4���:DQJ�:���)RVWHU�3���6LJWLD�6��� -DFNVRQ�3� -� %���3OXPEOH\�0� '��8QVXSHUYLVHG�
)HDWXUH� /HDUQLQJ� %DVHG� RQ� 'HHS� 0RGHOV� IRU� (QYLURQPHQWDO� $XGLR� 7DJJLQJ�� ,(((�$&0�
WUDQVDFWLRQV�RQ�DXGLR��VSHHFK�DQG�ODQJXDJH�SURFHVVLQJ��������9RO��������3������±�����

��� =DFFRQH�*���.DULP�0G��5��'HHS�OHDUQLQJ�ZLWK�7HQVRU)ORZ��3DFNW�3XEOLVKLQJ������������S�

5()(5(1&(6
�� %RQGDUHY��9�1���7U\RVWHU��*��	�&KHUQHJD��9�6����������'LJLWDO�VLJQDO�SURFHVVLQJ��PHWKRGV�DQG�WRROV��

+DUNRY��.RQXV��,Q�5XVVLDQ��

�� .U\YRNKDWD��$�*���.XGLQ��2�9��	�/LVQ\DN��$�2�� ��������$�6XUYH\�RI�0DFKLQH�/HDUQLQJ�0HWKRGV�
IRU�$FRXVWLF�'DWD�&ODVVLILFDWLRQ��9LVQ\N�RI�.KHUVRQ�1DWLRQDO�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\��1R���������SS��
���±����



9LVQ\N�RI�=DSRUL]K]K\D�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\��3K\VLFDO�DQG�0DWKHPDWLFDO�6FLHQFHV ��

ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ �������

�� 1LNROHQNR��6���.DGXULQ��$��	�$UKDQJHOVND\D��(����������'HHS�OHDUQLQJ��6DLQW�3HWHUVEXUJ��3LWHU��,Q�
5XVVLDQ��

�� $OtDV� )���6RFRUy� -�&� 	 6HYLOODQR ;����������$ UHYLHZ RI SK\VLFDO DQG SHUFHSWXDO�IHDWXUH�H[WUDFWLRQ�
WHFKQLTXHV�IRU�VSHHFK��PXVLF�DQG�HQYLURQPHQWDO�VRXQGV��$SSOLHG�6FLHQFHV��1R�����������

�� %DFK��-��+���0H\HU��$��)���0F(OIUHVK��'��	�$QHP�OOHU��-����������$XWRPDWLF�FODVVLILFDWLRQ�RI�DXGLR�
GDWD�XVLQJ�QRQOLQHDU�QHXUDO� UHVSRQVH�PRGHOV�� ,(((�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�$FRXVWLFV��6SHHFK�
DQG�6LJQDO�3URFHVVLQJ��,&$663����SS�����±������.\RWR��-DSDQ�

�� %HUWLQ�0DKLHX[��7���(FN��'��	�0DQGHO��0����������$XWRPDWLF�WDJJLQJ�RI�DXGLR��WKH�VWDWH�RI�WKH�DUW��
0DFKLQH�DXGLWLRQ��SULQFLSOHV��DOJRULWKPV�DQG�V\VWHPV��,*,�*OREDO��SS�����±����

�� %XUJHV�� &�-�6��� 3ODWW�� -�&�� 	� -DQD�� 6�� �������� ([WUDFWLQJ� QRLVH�UREXVW� IHDWXUHV� IURP� DXGLR� GDWD��
3URFHHGLQJV� RI� WKH� ,(((� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ� $FRXVWLFV�� 6SHHFK�� DQG� 6LJQDO� 3URFHVVLQJ�
�,&$663����SS������±�������2UODQGR� )/��86$����±���0D\������

�� &DPDVWUD�� )�� 	� 9LQFLDUHOOL�� $�� �������� 0DFKLPH� OHDUQLQJ� IRU� $XGLR�� ,PDJH� DQG� 9LGHR� DQDO\VLV��
/RQGRQ��6SULQJHU�9HUODJ�

�� &RVWD�� &�+�/��� 9DOOH�� -U�� -�'�� 	� .RHULFK�� $�/�� �������� $XWRPDWLF� FODVVLILFDWLRQ� RI� DXGLR� GDWD��
3URFHHGLQJV�RI�WKH�,(((�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�6\VWHPV��0DQ�DQG�&\EHUQHWLFV��SS�����±����

��� 'RQJJH��/L��,VKZDU��.��6HWKL��1HYHQND��'LPLWURYD�	�7RP��0F*HH���������&ODVVLILFDWLRQ�RI�JHQHUDO�
DXGLR�GDWD�IRU�FRQWHQW�EDVHG�UHWULHYDO��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ�/HWWHUV��1R���������SS�����±����

��� )UHH� VRXQG� *HQHUDO�3XUSRVH� $XGLR� 7DJJLQJ� &KDOOHQJH�� 5HWULHYHG� IURP�
KWWSV���ZZZ�NDJJOH�FRP�F�IUHHVRXQG�DXGLR�WDJJLQJ�GDWD�

��� *HPPHNH� -�)���(OOLV� '�3�:���)UHHGPDQ� '���-DQVHQ� $���/DZUHQFH� :���0RRUH� 5�&���3ODNDO� 0� 	�
5LWWHU� 0����������$XGLR�VHW��DQ�RQWRORJ\�DQG�KXPDQ�ODEHOHG�GDWDVHW�IRU�DXGLR�HYHQWV��3URFHHGLQJV�RI�
WKH� $FRXVWLFV�� 6SHHFK� DQG� 6LJQDO� 3URFHVVLQJ� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH�� ������ 5HWULHYHG� IURP�
KWWSV���UHVHDUFK�JRRJOH�FRP�SXEV�DUFKLYH�������SGI�

��� *HURQ�� $�� �������� +DQGV�2Q� 0DFKLQH� /HDUQLQJ� ZLWK� 6FLNLW�/HDUQ� DQG� 7HQVRU)ORZ�� 6HEDVWRSRO��
2C5HLOO\�

��� +RZHO��-���5RRWK��0��	�:DJQHU��0����������$FRXVWLF�FODVVLILFDWLRQ�RI�IRFXV��RQ�WKH�ZHE�DQG�LQ�WKH�
ODE�� /DERUDWRU\� 3KRQRORJ\� -RXUQDO� RI� WKH� $VVRFLDWLRQ� IRU� /DERUDWRU\� 3KRQRORJ\�� 1R�� ���������
SS�������

��� +XDQJ�� *�� HW� DO�� �������� 6QDSVKRW� (QVHPEOHV�� 7UDLQ� ��� *HW� 0� IRU� )UHH�� 5HWULHYHG� IURP� KWWS����
DU[LY�RUJ�DEV������������

��� ,EUDKLP�� =�� $O� $��� )HUUDQH�� ,��� 	� -RO\�� 3�� �������� $XGLR� 'DWD� $QDO\VLV� 8VLQJ� 3DUDPHWULF�
5HSUHVHQWDWLRQ� RI� 7HPSRUDO� 5HODWLRQV�� ,(((� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ� ,QIRUPDWLRQ� DQG�
&RPPXQLFDWLRQ�7HFKQRORJLHV��IURP�7KHRU\�WR�$SSOLFDWLRQV��,&77$��������

��� .RQJ�� 4��� ;X�� <��� :DQJ�� :�� 	� 3OXPEOH\�� 0�'�� �������� &RQYROXWLRQDO� JDWHG� UHFXUUHQW� QHXUDO�
QHWZRUN�LQFRUSRUDWLQJ�VSDWLDO�IHDWXUHV�IRU�DXGLR�WDJJLQJ��7KH������,QWHUQDWLRQDO�-RLQW�&RQIHUHQFH�RQ�
1HXUDO�1HWZRUNV��,-&11��������$QFKRUDJH��$ODVND��

��� .RQJ��4���;X��<���:DQJ��:��	�3OXPEOH\��0�'����������$�MRLQW�VHSDUDWLRQ�FODVVLILFDWLRQ PRGHO�IRU�
VRXQG�HYHQW�GHWHFWLRQ�RI�ZHDNO\�ODEHOOHG�GDWD��,&$663������� �����,(((�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�
RQ�$FRXVWLFV��6SHHFK�DQG�6LJQDO�3URFHVVLQJ��,&$663���������$SU�������&DOJDU\��&DQDGD�

��� /\RQ��5�)����������0DFKLQH�+HDULQJ��$Q�(PHUJLQJ�)LHOG��,(((�6LJQDO�3URFHVV��0DJ���9RO������SS��
��������

��� 0LHUVZD�� ,�� 	� 0RULN�� .�� �������� /HDUQLQJ� IHDWXUH� H[WUDFWLRQ� IRU� OHDUQLQJ� IURP� DXGLR� GDWD��
7HFKQLVFKH�8QLYHUVLWlW�'RUWPXQG��7HFKQLFDO�5HSRUWV��1R�����

��� 2SSHQKHLP��$�9��	�6FKDIHU��5�:����������'LVFUHWH�7LPH�6LJQDO�3URFHVVLQJ��7KLUG�HGLWLRQ��3HDUVRQ�
(GXFDWLRQ�/LPLWHG�

��� 5L]]L�� $��� %XFFLQR�� 0��� 3DQHOOD�� 0�� 	� 8QFLQL�� $�� �������� 2SWLPDO� VKRUW�WLPH� IHDWXUHV� IRU�
PXVLF�VSHHFK� FODVVLILFDWLRQ� RI� FRPSUHVVHG� DXGLR� GDWD�� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ� ,QWHOOLJHQW�
$JHQWV�����1RY����'HF��������6\GQH\��16:��$XVWUDOLD�

��� 6DODPRQ��-���-DFRE\��&��	�%HOOR��-�3����������$�GDWDVHW�DQG�WD[RQRP\�IRU�XUEDQ�VRXQG�UHVHDUFK��SS��
�����GRL��KWWS���G[�GRL�RUJ�������������������������



�� 9uVQLN�=DSRUu]үNRJR�QDFuRQDOүQRJR�XQuYHUVLWHWX��)u]LNR�PDWHPDWLþQu�QDXNL

Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ ,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW�

��� 6WDVWQê��-���6NRUSLO��9��	�)HMIDU��-����������$XGLR�'DWD�&ODVVLILFDWLRQ�E\ 0HDQV�RI�1HZ�$OJRULWKPV��
��WK� ,QWHUQDWLRQDO� FRQIHUHQFH� RQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV� DQG�6LJQDO�3URFHVVLQJ� ������ �SS�� ����������
5RPH��,WDO\�

��� 6WXUP�� %�/�� �������� $� 6XUYH\� RI� (YDOXDWLRQ� LQ� 0XVLF� *HQUH� 5HFRJQLWLRQ�� $GDSWLYH� 0XOWLPHGLD�
5HWULHYDO��6HPDQWLFV��&RQWH[W��DQG�$GDSWDWLRQ��$05�������/HFWXUH�1RWHV�LQ�&RPSXWHU�6FLHQFH��9RO�
������SS��������

��� :LFKHUQ��*���<DPDGD��0��� 7KRUQEXUJ��+��� 6XJL\DPD��0��	�6SDQLDV��$�� ��������$XWRPDWLF� DXGLR�
WDJJLQJ�XVLQJ�FRYDULDWH�VKLIW�DGDSWDWLRQ��,(((�LQWHUQDWLRQDO�FRQIHUHQFH�$FRXVWLFV�VSHHFK�DQG�VLJQDO�
SURFHVVLQJ��,&$663���������0DU������

��� ;X�� <��� +XDQJ�� 4��� :DQJ��:��� )RVWHU�� 3��� 6LJWLD�� 6��� -DFNVRQ�� 3�-�%�� 	� 3OXPEOH\�� 0�'�� ��������
8QVXSHUYLVHG� )HDWXUH� /HDUQLQJ� %DVHG� RQ� 'HHS� 0RGHOV� IRU� (QYLURQPHQWDO� $XGLR� 7DJJLQJ��
,(((�$&0�WUDQVDFWLRQV�RQ DXGLR��VSHHFK�DQG�ODQJXDJH�SURFHVVLQJ��9RO��������SS������������

��� =DFFRQH��*��	�.DULP��0G��5����������'HHS�OHDUQLQJ�ZLWK�7HQVRU)ORZ��3DFNW�3XEOLVKLQJ�

ɍȾɄ�������� '2,������������������������������

ȺɅȽȿȻɊȺɂɑȿɋɄɂȿ�ɆȿɌɈȾɕ�ɉɈɋɌɊɈȿɇɂə�ɌɈɉɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ�
ɊɂɋɍɇɄȺ�ɇȿɉɅȺɇȺɊɇɈȽɈ ȽɊȺɎȺ

Ʉɭɪɚɩɨɜ�ɋ��ȼ���ɤ��ɮ��ɦ��ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɋɝɚɞɨɜ�ɋ��Ⱥ�

Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɭɥ��ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ������ɝ��Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ���������ɍɤɪɚɢɧɚ

OLOLOL����#UDPEOHU�UX��VJDGRYVD#EN�UX

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ�
ɧɟɫɟɩɚɪɚɛɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɩɥɚɧɚɪɧɨɝɨ� ɝɪɚɮɚ�� Ȼɚɡɨɜɵɦ� ɩɨɧɹɬɢɟɦ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɢɫɭɧɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɜɪɚɳɟɧɢɣ�� ɉɪɢɜɟɞɟɧ� ɦɟɬɨɞ� ɜɵɛɨɪɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɲɪɭɬɚ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɧɚ� ɞɭɚɥɶɧɨɦ� ɝɪɚɮɟ� ɰɢɤɥɨɜ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɨɩɟɪɚɰɢɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɪɚɧɟɟ� ɧɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɪɟɛɟɪ�ɜ�ɩɥɨɫɤɢɣ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɝɪɚɮ��ɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɜɟɪɲɢɧɵ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ��

ȺɅȽȿȻɊȺȲɑɇȱ�ɆȿɌɈȾɂ�ɉɈȻɍȾɈȼɂ�ɌɈɉɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ�ɊɂɋɍɇɄȺ�
ɇȿɉɅȺɇȺɊɇɈȽɈ�ȽɊȺɎȺ

Ʉɭɪɚɩɨɜ�ɋ��ȼ���ɤ��ɮ��ɦ��ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɋɝɚɞɨɜ�ɋ��Ⱥ�

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɜɭɥ��ɀɭɤɨɜɫɶɤɨɝɨ������ɦ��Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ���������ɍɤɪɚʀɧɚ

OLOLOL����#UDPEOHU�UX��VJDGRYVD#EN�UX

ɍ� ɰɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɢɫɭɧɤɚ�
ɧɟɫɟɩɚɪɚɛɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɩɥɚɧɚɪɧɨɝɨ� ɝɪɚɮɚ�� Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ�� ɳɨ� ɝɪɚɮ� ɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɛɢɬɢ� ɧɚ�
ɛɥɨɤɢ�� ɤɨɠɟɧ� ɿɡ� ɹɤɢɯ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɧɟɪɨɡɞɿɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɝɪɚɮ�� ɉɨɤɚɡɚɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ�ɫɟɩɚɪɚɛɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɪɚɮɚ�ɜ�ɧɟɫɟɩɚɪɚɛɟɥɶɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɝɪɚɮɚ��Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɟɨɪɿʀ�
ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɜɟɪɲɢɧ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ� ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɪɢɫɭɧɨɤ� ɩɥɨɫɤɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɝɪɚɮɚ�� Ɍɚɤ� ɫɚɦɨ�
ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɜɟɪɲɢɧ� ɿɧɞɭɤɭɽ� ɩɪɨɫɬɿ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɰɢɤɥɢ� ɝɪɚɮɚ�� ȱ� ɰɟ� ɜ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɛɭɞɭɜɚɬɢ�
ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɪɢɫɭɧɨɤ� ɝɪɚɮɚ� ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ� ɧɿɹɤɢɯ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�
ɩɨɛɭɞɨɜ� ɧɚ� ɩɥɨɳɢɧɿ�� ɉɥɨɫɤɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɝɪɚɮɚ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ�
ɿɡɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ� ɡ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ� ɪɿɜɧɨɸ ɰɢɤɥɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ� ɱɢɫɥɭ� ɝɪɚɮɚ��ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɭ�Ɇɚɤɥɟɣɧɚ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɜɢɞɚɥɟɧɧɹɦ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɪɟɛɟɪ�� ɉɨɞɚɥɶɲɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡ¶ɽɞɧɚɧɶ�� ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɥɚɧɚɪɢɡɚɰɿʀ��
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɲɭɤɨɦ� ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ� ɡ¶ɽɞɧɚɧɶ�� ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɦɟɬɨɞ� ɜɢɛɨɪɭ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɲɪɭɬɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɝɪɚɮɿ� ɰɢɤɥɿɜ�� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�
ɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɚɧɿɲɟ�ɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɪɟɛɟɪ�ɭ�ɩɥɨɫɤɢɣ�ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɝɪɚɮ��ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɜɟɪɲɢɧɢ��ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ��


