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дження передбачають проведення комплексного аналізу й оцінки ефективності 
прикладних аспектів застосування інструментів маркетингових комунікацій на 
діючих підприємствах, що здатні розробляти та впроваджувати інноваційні 
продукти. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû
Существующее кризисное состояние большинства отраслей национальной 

экономики не без основания объясняют отсутствием инвестиций. Однако не всег-
да полученные на реализацию соответствующего проекта инвестиции приводят 
к позитивным сдвигам в отрасли или хозяйстве региона в целом. Причина этого 
кроется в низкой эффективности использования привлеченных инвестиций, что 
требует постоянного контроля осуществляемых в регионе инвестиционных про-
ектов в инновационной сфере [4].

Подтверждение размера инвестиционных расходов, целевого использования 
выделенных средств, оценка уровня компетенции управленческого персонала, 
мониторинг текущей финансовой устойчивости заемщика, развитие инноваци-
онной деятельности как на предприятии, так и в стране могут быть получены 
только благодаря налаженной системе внутреннего и внешнего контроля над хо-
дом реализации программы капитальных вложений. 
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Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé
Теорию и практику управления инвестиционными проектами освещали в на-

учных трудах отечественные и зарубежные ученые-экономисты: Г. Александер 
[11], Дж. Бейли [11], В.М. Геец [3], Н.В. Зинченко [1], Л.С. Кабир [4], Б.Э. Квас-
нюк [3], А.В. Климашов [6], К.В. Кравченко [5], С.С. Мардарь [7], Дж. Нофсин-
жер [12], Т.Л. Пляскина [2], Л.А. Савельев [2], Н.И. Савельев [2], В.П. Савчук 
[8], В.П. Семиноженко [3], А.В. Строкович [10], М.В. Чараева [9], У. Шарп [11], 
Е.Н. Ястремская [10]  и другие. Несмотря на то что всеми авторами признается 
чрезвычайная важность проблемы поиска путей оптимизации инвестиционных 
проектов, вопросы ее детализации разработаны недостаточно. В большинстве 
работ этого направления дается оценка современных тенденций инвестицион-
ного развития, инвестиционной привлекательности в целом, эффективности реа-
лизации инвестиционных проектов. Таким образом, актуальность исследований 
управления инвестиционными проектами в инновационной сфере обусловила 
необходимость настоящего исследования. 

Íå ðåøåííûå ðàíåå ÷àñòè îáùåé ïðîáëåìû
Прежде всего необходимым является научно-методическое обоснование 

управления инвестиционными проектами инновационной деятельности, которое 
влияет на принятие инновационных решений. 

На сегодняшний день потребность в инвестициях для структурной перестрой-
ки украинской экономики растет. Однако существует ряд нерешенных вопросов, 
которые являются препятствием на пути привлечения иностранных инвестиций 
в украинскую экономику для инновационного развития.

Ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé ñòàòüè
Целью статьи является исследование управления инвестиционными проектами 

в инновационной сфере для создания новых видов продукции производственно-
технического назначения. 

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâàíèÿ
Многие страны уделяют сейчас повышенное внимание развитию производ-

ства. Они имеют возможность приобретать новое высокоэффективное произ-
водственное оборудование и заводы, улучшать инфраструктуру, что открывает 
перспективы для повышения уровня жизни их населения. Инновация по своей 
природе является не просто определенным направлением науки или технологи-
ческого процесса. Она требует для своего развития конкурентной среды и капи-
тальных вложений. 

Для развития инновационного процесса, прежде всего, требуется: высоко-
квалифицированный научный и технический персонал; солидная научная база, 
развивающаяся на основе системы высшего образования; относительно риско-
ванные капитальные вложения. Необходим также постоянно растущий спрос 
на рынке на результаты инновационной деятельности. Именно изменяющиеся 
потребности потребителей, желающих приобрести все более совершенную про-
дукцию или услуги, заставляют промышленников, стремящихся превзойти кон-
курентов, развивать инновационные направления деятельности [1]. 

Развитие инновационной деятельности становится все более привлекатель-
ным для вложения в эту сферу необходимых финансовых средств. Особое зна-
чение приобретает защита интеллектуальной собственности, в частности, в виде 
патентов, которые свидетельствуют о достигнутых значительных результатах, 
заслуживающих реализации в производстве. 
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В современных условиях инвестиции выступают важнейшим средством обе-
спечения высоких темпов развития предприятий, повышения их конкурентоспо-
собности. При этом первоочередное значение приобретает активизация инвести-
ционной деятельности предприятий приоритетных отраслей промышленности, 
степень и динамика развития которых выступают главным показателем научно-
технического и экономического состояния страны [10].

В наиболее широкой трактовке инвестиции представляют собой вложение ка-
питала с целью последующего его увеличения за счет получаемых доходов. С 
таким подходом согласны многие ученые экономисты [2]. В контексте нашего 
исследования важным является то, что с помощью инвестиций в экономической 
системе предприятия, отрасли и государства происходит процесс капиталообра-
зования, создаются производственные и непроизводственные фонды, осущест-
вляется инновационная деятельность, формируются условия для поступательно-
го экономического роста. Такой подход позволяет согласиться с определением, в 
котором инвестиции – это экономическая категория, характеризующая процесс 
вложения инвестиционных ресурсов, которые направляются на простое и рас-
ширенное воспроизводство капитала экономической системы, развитие иннова-
ционной деятельности с целью постоянного получения большего объема ВВП, 
дохода в форме предпринимательской прибыли, дивиденда или процента.

Основной задачей инвестиционной деятельности является рост производ-
ственного и экономического потенциала предприятия. Стратегия развития лю-
бого предприятия с момента ее создания предполагает постоянное увеличение 
объемов производства продукции и оказания услуг, расширение своей сферы и 
позиций на рынках товаров и услуг. Реализация указанной стратегии обеспечи-
вается, прежде всего, путем инвестиционной деятельности, в результате чего 
обновляется, качественно совершенствуется и количественно растет производ-
ственный потенциал предприятия, его основные фонды, повышается техниче-
ский уровень производства и обслуживания, и, в конечном счете, растет экономи-
ческий потенциал. Темпы производственного и экономического развития компа-
ний, фирм находятся в прямой зависимости от эффективности инвестиционной 
деятельности [5]. 

К особенностям инвестиционной деятельности предприятий исследователи 
относят следующее [12]:

1. Инвестиционная деятельность циклична, поскольку предприятия вначале 
накапливают инвестиционные средства, затем вкладывают в объекты инвести-
рования, получают инвестиционную прибыль, снова накапливают инвестицион-
ные средства, и процесс инвестирования повторяется − только на более высоком 
уровне развития.

2. Инвестиционная деятельность характеризуется неравномерностью по от-
дельным периодам. Это вызвано необходимостью предварительного накопления 
инвестиционных ресурсов для начала реализации крупных проектов, использо-
ванием благоприятных внешних условий осуществления инвестиционной дея-
тельности, постепенностью формирования внутренних условий для реализации 
существенных инвестиционных программ.

3. Инвестиционная деятельность носит подчиненный характер к операцион-
ной деятельности предприятия, поскольку призвана обеспечить условия возрас-
тания операционной прибыли предприятия путем возрастания операционных 
доходов за счет увеличения объемов производственно-сбытовой деятельности; 
снижения удельных операционных затрат за счет своевременной замены изно-
шенного оборудования, устаревших технологий и т.п.
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4. Инвестиционная деятельность имеет различные формы протекания в зави-
симости от времени получения инвестиционной прибыли и носит долговремен-
ный характер. При последовательном инвестировании инвестиционная прибыль 
формируется сразу же после вложения всех инвестиционных ресурсов. При па-
раллельном − инвестиционная прибыль появляется еще до полного завершения 
процесса инвестирования средств. При интервальном – инвестиционная прибыль 
формируется через определенное время после завершения вложения средств.

5. Инвестиционной деятельности присущи риски, уровень которых превы-
шает уровень операционного риска. Это связано с тем, что в процессе инвести-
ционной деятельности риск потери капитала имеет более высокую вероятность 
возникновения, чем при операционной деятельности.

Исследователями процесс инвестиционной деятельности отождествляет-
ся с разработкой и реализацией инвестиционного проекта, включающей этапы 
формирования инвестиционной идеи; исследования и оценки инвестиционных 
возможностей; технико-экономического обоснования проекта; подготовки кон-
трактной документации, подготовки проектной документации; осуществления 
производства строительных и монтажных работ; эксплуатации объекта и мони-
торинга экономических показателей, а также стадии страхования инвестиций; 
государственное регулирование инвестиций [8]. Однако в данных подходах не 
отражается этап формирования инвестиционных ресурсов, являющийся основ-
ным исходным условием осуществления инвестиционной деятельности и без ко-
торого она не может быть осуществлена [11].   

На наш взгляд, определение этапов инвестиционной деятельности должно ис-
ходить из сущности инвестиций, заключающейся в их постоянном движении: ин-
вестиционные ресурсы – выбор объекта инвестирования – вложение инвестиций 
(инвестиционная программа). Именно совокупность этих превращений пред-
ставляют суть инвестиционной деятельности и ее этапы. Можно определить, что 
первый этап отражает процесс формирования инвестиционных ресурсов, а два 
последующих этапа – использование. Обязательным условием осуществления 
всего инвестиционного процесса является получение эффекта. При этом путь к 
обеспечению эффективной реализации всех этапов инвестиционной деятельно-
сти лежит через принятие управленческих решений [9]. 

Система принципов и методов разработки и реализации управленческих ре-
шений, связанных с осуществлением инвестиционной деятельности предпри-
ятия, относится к управлению инвестиционной деятельностью, основная цель 
которого заключается в обеспечении наиболее эффективной реализации его ин-
вестиционной деятельности [6, с. 98]. 

Это позволяет обобщить сущность и содержание инвестиционной деятель-
ности, представляющей процесс последовательного осуществления взаимосвя-
занных этапов: поиска инвестиционных ресурсов и их аккумулирования, выбора 
объектов инвестирования, формирования инвестиционной программы и ее реа-
лизация, эффективность которых обеспечивается управлением (рисунок).

Таким образом, управление инвестиционной деятельностью предприятия 
определяет рост темпов его экономического развития.

Важнейшей составляющей инвестиционной деятельности предприятий яв-
ляется учет определенных, в некоторых случаях достаточно значимых и суще-
ственных особенностей отдельных отраслей национальной экономики. Отрас-
левые особенности связаны, во-первых, с местом соответствующей отрасли в 
национальной экономике, ее роли и значении в решении стратегических и сегод-
няшних задач; во-вторых, с материально-техническими особенностями.
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Âûâîäû
Появление новой сферы деятельности − инвестиционного проектирования 

в инновационной сфере, и ее существенное расширение на принципиально ры-
ночной законодательной и хозяйственной основе делает востребованными и со-
ответствующих специалистов-менеджеров новой формации. Им необходимо не 
только обладать научными и инженерными знаниями, уметь применить отече-
ственный и, что существенно, гораздо более содержательный зарубежный опыт, 
накопленный в области самоокупаемых инноваций, но также знать и даже пред-
видеть потребительские свойства новшеств, владеть методами их маркетинга 
в условиях конкуренции. Главное − они должны уметь выполнить грамотное 
технико-экономическое обоснование коммерческой эффективности инноваци-
онного проекта, дать оценку его технико-технологической реализуемости, адек-
ватную конкретным производственным и финансово-экономическим условиям 
каждого гипотетического потребителя новшества. Для этого им нужно владеть 
инструментарием проектного планирования и управления исходя из ресурсных 
возможностей и прогноза развития товарного рынка. 
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Особливості маркетингу інновацій 

фармацевтичної компанії

У статті розглянуто теоретичні аспекти розроблення та формування маркетин-
гової інноваційної стратегії, а також визначено обґрунтованість товарної політики 
та її вплив на конкурентоспроможність підприємства. Проаналізовано раціональ-
ність вибору методів формування товарної політики та управління товарним асор-
тиментом, його оптимізацію та оновлення з метою досягнення стратегічних цілей 
фармацевтичного підприємства. 

Ключові слова: маркетинг інновацій, фармацевтичний ринок, стратегії, товарна по-
літика.


