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ITocmanoerxa npobremu

CyyacHi yMOBH MiIIPUEMHHUIBKOT AiSIIBHOCTI MOTPeOyIOTh CTBOpEHHS iH(opma-
LiffHO 3a0e3medeHoi CHCTEMH OIEPaTHBHOIO Ta CTpaTeridyHoro ympasminHA. Came
TOMY KOHTPOIIIHTY OCTaHHIM 4YacoOM IPHUIUIIEThCA 3HAYHa yBara. Y TepIly 4epry
IIe TIOB’53aHO 3 THM, II0 KOHTPOJIHI Ma€ KOMIIEKCHUI XapakTep i IPYHTYETbCA Ha
CUCTEeMHOMY (iHTETpOBAaHOMY) MiXOMi JO HOro opraHizamii. ¥ pe3yasraTi eBOIIOIiSL
($yHKIIH yHIpaBiIiHHS MiAIPHEMCTBOM 3 IHTETPYBaHHSAM Y CHCTEMY KOHTPOJIHTY Bito-
Opakae OCHOBHY TEHJEHIIIF0 KOMIUIEKCHOTO ITIXOAY IO YIPAaBIiHHS OpPTraHi3aIli€io B
HUHINIHIX YMOBAX TIiIBUIIEHOI PH3UKOBAHOCTI BEJCHHS ITiIPUEMCTBA.

Ananiz ocmannix docnidsxicend i nybaikayii

CyTHICTh IUTaHb KOHTPOJIIHTY BiZOOpa)KeHO B MpalliX BiTYn3HAHUX yueHux: O.B.
Aped’esa[1], ILA. binmoycosa [2], H.I. Bepxorsinosa [3], O.b. I'pe6eus [5], C.B. Isax-
HeHkoBa [6], JI.}O. Hab6iesa [9], JL.IO. [Ipuctyna [10], A.M. Tkauenko [12], A.B. Uep-
kac [13], O.I. YUymauenko [14], B.1. I'pymiko [14] Ta iHmI#MX.

BinbIicTh HAYKOBIIIB OCTIIKYIOTh KOHTPOJIHT SIK IIJTICHY CUCTEMY YIIPaBIIiHHS
MPOLECOM JOCATHEHH Iied mianpueMcrsa. Came Taky CUCTEMY BIIEpIlIe BIIPOBa-
nunu HiMerbki BueHi Man P. Ta Maiiep E. I xo4a B Toi yac cucTteMa KOHTPOJIiH-
Iy po3misiaanach K OiabIl iHGOpMATHBHA MOTIOMOTA OO0 YIPABIIHHS IiIIPHEM-
CTBOM, Yy CyYaCHHX YMOBaxX KOHTPOJIIHT NEPETBOPUBCS HA CHCTEMY, SIKa IOB’SI3y€
CTPYKTYPHI MiAPO3/iinK opraHisaiii Ha piBHI 00JiKY, iHQOPMAaTHBHOI 3a0e3eUeHOC-
Ti, YIPaBIiHHSA KOHTPOJIO Ta KOOPAMHALII AiSUTBHICTIO HignpueMcTBa. KoHTpomiHT
PO3MIAOAETHCS TAKOK SK (PYHKIIOHAIBLHO BiTOKPEMIICHHH HAmpsIM CEKOHOMIYHOL
poOOTH Ha MIiANPHEMCTBI, OB’ sI3aHUM 13 peainizamico GpiHAHCOBO-CKOHOMIYHOI iH-
(dhopMaTuBHOI (QYHKIIIT B MEHEPKMEHTI ISl IPUUHATTS ONICPATUBHUX 1 CTPATETYHUX
YOPaBIiHCHKUX PIIICHb.
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He eupiweni paniwe wacmunu 3azanvhoi npobremu

CyTHICTb KOHTPOJIIHTY HACTUIBKM OaraTorpaHsa, 10 HayKOBIl HE MOXXYTb IPUATH
JI0 €IMHOTO BU3HAUCHHA IIHOTO SBUINA.

B exoHOMIuHi# JiTepaTypi HETOCTaTHHO PO3POOIEHO MUTAHHS Teopil eheKTHBHOC-
Ti KOHTPOJIO 1 He Oyso crpod JaTH y3arajabHEHY XapaKTepUCTHKY ioro sxocti. Jla-
BAJIMCh OKpEMi peKOMeHJalii, CIpAMOBaHi Ha MiJABUIIEHHS A1€BOCTI KOHTPOIIO, AKi €
MIPaBUIBHUMH, aJIe MAIOTh JIOKAJIbHUI XapakTep.

Ha cporoasi icHye HEOOXiAHICTh YIPOBAKEHHS KOHTPOJIO Ha Oararbox yKpaiH-
CBKHX ITiIIPUEMCTBAX, OCKIIBKH 30€piratoTbes MpoOIeMH B raiy3i ynpasiiHHS: HU3b-
Ka OMNEepaTUBHICTH iH(OpMAIlil; CKJIAJHOILI 3 PO3AUIEHHIM 3MIHHHUX 1 MOCTIHHUX BU-
TpaT; BiICYTHICTb KOHTPOJIIO 32 JOCATHEHHSM IJIeH MiJIpHEMCTBA.

Dopmynroeanns yineii cmammi

MeToro JOCHIKeHHsI € BH3HAUCHHST MOXKJIMBOCTEH YIPOBAKEHHS CHCTEMH (i-
HAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY SIK TIPUHITUIIOBO HOBOT KOHIIETIIT iH(OopMaIlii Ta yrpaBIiHHS,
Ky MOXKHA XapaKTepH3yBaTH SIK OONIKOBO-aHANITHYHY CHCTEMY, IO Ja€ 3MOTY pea-
J3yBaTH eNeMEHTH OONIKY, KOHTPOJIO, TUIAHYBaHHS Ta 3a0e3revyBaTH ONepaTHBHE i
CTpAaTeTivyHe YIPABIIHHS IMiITPHEMCTBOM.

Buknad ochoeénozo mamepiany 0ocnidiceHns

AHai3yr0un HaBeCHI MTOTIISIIN Ha BU3SHAYCHHS CyTHOCTI KOHTPOJIHTY, CIIiJT 3a3Ha-
YHUTH, OI0 BOHU B J)KOJHOMY pa3i HE cylnepedars OIUH OJHOMY, a JIUIIE PO3IIISAAAI0Th
pi3Hi acriekTH (GopMyBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ta (paKTUYHO JOITOBHIOIOTH OAWH
OZIHOTO.

Taka KUTBKICTB MIAXOAIB TAYMadeHHS KOHTPOIIIHTY CBITYUTH PO POJIb, AKY BiH BH-
KOHYE€ B IIpoIieci eh)eKTHBHOTO PO3BUTKY IiIIPHUEMCTBA, TOMY IO 3a0e3redye iHCTpY-
MEHTAJIBHY ¥ METOMOJIOTiuHy 0a3y MiATPUMKH NPUHHATTS YHPABIIHCHKUX PIIIEHb.
Bin € 00ikOBO-aHANITHYHOIO MiICUCTEMOIO B iH(pOpMamiiHO-aHATITHYHIA CHCTEMI
YTIPaBIiHHS MiATPHEMCTB.

dinaHCOBHI KOHTPOIIHT € CKJIQAHOI0 KOHCTPYKII€IO, KA MOETHYE B cO0i pi3HI
eJleMeHTH (pyHKIiH yIpaBTiHHS, BHKOPUCTOBYIOUH 1X Y BHPIIICHHI 3aBIaHb OIIEPATHB-
HOTO Ta CTPaTerigHoro Xapakrepy. KOHTpomiHT — HOBa KOHIIETIIIIS B T€Opii Ta MPaKTHUII
cyJacHHUX iH(opMamii Ta ynpaBiIiHHS, sika 3a0e3redye mATPUMKY BHYTPIIIHBOTO Oa-
JaHCY CTaHy MiNPUEMCTBA NUIIXOM (POopMyBaHHS iHPOPMAILIi] IPO BUTPATH Ta TOXOIU
SIK OCHOBY JJISl IPUWHATTS ONTHMAJIbHUX YTIPABIiHCHKHUX PillIeHb.

Lle siBUIIIE BHHUKIIO HA CTHKY EKOHOMIYHOTO aHaJIi3y, IUTAaHyBaHHSI, YIPaBIiHCHKOTO
001Ky Ta MeHepPKMeHTy. KoHTposmiHT (YIpaBiIiHHS YIPaBIiHHAM) IEPEBOANTH yIIPaB-
JIHHA MIIPUEMCTBOM Ha SIKICHO HOBHH PiBEHbB, IHTEIPYIOYH, KOOPAWHYIOUYH 1 HAalpaB-
JISIFOYH ISUTBHICTB PI3HUX CIIYKO 1 MiAPO3AUTIB MiAIPHEMCTBA HA JOCATHEHHS Olepa-
THUBHOI Ta CTPATEriyHOi METH.

KoHTpomninr — 1me (yHKIIOHANbHO BiOCOONEHMI HampsiM eKOHOMIYHOi poOoTH
Ha TIINPUEMCTBI, TIOB’sI3aHAN 3 peai3arieio (hiHaHCOBO-eKOHOMIYHOI KOMEHTYIO4O1
(yHKIIIT B MEHEDKMEHTI [T YXBaJCHHS ONEpPaTHBHUX 1 CTPATETIYHUX YIIPaBIiHCHKUX
pilIeHs.

OnHi€r0 3 TONIOBHUX MPOOJIEM Ha MiAIPHUEMCTBAX € BIICYTHICTh CTPATETi9HO METH
PO3BHTKY, 3aKpIIICHOI 32 KOKHIM CTPYKTYpHHM IiAPO3AUTOM. BakmmBuM MOMEHTOM
TYyT OyJe MOCTaHOBKA TaKOi CHCTEMH YTIPaBIIiHCHKOTO 00Ky, sika 3po0wta O mpo3opu-
MU JaHi CTOCOBHO JOCSTHEHHS ITi€l MeT. Ha choromHi cepeqHe MpOMUCIIOBE i APH-
€MCTBO HE Ma€ TPaMOTHO pO3pOOJIEHOI cTpaTerii pO3BUTKY 1 HE 3aBXAW MOXKE TOUYHO
CKa3aTy, AKi IOKa3HUKH (OKpiM MPHOYTKY) BIICTEKYIOTHCS i aHAII3yIOTHCS B IEHTPaxX
BiJIITOBIaTFHOCTI, @ 1HOI B3arajii He Ma€ TakuxX MEeHTpPiB [9].
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OCHOBHOIO METOIO0 KOHTPOJIIHTY € OpI€HTAIlisl YIIPABIIHCHKOTO MPOLIECy Ha JOCAT-
HEHHA BCi€i METH, IO CTOITh Hepes MiAIPUEMCTBOM — 3a0e3MeueHHs MpuOyTKOBOCTI
Ta JIKBIAHOCTI MiAMPHUEMCTBA MUISIXOM BHSBICHHS MPUYUHHO-HACIIIKOBUX 3B S3KiB
IIpH 3icTaBiIeHH] (PIHAaHCOBHUX PE3yJbTaTIiB Bi peani3alii Ta BUTPAT, @ TAKOXK BXKUBAHHS
3aXO/iB PEryIIOBaHHS BUSBICHHUX BIIXWJICHD 1 ONTUMI3aIlisl CIIiBBITHOMICHHS «BUTpPA-
TH — 00CAT — IPUOYTOK.

Ha cy4acHomy etami icHye Gararo crieriiyHUX METOIIB Ta iIHCTPYMEHTIB KOHTp-
OJIIHTY, 3@ JOIIOMOTOIO SIKHX MO)KHA JTOCSITTH MTOCTaBJIE€HOI MeTH. [0 HUX HaeXaTsb:

— aHamii3 Touku 6e330uTKoBOCTI (Break-Even-Analyze) — 3a6e3neuenns 6e336ut-
KOBOCTI OIepawiifHoi AiSIbHOCTI Ta CTBOPEHHS YMOB AJIs caMo(iHaHCYBaHHS MiIpH-
€MCTBA;

— OeHYMapKIHT — [IPoIieC MOPIBHAHHS 00’ €KTIB OAHOTO IiJIPUEMCTBA 3 aHAJIOT14-
HUAMU 00’ €KTaMU 1HIIHX I IITPUEMCTB;

— BapTicHMH aHaIIi3 — QyHKIIOHATbHA XapaKTePUCTHKA MIPOAYKIIii Ha IpeIMET eK-
BiBaJIEHTHOCTI ii BapTOCTI Ta KOPUCHOCTI;

— nopTdenbHuil Hali3 — NPOBEACHHS aHalizy Ui NPUHHATTS pillIeHb OO0 J0-
JaTKOBUX IHBECTHLIIM B OKpeMi porpamMu abo peiHBeCTHUIiil;

— ABC-anani3z — MeTox po3NoAiTy BUTPAT, Y BiIMOBIZHOCTI 3 IKUM HENpsIMi BHU-
TPAaTH BiTHOCATHCS 10 MPOAYKTY B Mipy iXHbBOI ileHTH(IKaIi]l (BUABIEHH:) B IIpOIleci
peanizanii 6i3Hec-Tiporecy;

— aHaji3 CHIbHUX 1 cabkux Michp Ha mignpueMcTBi (SWOT-analysis) — anami3
YCYHEHHS cabKMX Micllb Ha MiJIPHUEMCTBI, a TaKOX €(DeKTUBHE BUKOPHCTaHHS Ha-
SIBHOTO TIOTCHITIATTY;

— PEST (STEP) — Buznauenns nomituyaux (Political), ekonomiunux (Economic),
comiansHUX (Social) i rexaonoriunux (Technological) aciexTiB 30BHIITHBOTO cepen-
OBHMIIIA, 1110 BINIMBAIOThL Ha Oi3HEC-KOMIIAHII;

— cHcTeMa paHHBOTO 3aro0iraHHs Ta pearyBaHHs — iH(opMaliifHa cucTeMa, 110
MIOB1IOMJISI€ KEPIBHULITBY PO MOTCHUINHUN PU3HK;

— IMCKpUMIHAHTHUH aHaJi3 — METOJl IPOTHO3YBaHHs OaHKPYTCTBA MiAPUEMCTBA,;

— OIOmKeTyBaHHS — IPOIIEC CKIATaHHSA 1 pealizallii OropKeTiB Ha IMiAMPHEMCTBI;

— CHCTeMa «IHPEKT-KOCT» — CHUCTeMa, 3a AKoi coOIBapTiCTh MPOLYKIii BUPaXoBy-
€THCS 1 MIIAHYETHCS JIUIIE B YACTHUHI 3MIHHUX BUTpAT;

— CHCTeMa «CTaHIapT-KOCT» — CHCTEMa, 3a SKOi BCl BUTPATH, IO BIUIMBAIOTH Ha
co0iBapTicTh peani3oBaHOl NPOAYKLii, pO3paxoByIOTh y BUIVIAAI CTaHAApTHUX (HOP-
MaTHUBHUX), MIONEPETHHO BU3HAUEHUX BUTPAT, a HE Y BUIVIAAI (DaKTHUHUX BUTPAT, IO
MaJIi MiCLE.

AHaJti3 eTUMOJIOTIYHOT OCHOBH MOHSTTS «KOHTPOJIIHI» 1aB 3MOT'y BCTAHOBUTH H0T0
HECHHOHIMIYHICTb «YNPaBIiHHIO» 1| HETOTOXKHICTh «KOHTPOI0». KoHTpoiHT € Oararo-
IPaHHUM HOHATTAM, K€ OJHOYACHO HAIUIAIOTh OCHOBHUMHM (DYHKIISIMH YIPaBJIiHHA i
00MEXKYIOTh JIUIIE (PYyHKIISIMU TIaHYBaHHSA, KOHTPOIO abo koopauHatii. KonTposninr
OXOIIIIOE BCIO JiSUTBHICTD MiANPHEMCTBA 1 KOHIEHTPYE YIPABIIHCHKI Al Ha (QYHKIIISAX
IJTaHyBaHHS, OpraHizaiii, 00Ky, aHalli3y Ta KOHTPOI0. BiAmoBigHO 10 TaKoro migxo-
Iy #oTo poJib B yNpaBiliHHI BUTpaTaMH MoOJATae B iHGOpMAIliiiHil, aHaTITUYIHIN 1 Me-
TOAMYHIN MIATPUMIIL peatizarii pillieHb MI0A0 YIPaBIiHHSI BUTpAaTaMHU MiAIPUEMCTBA.

Ha ocHoBi aHani3y CHiIbHOCTI Ta pO301KHOCTI MIX YHpPaBIiHHAM BHUTpaTaMi Ta
KOHTPOJIIHTOM BHU3HA4Y€HO, 110 YIIPABIiHHSA BUTPAaTaMU Ta KOHTPOJIHT Y By3bKOMY pO-
3yMiHHI € CHHOHIMaMH. BCTaHOBIIEHO, 1110 Ba)KJIMBOIO PHUCOIO KOHTPOJIIHTY BUTpAT € Ha-
SIBHICTD €JMHUX TIAHOBO-OOJIIKOBUX OJMHHIb. YPaXOBYIOUH BaXKIIUBICTh TUTAHYBAHHS
Ta 00JIKy K (QYHKIIIH yIpaBIiHHA Ta HEOOX1IHICTb X rapMOHI3allii IJISIXOM BBEACHHS
€IMHUX TJIAHOBO-OOJIIKOBUX OJMHUIIb, CaM€e NMPHUCTOCYBAaHHS IIaHyBaHHS AJIS IOTPed
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yTpaBiHHS TAKUM YHMHOM, III00 CTBOPHUTH €JMHY IIaHOBO-O0IIKOBY OJUHHIIIO, 1 € 00-
paHUM HAIPSMOM Il BUKOPHUCTaHHS KOHTPOJIHTY y (piHAHCOBOMY YIpaBJIiHHI MiJ-
npuemMcTBOM. Jlist peanizanii Takoi rapMoHi3anii HeoOXigHO chopMyBaTH MIATHOPMY
BHUKOPHCTaHHs KOHTPOIIHTY B YIpaBiiHHI mignpueMcTBoM. I1in ¢opmyBaHHSIM miar-
(hopmMu BapTO PO3yMITH IIpOIlEC BUOOPY TaKMX METOMIB, MIPHUHOMIB YM iHCTPYMEHTIB,
sIKi 3a0e3meuyBany 6 rapMOHIYHE BUKOPUCTAHHS (PyHKIIH KOHTPOIIHTY (TUIaHyBaHH,
00J1iKy, aHaJIi3y Ta KOHTPOJIIO) B yIpaBiiHHI miAnprueMcTBoM [12].

YpaxoByrouu ToU (axT, 10 OOJIK Ha MiANMPUEMCTBAX YKpaiHU MOBHHEH 3M1ACHIO-
BAaTHCS BIANOBIIHO A0 YHHHOTO 3aKOHOAABCTBA, (PYyHKIIis 00Ky HAIMEHII 3pyJyHa JUIs
BrockoHajeHHsa. OaHaK CTaTTi, 3a AKUMU 31HCHIOETHCS 00IIK, IOBUHHI CTAaTH €HHOIO
ITAaHOBO-00TIKOBOIO OJJMHHUIIETO 3 METOO FapMOHIi3allil (yHKIIiH yIIpaBIiHHSA Ta OOMIKY.
VY SKOCTi IHCTPYMEHTY IUIaHYBaHHS B KOHTPOJIHTY HPOMOHYETHCS BUKOPHUCTOBYBATH
oromxeryBanHs. [1in OropkeTyBaHHSIM MAa€eTHCS HA yBa3i Mpolec CKIaianHs OI0IKETIB
(KIBKICHOTO BHpa3y IUIaHy). Y SIKOCTI MPaKTHYHOTO 1HCTPYMEHTApil0 MPOIOHYETHCA
BHKOPUCTOBYBATH MakeTU (OTaHKHM) OCHOBHUX OIOMKETIB MiJIPUEMCTBA, O SIKHUX Bil-
HOCSITB: OIOMKET MpoJaxy, rpadik O4iKyBaHUX HAIXOMKCHB, OIOMKET BUPOOHUIITBA,
OrOKeT MpSIMUX MaTepiaJbHUX BUTPAT 1 BUTPAT Ha OIJIATy Ipalli, Or0[KeT BUPOOHH-
YUX HAKJIAJHUX BUTPAT, OIOMKET YIPABIIHCHKUX BHUTPAT, OIOMXKET MOXOIIB 1 BUTpAT,
OroKeT pyXy KOIUTIB i OrokeTHUI Oananc [12].

3apyOiXHMH AOCBiJ CBITYHTH, IO 3aCTOCYBAaHHS (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
MiANPHEMCTBAX Ma€ CEHC JIMIIE B TOMY pasi, SIKIII0 MEHEPKMEHT 3aCTOCOBYE CaMe CHC-
TeMHUH miaxin po opranizanii. Cuctema (hiHaHCOBOTO KOHTPOIIHTY Ha BITUM3HSHUX
MiANPHEMCTBAaX HEOOX1IHA, HaCAMIIepe ], A7l IPOTHO3YBAaHHS LIiH Ha MPOIYKILIIO ¥ To-
CJIyTH T4 BU3HAUCHHS BUT1IHUX YMOB iXHBOI peaiizamii, piBHSI 3HIDKOK 1 HAIIHOK, IS
pO3paxyHKy O4UiKyBaHUX BUTpAaT i (piHAHCOBHX pE3YyNbTATiB, MONATKOBHUX IUIATEXIB 1
CTBOPIOBAHUX pe3epBiB. KOHTPOIIHT TOBUHEH pearyBaTH HaBiTh Ha HaiOIbII cralKi
CHUTHaJIM, TOOTO OTPUMYBAaTH 3aBYacHy iH(pOpMaIlito, ONEPaTUBHO BTPyYaTHCA B MPO-
LIeCH, SIK1 3arpOXKyIOTh IiJIPHUEMCTBY, BUSBIIATH Ta [T0CIA0II0BAaTH BIUIMB HETATUBHUX
TeHaeHNiN. [y Takoi epeKTUBHOI iANbHOCTI CIy0a KOHTPOJIiHTy TIOBUHHA IHTETpY-
BaTU CBOIO CHCTEMY 3 CHCTEMOIO OyXTalTepchbkoro o0Omiky Ta 3BiTHOCTI. Tak, cucre-
Ma (iHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY MOKJIMKaHa 3a0e3MeuyBaTH KEPIBHUITBO MiAMPUEMCTBA
00’€KTUBHOIO, JOCTOBIPHOIO 1 CBO€YACHOO iH(opMaliero. HeBUKOHAHHS CHCTEMOIO
LbOTO MPU3HAYEHHSI MOXE MPU3BECTH 0 BTpaT Ha MiJNPHUEMCTBI, OCKIJIBKH BiACYT-
HICTHh AOCTOBIPHOi iH(pOpMAIIil CIPUYNHIOE HETIPaBUIIbHI YIIPABIIHCHKI PIIIEHHS, IO
3ro/IOM NTO3HAYal0ThCSA Ha poOOTI Ta 3aranbHOMY (piHAaHCOBOMY CTaHi MiJIpHeEMCTBa [6].

s egextrBHOT poOOTH I YITKOTO BU3HAYEHHS BiANOBINATBHOCTI KOHTPOJIEPIB HA
MiANPHEMCTBI CTBOPIOETHCA CHEIIAbHUN CTPYKTYPHHM MigPO3aii — CIIyk0a KOHTpPO-
niHry. OCcKiIbKHM OCHOBHA (DyHKIiS KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI — aHaJi3 Ta yIpas-
JiHHA BUTpaTaMH 1 NpUOYTKOM, cilyx0a KOHTPOJIHTY TMOBMHHA MaTH MOJJIMBICTb
OTPUMYBATH BCIO HEOOXiTHY iH(pOpMAIlifo # CTBOPIOBAaTH Ha ii OCHOBI peKOMeHamii
IUTSI IPUHHATTS PIlICHB.

Ha nymky meskux y4yeHMX, YKpaiHCBKUM MiJIPHUEMCTBAM CIIOYAaTKy CIiJ ITOYHHA-
TH 3 YIIPOBAKEHHS AEAKUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY, CIIPAMOBAHUX Ha BUPIIIEHHS
OTIEpaTHBHUX MUTaHb. Taki IHCTPYMEHTH, SIK:

— pO3paxyHOK BUTPAT 1 JOXOAIB (BUPOOHHUOTO pe3ynbTary);

— BHYTPIIIHI 3BITHICTb 1 O0TIK;

— IIOKA3HUKH Ta iX CUCTEMH.

Bonu 6ynyTs 3a0e3meuyBaT Ipo30picTh TOCHOAAPIOBAHHS Ta MiJBHUIYBAaTH 0ro
e(eKTUBHICTbh, OIHAK, HA HAIIly TyMKY, Ieif METOJ yIIpOBaXKeHH: (hJiHaHCOBOTO KOHTP-
OJIHTY € He ToCUTh ehekTHBHUM. Haii0inb1 edekTuBHUM Oye CTBOPEHHS Ha MiJpH-




Bueni 3anucku YHisepcutety «KPOK». — 2015. — Bunyck 40

€MCTBI CITy»KOM KOHTPOJIHTY B CKJIaJli TPYIIH KOHTPOJEPIB i3 TPhOX-YOTHPHOX OCi0.

Ha namry nymky, y HaitoiamxuoMy MaiiOyTHbOMY KOHTPOJIIHT TOBUHEH MOCICTH TIpi-
OpPHUTETHE MICIIE B CHCTEMI yNPaBIiHH MiANIPHEMCTBOM.

3a Takux 00CTaBUH MOXKHA CTBEPIXKYBaTH, IO KOHTPOJIEpH OyAyTh peajbHO 3a-
TpeOyBaHUMH (PaxiBISIMU. SIK pe3ynbTart, 3pocTaTUMYTh BUMOTH JI0 PiBHA iXHBO] IIpO-
(heciiiHOI MiATOTOBKY.

TakuM 4MHOM, HUHIIIHS CHCTEMa YIIPaBIiHHSA Ha MiANPHEMCTBAX HEAOCTaTHBHOIO
MIpOIO BpPaXxOBY€ MO3UTHBHI aCTMEKTH (piHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY.

Sk pe3ynbrar ciy)x0a KOHTPOJIIHTY 11l HEJOCTATHBO BIIPOBAIKY€ETHCA B JIIFOUY CHC-
TEMY IOCIOIapIOBaHHs YKpaiHH, TOMY HaJ3BUYaiHO BayKJINBO HA CHOTO/IHI TPABUIIBHO
OpraHi3yBaTH 3/1iliCHEHHS (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MiIMPUEMCTBI 3 ypaxXyBaHHAM
cnenndiky iforo (GyHKIIOHAIBHO-OPTaHi3aIliifHOI CTPYKTYpH Ta rairysi AisiIbHOCTI, 10
JIOTIOMO2KeE 3a1100iraTi BAHNKHEHHIO KPU30BUX EKOHOMIYHUX CUTYallii, ieHTu(iKyBa-
TH NMPUYUHN (IHAHCOBUX MPOOJIEM Ta CIpUATHUME iX e(eKTUBHOMY yCyHEHHI0. Poib
KOHTPOJIIHTY 5K MiJACUCTEMH (piHAHCOBOTO YIPaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM IIOJIATAE B ITiJI-
TPUMII Ta HaJaHHI AOMOMOIM KepiBHUKY. bepyun 3a ocHOBY naHi OyXraarepchbKoro
00Ky fIK JpKepeno iHpopMarlii, ciry0a KOHTPOJIIHTY BUBYAE ABUINA 1 MPOIIECH, IO
Bi0yBalOThCS HA MMiIPUEMCTBI, BUSBIISAE CIa0Ki MiCIIsI, TOPIBHIOE (DaKTHYHI MOKAa3HU-
KM 13 3aIUIaHOBaHMMH Ta aHaTi3ye NPUYMHU BIIXWICHHS, a TAKOXK MPOIOHYE 3aXO0IH 3
MIOKPAIEHHS CUTYaIlii Ha I IPHEMCTBI.

OcCkinbKM OIHE 31 3HAUCHb KOHTPOJIHTY € CIELialbHOI (HOPMOIO MiATPUMKH
YIpaBiiHHS, TO CTBOPEHHS IITA0OHOTO MiAPO3ALTY KOHTPOJIHTY, IO MiIOpPAIKOBY-
€THCS BUIIOMY YIPAaBIIHCBKOMY pPIiBHIO, CIIiJi BBa)KaTH €(EKTHBHUM DILLIEHHAM Ui
3aKpIIUIEHHS Y CTPYKTYpi MiIpPUEMCTBA CIIOCOO0Y MHCIIEHHS, OPI€EHTOBAHOTO Ha pe-
3ynbTart. Lle HeoOxiaHo i 11 ToTo, 100 HE OyI10 3aMeKHOCTI CITyKOM KOHTPOJIIHTY Bif
IHIIUX €KOHOMIYHHX cITyk0. Take MONOKeHHS CylnepeduTh BUMOTaM, IPOTIOHOBAaHUM
710 KOHTPOJIIHTY BITHOCHO HOTO HEMUTPaIbHOCTI.

SIKII0 po3mIsIIaTH CUCTEMY KOHTPOJIIO, SIKa B peabHili MpaKTUYHIN AiSIbHOCTI BU-
KOPHCTOBY€ETHCS Ha MIANPHEMCTBAX, TO Ay>Ke 0araro MoXHa CKa3aTH Mpo i1 HEAOMIKH.

OnHuM i3 HUX € 6e3CHCTeMHE 3aKpiIUIeHHA (QYHKI[I KOHTPOIIO 3a IEBHUMH IIpa-
uiBHUKaMH. ToMmy mpu peopranizanii CHCTEMH YHpaBIiHHS TOBHHEH 3A1HCHIOBATUCS
YITKUH PO3MOALT 1 3aKpiIIeHHs (QYHKIIIF KOHTPOIIO 32 IEBHUMHU pOOOYMMH MiCLISIMH,
10 HEOOX1THO perfiaMeHTyBaTH BHYTPILIHIMU CTaHIapTaMH KOHTPOJIIO, pPO3pOoOIeHH-
MU KOKHUM HiAIPUEMCTBOM.

CucteMa KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI BKIIOYA€ HE TUIBKU aHATITUYHI MTOKa3HU-
KM 1 BUCHOBKH. Y CHCTEMi KOHTPOJIIHTY IPHUCYTHS CHJIbHA OpraHi3aliiiHa CKJIafoBa
— JIIOMH, K1 3aiMal0ThCS KOHTPOJIHTOM, TIOTOKH iH(GOpMAIii MiX Migpo3AiIaMH M-
MIPUEMCTBA 1 BiJI MiJIETIHNX — A0 KEPiBHUKIB.

s eexkTrBHOI poOOTH 1 WITKOTO BU3HAYECHHS BINOBIAAIBHOCTI KOHTPOIEPIB HA
MiANPUEMCTBI HEOOXiAHO CTBOPHUTHU CHELIANBHUM CTPYKTYPHHUM MiAPO3ILT — CIyXO0y
KOHTPOJIIHTY.

OcHoBHa (yHKIIisI KOHTPOMIHTY Ha MiIIPUEMCTBI — aHaNi3 1 yIIpaBIiHHA BUTpaTa-
MH 1 IpUOYTKOM, CITy*0a KOHTPOJIIHI'Y IOBUHHA MaTu HAaroxy OJepyBaTH BCIO HEOO-
XinHy i#f iH(opmMmariro 1 BrimoBaTy i B pekoMeHAaIil 1 yXBaJeHHs yNPaBIiHCHKUX
pillleHb BUIIIMMHU KEPiBHUKAMH i AIPUEMCTBA.

Sk 1 Oynp-sxa (piHaHCOBO-€KOHOMIUHA CiyX0a, CiIy)k06a KOHTPOJIHIY NPOTATOM
MIEBHOTO TEPiOIy CTAHOBJICHHS BCTAHOBIIOE 3B’SI3KH 3 IHIIMMHU CITy>KOaMH 1 Biamina-
MH, HaJaroJukye iHopMauiifHy CHiBIpalo, BiOYBa€eTbCs OINIbII TOUYHE PO3AUICHHS
¢$yHKIIH. Y KpyIHUX €BPONEHCHKUX KOMITaHIAX IE€Pio/l CTAHOBJIEHHS KOHTPOJIIHTY J10-
XOIIUB 10 6 POKIB.
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Ockinbku iHpOpMAILIis, Ky TOTye CiIy>k0a KOHTPOJIHTY, IPU3HA4Y€Ha JUId 3aCTyIl-
HUKa JUPEKTOpa 3 €KOHOMIKH ((hiHAHCOBOTO AMPEKTOpA, KOMEPLIHHOTO JUPEKTOpa)
1 TeHepaJIbHOTO JUPEKTOpa, MU BBAXKAEMO, IO JOLIIBHO MiANOPAIKYBaTH CIIyKOy
KOHTPOJIIHTY Ha MpsIMY 3aCTYITHHUKOBI T€HEPAIbHOTO JUPEKTOpPA 3 €KOHOMIKH, SIKOMY
Oe3nocepeHbO MiUIENINI TaKoXK TOJIOBHHUM OyXranaTep, HaualbHUKU (hiHAHCOBOTO 1
IJTaHOBO-eKOHOMIYHOTO BinAiniB (IIEO), HauanbHUK City>:x01 30yTy (TaKHMM YHHOM, Ha-
YaJIbHUK CITY)KOM KOHTPOJIHTY OJEpXKy€ JOCTaTHhO BUCOKHI CTaTyc 1 HE3aJIeXKHICTh
BiJl HAUAJIbHUKIB {HIIUX (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHHUX CITYKO).

Binbie Toro, cyx0a KOHTPOIIHTY Ma€ TIEBHOIO MipOIO MPUBLIEHOBaHE MTOMOKEHHS,
OCKUIBKM HaKa30M 3aCTyIHHKA T€HEPaJIbHOTO AMPEKTOpa 3 EKOHOMIKH ((piHaHCOBOTO
JUPEKTOpa) pemITa ciyx0 30008’ s13aHa HaJaBaTH CITy*01 KOHTPOJIIHTY BCIO HEOOX1IHY
iHpopmarito. Tomy He peKOMEHAY€EThCS MiAMOPSAAKOBYBATH CIIykO0y KOHTPOJIIHTY Ha-
YaJIbHUKOBI TUTAHOBO-EKOHOMIYHOTO BiIITy a00 TOMOBHOMY OyXranTepy, He3BaKaro-
YM Ha ONMU3BKICTh (PYyHKIIN IXHIX CITy>KO (DYHKIISAM CIyKOM KOHTPOIIHTY.

Ha mignpueMcTBi 3 iHIIUX BiAALTIB HA BT KOHTPOIIHTY OyOyTh MEpeKiIaneHi
TaKi BN pOOIT:

— OIOKETYBaHHS;

— ¢iHaHCOBE IUTAHYBAHHS;

— IIIHOyTBOPEHHS;

— (popMyBaHHS OCHOBHHUX IiIKOHTPOJIBHUX (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB;

— aHaJi3 pe3yNbTaTiB i3 BIAXUIICHbD;

— CKJIQ[IaHHS IJ1aHIB 1 rpadikis.

TakuMm 9uHOM, MOXHA Oyne pO3BAaHTAXKUTH 1HII BIIIIH, IO BiABOJIKANIHCS HA
BHUKOHAHHA Li€] poOOTH, 1 OpraHizyBaTH iXHIO poOOTY O €(hEKTUBHO, OTPUMYIOUH
011 MPUOYTKU Ta YHUKAIOUM MMOMIJIOK, 110 Oy/lH TUIOBUMH HPHU BiJICYTHOCTI Bif-
JTy KOHTPOMIHTY (mTpadu, NeHs, HEeBUKOHAHHS IUIaHiB, HETIOBHE 3aBaHTa)KEHHS BU-
POOHHUYMX MOTYKHOCTEH TOIIIO).

JlocBin ynpoBakeHHA KOHTPOJIIHTY Ha BEIMKHUX YKPaiHCHKUX MiIMPUEMCTBAX IO-
Kazye, 110 PalliOHaJIbHUM € TaKUH CKJIa] CIyKOM KOHTPOIIHTY:

— HadaJbHUK CITyKOu;

— KOHTPOJIEep-KypaTop BiAiIiB;

— KOHTpoJep-(haxiBelb 3 YIPaBIiHCHKOTO 00JIKY;

— KOHTpoep-(haxiBels 3 iHpopMaliHHUX CHCTEM.

HauanpHuk ciayx0M KOHTpOJNIHTYy — HaWOineIn KBamiikoBaHuil ¢axiBels i3 J0-
CTaTHIM JOCBiZOM poOOTH HA MiANPHEMCTBI, SIKUI 3CEpEINHU 3HAE, K OpraHi30BaHa
Oyxranrepis 1 IUTAaHOBMH BT Ha MignpueMcTBi. HauanbHUK CiTy>kOM KOHTPOJIHTY
IIOBMHEH 3HAaTH OyXraiaTepchbKuid OOJMIK 1 3HATUCS HA TEXHOJOTIYHUX MUTAaHHIX PoOo-
TH CBOTO MignpueMcTBa. i Takoi mocaau, MOXKIIMBO, IiAii/Ie 3aCTYIHUK TOJIOBHOTO
Oyxranrepa ab0 HaualbHUKA MJIAHOBOTO BiJALIY, @ TAKOXK €KOHOMICT MiIIPUEMCTBA.
HauanpHuk cay>k0M KOHTpOJIHTY HECE BiANOBINATBHICTH 332 JTOKYMEHTH, SIKI BHXO-
JSITh, aHATITUYHI PO3PaxXyHKH 1 IPOTHO3HM Mepe]l CBOIM Oe3mocepeHiM HadaIbHUKOM-
3aCTYITHUKOM JUPEKTOpa 3 eKOHOMIKH ((piHAHCOBUM AMPEKTOPOM), a TAKOXK Tepes Te-
HepaJbHUM TUpeKTopoM. Take MOJI0KEHHS BUCYBA€ IMiIBUILEHI BUMOTH 10 KBaJi(ika-
1ii Ta IHTENEKTyaJIbHUX MOMJIMBOCTEH HaualbHUKA CIY)KOH KOHTPOJIIHTY.

KonTponep-kyparop mifgpo3niniB — kBajidikoBaHui ¢axiBerb, 03HaHOMIECHHUI 3
opranizaiiero po6oT i mpoOiemMaMu BCiX IIEXiB MiANPHUEMCTBA, SIKUIl pO3yMi€ CyTb
POOOTH 1 TEXHOJIOTIUHI aCTIEKTH KOXKHOTO IIEXY.

Ha mro mocamy AOINIBHO 3ampolIyBaTé €KOHOMICTIB MiAPO3IiiB, €KOHOMICTIB
IUTAaHOBO-EKOHOMIYHOTO BiIiy, OyxranTepii, (hiHaHCOBOTO BiJAiMy, cIyXkOH 30yTy.
BupimansHy poisb BifirparoTh aKTUBHICTG 1 Oa’kaHHS MTPaIIOBaTH.
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KonTponep-daxiserp 3 ynpasiaiHCHKOro 00MiKy — (haxiBellp, 3110HNH 10 aHATITHY-
HOTO MHUCIICHHS, IKMI PO3yMi€ThCA Ha TEOpii Ta IHCTpyMEHTaX KOHTPOJIIHTY, Ma€ BU-
COKHH piBE€Hb EpYyAHMILLI.

3 METOI0 YHHKHEHHS PO3AyBaHHS LITATy CIIy>KOM KOHTPOJIIHTY Ha MEpLIoMy eTari
il icHyBaHHSI Ha4yaJIbHUK CITyO0H Oyae ocoOucTo 3aitMaTics poOOToI0 3 OyXraarepiero
1 BUpIIIyBaTH MUTAHHS [I€peaadi JaHUX JUId aHaJi3y B CIy>KOy KOHTPOJIIHTY, ajie AKIIO0
o0csr poOOTH Ha Wil AUISHINI KPUTUYHO BEIHMKHUM, a BUKOHAHHS 00OB’S3KiB Hadallb-
HUKa CIIy’KOM KOHTPONIHTY He Ja€ HOMy 3MOTH BHUPIIIYBaTH 1[0 podiIeMy 0coOuCTo,
cItig migiopati KaHAUAATypy (PaxiBIlsd 3 yIpaBaiHCHKOTO OOMIKY.

KonTponep-daxisenp 3 iHpopMariiiHux cucteM — kBatidikoBaHuit axisews 3 Bij-
ITy aBTOMaTH3aii, IKuii 1oOpe 3HAEThCS Ha JOKYMEHTOOOITY MiAIpUEMCTBA 1 311aT-
HUH TIOCTaBUTH 3aBIAHHS aBTOMATH3allii KOHTPOJIIHTOBOI pOOOTH.

IToBHOMIIHHE (YHKIIIOHYBaHHS CTY>KOM KOHTPOJIIHTY TICHO ITOB’I3aHE 3 ONTHMI3alli-
€10 iHpopManifHUX TOTOKIB HA MiATPUEMCTBI, a OTXKE, 3 ABTOMaTH3aLli€0 (iHAHCOBO-
TOCIOAPCHKOI iSIBHOCTI MINPHUEMCTBA 1| BUKOPUCTAHHAM Cy4acHHUX iH(OpMaIiitHuX
TEXHOJIOT1H.

30ip aHanmiTHYHOI iH(OpMalii MoBUHEH OyTHM MaKCHMallbHO aBTOMAaTH30BAaHUM,
1100 YHUKHYTH CIIOTBOPEHb, IOMIJIOK 1 37I0BXKHMBaHb (a MOTIM — ImTpadis, IeHi TOIIO).
Ockinbku anroput™ 300py iHpopmarii Ta GopMH 3BITHOCTI B CIyX0i KOHTPOJIHTY
cnernudivHi, TO JOUITFHO MaTH B MITaTi (axiBIs, KUK BIATIOBIOATAME 32 aBTOMATU-
3aIii0 KOHTPOIIHIOBOI pobOTH, 3a Te, 00 y MPOoIeci aBTOMATH3aIlii, SIKy BEIe BiIiI
aBTOMAaTH3allii, BpaxOByBaJIUCs MOTPeOH ciyx’OM KOHTpOMiHTry. Binain aBromarusamii
Ha MiANPUEMCTBI 3aifMaeThCsI aBTOMATH3AIli€0 B3araili i KepyeThcs 3allUTaMU OKpe-
MUX (piHAHCOBO-€KOHOMIUHHX CITy>K0 (4acTiiie BChoro Oyxranrepii) 3aMicTh TOTo, 1100
BHpILIIyBaTH IHTETPOBAaHE 3aBIAaHHsI CTBOPEHHS iHPOPMAIIIIHOTO cepeoBHIa pOOOTH
nianpuemcTsa. Kontponep-daxisels 3 iHpopMaliiHUX CHCTEM TOBHHEH BUPIIIYyBaTH
CBO€ 3aBJaHHS aBTOMaTH3allii B MaciITall miIIpUeEMCTBA i KOOPIUHYBATH HOTO BHUpI-
LICHHS 13 3aBIaHHSIMHU aBTOMAaTH3AIli] iHIIUX ciyx0 [12].

OCHOBHOIO i7Ie€10 B XOJli BIIPOBAKEHHS KOHTPOIIHT'Y NMOBHHHA OyTH CIIpsIMOBa-
HICTh Ha MIBUIKUI 306ip KOHTPOIIHIOBOI iH(pOpMarii, 1100 KepiBHULITBO MiIPUEMCTBA
o0a4YmIIo peasibHy Biiaqy Bifl poOOTH CIIy>KOH KOHTPOJIIHTY. 3 METOIO IIIBUIKOTO 300-
PY KOHTpPOJIIHTOBOI iH(opMallii Ta €hEeKTUBHOTO yIpaBIiHHI MiAMPUEMCTBOM HEOOXi-
HO aBTOMATH3yBAaTH KOHTPOJIHT HAa MiJIPUEMCTBI. ABTOMATH3allis 3MIHNCHIOETHCS 32
JIOTIOMOTOI0 BIIPOBAKEHHS 1HPOPMAIIIIHIX TEXHONOTiN KOHTPOJIHTY.

IHdopmariiiiHa TeXHOOTiSI KOHTPOJIHTY B YIIPaBIiHHI HiAPUEMCTBOM — II€ CHCTe-
Ma anapaTHUX 1 KOMYHIKaIiifHUX 3ac00iB, MPOrpaMHUX NMPOAYKTIB, IHTENEKTYaIbHOTO
MOTEHIIaTy KOHTPOJIEPIB, sKa 3a0e3euye aBTOMaTH30BaHe 30MpaHHs, OTpPUMaHH4, I1e-
penaBanHs, 30epiranus, 00pobaeHHs iHdopMarlrii, HeoOXiTHOI AT BUKOHAHHS 3aBIaHb
KOHTPOJIIHTY B yNpaBiliHHI Cy0’ €KTaMH HiANPUEMHHIITBA.

Bucnoserxu

OTixe, KOHTPOJIIHT BiJirpa€ Ay)ke BaKIMBY pPOJIb y CUCTEMI YNpPaBIiHHS MiIpH-
€MCTBOM, OyIy4H OJHHM 13 HallCydacHIMX i €()eKTUBHUX CHCTEM KEpyBaHHS IIil-
pueEMCTBOM. BiH € BiZOCOOICHOI0 CHCTEMOIO, EKOHOMIUHA CYTHICTD SIKOi MOJISATAaE B
JUHAMIYHOMY TIPOIIEC] IEPETBOPEHHS Ta iHTETPalii ICHYIOYUX METOAIB OOJIIKY, aHai-
3y, IUTAaHYBaHHS1, KOHTPOJIO 1 KOOPAWHALIL B €IUHY CUCTEMY OTPUMaHHs, 0OpOOIeHHs
iH(hOopMaIIil 1S IPUIHSITTSA Ha HOTO OCHOB1 YIPABIIHCHKUX PillIEHb, OPIEHTOBAHUX HA
JOCSITHEHHS BCiX 3aBIaHb, 10 MOCTAIOTh IIEPE i IIPHEMCTBOM.

s cucrema morya 6 cTaTy BayKIMBUM iHCTPYMEHTOM BHBOAY YKPATHCHKUX MiAIPU-
€MCTB 3 KPU30BOTO CTaHY.
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QPiHaAHC080-eKOHOMIUHOI0 Oe3neKoio,

Ynigepcumem exonomixu ma npaga «KPOK»

Biog>xeTHa NoniTUKA AK iIHCTPYMEHT
aKTuBi3aLii iIHHOBALiHHOro PpO3BUTKY
Ta 3MiLHEHHS eKOHOMIUHOT 6e3neKU KpaiHu

Y ecmammi docniosxceno cmpykmypy ma Hanpsmu eumpam 0epiucagHo2o 00icemy 3a
OCMAaHHI N Mb POKI@ ma ix 6NAUG HA IHGeCMUYIIHO-IHHO8AYINIHI npoyecu. Aemopom Ha0aHo
npono3uyii w000 HanpsaAMie 6100HCEMHO20 CIMUMYTIOBAHHS IHHOBAYIUHO20 PO3BUMKY, AKI 8i0-
nosioaroms b6azosum npunyunam i Hopuamuernum ooxymenmam COT ma €C.

Kirouogi ciioBa: iHHOBaLIHHUI PO3BUTOK, KalliTaabHI IHBECTHUIII], HAIlIOHAIbHA IHHOBA-
LifHA cUCTEMa, EKOHOMIYHA Oe3IeKa.




