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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè
Підвищення громадянами України вимог до якості освіти, пов’язаних з ін-

теграцією України у Європейське співтовариство та включення закордонних ви-
щих навчальних закладів (ВНЗ) у конкуренцію на вітчизняному ринку освітніх 
послуг, вимагає зміни підходів до організації роботи кафедри ВНЗ як його ба-
зового структурного підрозділу. Враховуючи сучасні виклики зовнішнього сус-
пільного та освітнього середовища, невідкладним є вироблення нової стратегії 
розвитку випускової кафедри, яка з огляду на сучасні реалії, надавала б відповідь 
на запитання: що кафедра повинна робити в теперішньому, щоб досягти бажа-
них результатів у майбутньому? При цьому, кафедра сучасного вітчизняного ВНЗ 
вступила в період не лише нових умов функціонування, але й нових нормативно-
правових вимог. Враховуючи вищезазначене, виникає необхідність проведення 
дослідження ефективності діяльності кафедри як основного функціонального 
підрозділу ВНЗ у сучасних умовах.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é
Аналізуючи наукові дослідження за цією тематикою слід зазначити, що остан-

німи роками науковцями здійснюються активні пошуки засобів модернізації сис-
теми діяльності кафедри ВНЗ. Так, питання формування науково-педагогічного 
складу випускних кафедр досліджував В. Алькема [1], управління діяльністю 
кафедри з розвитку інноваційних процесів в системі освіти розглядала Я. Горше-
ніна [2], комп’ютерна підтримка педагогічної діяльності кафедри аналізувалася 
у роботі Д. Іус [2]; особливості управління діяльністю кафедри розглядалися у 
роботі С. Резніка [3]; управління діяльністю кафедри в напрямку розвитку ін-
новаційних процесів в системі додаткової професійної освіти вивчала Н. Савіна 
[4]; систему оцінки діяльності кафедр університету досліджував В. Ковальов [5]; 
критерії ефективності діяльності випускової університетської кафедри розробля-
ла О. Смагіна [6]; інформаційно-педагогічну модель діяльності кафедри вивчала 
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Д. Тевс [7]. Серед зарубіжних науковців, які досліджували питання управління 
кафедрою, можна назвати Д. Садлака [8]; С. Веста [9], Е. Венгера [10] та інших. 
Віддаючи належне авторам цих досліджень варто зауважити, що аспекти ефек-
тивності діяльності кафедри в умовах модернізації змісту її діяльності не отри-
мали належного висвітлення. Проведений аналіз наукових робіт показав, що ка-
федра ВНЗ ще не стала предметом детального вивчення, в наявних дослідженнях 
вивчаються та обґрунтовуються шляхи вдосконалення лише окремих аспектів ді-
яльності кафедри. Питання оцінки ефективності діяльності кафедри не отримало 
належного місця в сучасних дослідженнях.

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè
Ефективність діяльності кафедри, підвищується за умов використання у 

практичній діяльності ВНЗ України прикладів успішної практики апробованих 
та впроваджених у провідних закордонних та національних освітніх інституціях. 
На підставі їх імплементації з’являється можливість здійснювати розробку такої 
стратегії забезпечення ефективності кафедри, яка буде забезпечувати ефектив-
ність та результативність її діяльності в контексті суттєвої зміни її зовнішнього 
середовища, а також умов її функціонування. Практика свідчить про переваги ви-
користання функціонального і системного підходів задля забезпечення належної 
ефективності діяльності кафедри. При цьому, слід здійснювати поєднання ціле-
спрямованого педагогічного управління і співробітництва науково-педагогічних 
працівників та керівника кафедри, що спрямовані на досягнення високої ефек-
тивності її діяльності. Тому, в цьому дослідженні акцент здійснено на аналізі 
чинників, що безпосередньо впливають на ефективність діяльності кафедри та 
формування алгоритму підвищення ефективності її діяльності.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ полягала в проведенні аналізу ефективності діяль-
ності кафедри ВНЗ та розробленні алгоритму підвищення ефективності її діяль-
ності.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó
На першому етапі дослідження було проаналізовано чинні нормативні до-

кументи, що регламентують діяльність вищих навчальних закладів взагалі та ка-
федр зокрема [11; 12; 13-22], а також фахові публікації, присвячені пошуку шля-
хів вдосконалення діяльності кафедри [2-4; 7; 23-27]. У типовому положенні про 
кафедру подається таке визначення: «кафедра – основний навчально-науковий 
підрозділ, що здійснює навчальну, методичну і науково-дослідну роботу з однієї 
або декількох споріднених дисциплін, виховну роботу серед студентів, а також 
підготовку науково-педагогічних кадрів, підвищення кваліфікації фахівців» [11]. 
Визначення поняття «кафедра» було досліджено в роботах Я. Горшеніної, С. Рез-
ніка, Н. Савіної, О. Смагіної Д. Тевс [2-4; 6-7]. У таблиці в узагальненому вигляді 
виділені основні елементи визначення поняття «кафедра» та виділено її функції. 
Визначення кафедри, як об’єднання викладачів навчальних дисциплін, що про-
понує український педагогічний енцеклопедичний словник [28] та С. Резнік [3], 
не відображає сутності процесу діяльності тому, що до складу кафедри, окрім 
професорсько-викладацького складу, входить навчально-допоміжний персонал. 
Інші дослідники, що розглядали поняття кафедра, а саме: Я. Горшеніна, С. Рез-
нік, Н. Савіна, О Смагіна. Д. Тевс [2-4; 6-7], стверджують, що «кафедра – це 
навчально-науковий структурний підрозділ». 

Серед основних елементів визначення цього поняття майже всі дослідники, 
окрім С. Резніка та Н. Савіної [3-4], виділяють такі функціональні елементи, 
як: здійснення навчальної роботи, методичної роботи, науково-дослідної робо-
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ти, виховної роботи серед студентів, підготовку науково-педагогічних кадрів та 
підвищення кваліфікації фахівців. Разом із тим С. Резнік [3], погоджується, що 
кафедра є структурною одиницею факультету, що здійснює навчальну, методич-
ну та науково-дослідну діяльність, бере участь у перепідготовці та підвищенні 
кваліфікації працівників інших підприємств, проте він не виділяє ці напрями ді-
яльності у визначенні. Так само і Н. Савіна [4], визначає кафедру як навчально-
науковий структурний підрозділ, а інші елементи цього поняття визначає як види 
діяльності.

 Таблиця
Складові елементи визначення поняття «кафедра»
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Джерело: укладено авторами за джерелами [2-4; 7; 28-30].

Законом України «Про вищу освіту» [13], кафедру визначено як базовий 
структурний підрозділ ВНЗ державної (комунальної) форми власності (його фі-
лій, інститутів, факультетів), що провадить освітню, методичну та/або наукову 
діяльність за певною спеціальністю (спеціалізацією) чи міжгалузевою групою 
спеціальностей, до складу якої входить не менше п’яти науково-педагогічних 
працівників, для яких кафедра є основним місцем роботи, і не менш ніж три з 
них мають науковий ступінь або вчене (почесне) звання. Англомовні джерела 
дають таке визначення: «кафедра є підрозділом університету, присвяченим кон-
кретній дисципліні» [8; 10]. Таке визначення характеризує структуру та особли-
вості діяльності вищого навчального закладу в США. 

Отже, аналізування наукових джерел [2-4; 6-7], надало підстави для з’я-
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сування сутності поняття «кафедра» та його сучасного розуміння, а також ви-
окремлення основних функцій і напрямів діяльності кафедри (навчальної, ме-
тодичної, науково-дослідної, виховної, підготовки науково-педагогічних кадрів 
та підвищення кваліфікації фахівців), а також поняття – науково-педагогічної 
діяльності кафедри, яку ми розуміємо як діяльність викладачів та співробітни-
ків кафедри, спрямованої на забезпечення реалізації основних функцій та на-
прямів роботи кафедри. Детально, реалізація функцій кафедри наведена на Рис. 
1. В аспекті управління, особливу увагу заслуговують дослідження Н. Савіної, 
яка [4] розглянула процес управління діяльністю кафедри з врахуванням трьох 
позицій: 

 розгляд управління з точки зору процесів, що відбуваються всередині сис-
теми освіти; 

 розгляд управління з позиції процесів включення системи освіти в зовніш-
нє середовище; 

 розгляд управління з точки зору його здійснення всередині кафедри.
Н. Савіною встановлено, що кафедра є провідним структурним підрозділом 

установи освіти, оскільки об’єднує у своїй діяльності всі напрями функціону-
вання і розвитку установи даного типу [4, с. 122]. Модель управління діяльністю 
кафедри запропонована Н. Савіною складається з п’яти взаємопов’язаних ком-
понентів: 

1) мета управління діяльністю кафедри з розвитку інноваційних процесів – 
сприяння впровадженню інновацій у систему загальної освіти за допомогою роз-
витку інноваційних процесів у системі додаткової професійної освіти педагогів;

2) теоретико-методологічні основи управління діяльністю кафедри з розви-
тку інноваційних процесів; 

3) організаційно-педагогічні умови ефективності управління діяльністю ка-
федри із розвитку інноваційних процесів; 

4) технологія управління діяльністю кафедри з розвитку інноваційних про-
цесів в системі додаткової професійної освіти педагогів (сукупність дій, опера-
цій і процедур, засобів організації певних умов, що інструментально забезпечу-
ють досягнення прогнозованого результату і включають такі етапи: аналітико-
пошуковий, організаційно-діяльнісний, оцінно-коректувальний);

5) результат управління діяльністю кафедри з розвитку інноваційних проце-
сів – інноваційне перетворення системи додаткової професійної освіти педагогів 
і системи загальної освіти.

На другому етапі досліджували ефективність діяльності кафедри фінансів 
та банківської справи Відкритого Міжнародного університету розвитку люди-
ни «Україна». Ефективність управління діяльністю кафедри нами розуміється 
як комплексне поняття, що включає як мінімум три складові. Під економічною 
ефективністю діяльності кафедри нами розуміється ступінь використання ресур-
сів і засобів, які знаходяться у розпорядженні завідувача кафедри. Ефективність 
освітньої діяльності кафедри визначається якістю освіти за напрямком діяльності 
кафедри, яку можна визначити як відповідність компетентностей випускника ви-
могам державного освітнього стандарту та вимогам до конкретної посади. Окрім 
того, ефективність освітньої діяльності кафедри характеризується навчальними 
проектами, що розробляються та впроваджуються кафедрою в практику в ході: 
навчальної, методичної, наукової, організаційної та організаційно-виховної ро-
боти. Соціальна ефективність діяльності досліджуваної кафедри характерезуєть-
ся наступними показниками: 

 соціально-психологічним кліматом на кафедрі;
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 згуртованістю колективу, розвитком соціальної та трудової активності спів-
робітників кафедри;

 розвитком особистості кожного члена кафедри;
 координацією різноманітних соціальних відносин;
 здатністю завідувача кафедри залучати та утримувати перспективних ви-

кладачів тощо. 
При проведенні дослідження ефективності діяльності кафедри було отрима-

Навчальна Методична Науково-дослідна Виховна
Підготовка науково-
педагогічних кадрів 

та підвищення 
кваліфікації фахівців

проведення 
всіх видів 
занять, пе-
ред ба    че них 
навчаль ни-
ми планами;

проведення 
заходів з 
органі зації 
само стій ної 
роботи сту-
дентів

розробка і 
використан-
ня нових 
техноло гій 
нав чання

створення 
умов для 
задоволен-
ня потреб 
студентів в 
під ви щенні 
рівня про-
фе   сійних 
знань, 
умінь, на-
вичок.

розробка нав-
чальних програм 
з комплексу 
дис циплін спе-
ціальностей 
ка федри, роз-
гляд їх на своїх 
засіданнях, 
затвердження 
документів в 
рам ках своїх 
повноважень

підготовка 
під ручників, 
нав  чально-ме-
то дичних по сіб-
ників; розробка 
навчально-ме -
тодичних ре ко-
мендацій і ма-
теріалів, 

ведення науково-
методичної робо-
ти з актуальних 
проблем сучасної 
освіти, діяльності 
освітніх уста-
нов з упрова-
дження резуль-
татів на практиці

організація і прове-
дення науково-дослід-
ної роботи з актуальних 
проблем сучасної осві ти 
і з упровадження ре-
зультатів на практиці;
вивчення ефективності 
своєї освітньої профе-
сійної діяльності, 
спів праця з іншими 
освітніми установами 
і органами управління 
освітою;
участь у науково-до-
слідних програмах;
модифікація існуючих 
та створенні нових 
освітніх моделей та 
технологій;
підготовка наукових 
публікацій (моно-
графій, підручників, 
навчальних посіб-
ників, статей, тезисів 
та ін.);
апробація та експери-
ментальна перевірка 
наукових розробок 
на конференціях та 
семінарах.

упрова-
дження в 
освітній 
процес 
су часних 
пе даго гіч-
них техно-
логій, що 
сприяють 
самореа лі-
зації осо-
бис тіс ного 
потенціалу 
студентів;

проведення 
заходів з 
організації 
виховної 
роботи 
се ред сту-
дентів

формування науково го 
потенціалу шляхом 
залучення співробіт-
ни ків до навчання в 
аспірантурі та докто-
рантурі;

вивчення, узагаль-
нення і розповсюд-
ження досвіду роботи 
викладачів;

моніторинг ефективності 
своєї освітньої профе сій-
ної діяльності, співпраця 
з іншими освітніми 
установами і органами 
управління освітою;

підготовка високо ква-
ліфікованих фахівців, 
що володіють глибо-
кими теоретичними і 
необхідними практич-
ними знаннями.

Функції кафедри вищого  
навчального закладу 

Рис. 1. Функції кафедри вищого навчального закладу

Джерело: укладено авторами за [16; 24; 73; 88].
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но наступні результати: ступінь використання ресурсів і засобів, які знаходяться 
у розпорядженні завідувача кафедри, тобто економічну ефективність та ефектив-
ність освітньої діяльності кафедри фінансів та банківської справи, було оцінено 
на 4 бали за 5-ти бальною системою. На кафедрі створено умови для покращення 
науково-дослідної роботи як викладачів, так і студентів, а саме: можливість ко-
ристуватись комп’ютерами, підключеними до мережі Інтернет; відкритий доступ 
до бездротової мережі wi-fi ; наявність та можливість використання наукових пе-
ріодичних видань в бібліотеці. За результатами проведеного аналізу соціальної 
ефективності діяльності кафедри встановлено, що на кафедрі панує позитивний 
соціально-психологічний клімат та дружня атмосфера, колектив кафедри достат-
ньо згуртований, завідувач кафедри проявляє розуміння, повагу та підтримку 
підлеглого персоналу та сам, зі свого боку, користується повагою. Серед позитив-
них тенденцій у діяльності кафедри можна назвати функціонування навчально-
банківського центру, проходячи навчання у якому студенти отримують необхідні 
знання та навички практичного спрямування та здійснюється активне залучення 
студентів до науково-дослідної роботи. 

Серед недоліків діяльності кафедри можна назвати: низьку забезпеченість 
мультимедійними засобами супроводу навчального процесу, що значно усклад-
нює донесення до студентів та засвоєння ними необхідного матеріалу; недоско-
налість та мінливість переліку існуючих баз проходження практик студентами; 
низький відсоток участі науково-педагогічних працівників кафедри у розробці 
інноваційних учбових програм та надання допомоги в працевлаштуванні випус-
кників за спеціальністю кафедри; недостатній рівень впровадження та застосу-
вання персоналом кафедри нових форм, методів і технологій навчання; недостат-
ній рівень підтримання зв’язків (надання консультацій, порад, обміну думками 
з приводу покращення якості освіти за спеціальністю кафедри) з випускниками, 
які проходили навчання за спеціальністю кафедри та колишніми аспірантами ви-
пускниками кафедри.

Для покращення ефективності роботи кафедри було запропоновано низку ре-
комендацій. Наше бачення їх реалізації було представлено у вигляді алгоритму 
(Рис. 2). Він є логічно впорядкованою системою заходів, які необхідно викона-
ти на кожному із визначених етапів, задля досягнення бажаного стану функціо-
нування кафедри. На корегуючому етапі пропонується вжити заходів стосовно 
усунення тих недоліків, які були виявлені нами під час проведення нашого до-
слідження, а саме:

  вжити заходів до впровадження та застосування персоналом кафедри но-
вих форм, методів і технологій навчання; 

 налагодити та підтримувати (з метою надання консультацій, порад, обміну 
думками з приводу покращення якості освіти за спеціальністю кафедри) тісні 
зв’язки з випускниками, які проходили навчання за спеціальністю кафедри та 
колишніми аспірантами – випускниками кафедри; 

 налагодити зв’язки з якомога більшою кількістю роботодавців, з метою 
врахування якісних параметрів підготовки фахівців у відповідності до вимог 
ринку праці та забезпечення для студентів можливості подальшого працевлаш-
тування; 

 забезпечити участь якомога більшої кількості науково-педагогічних пра-
цівників кафедри у розробці інноваційних учбових програм та регулярне відвід-
ування ними відкритих занять, семінарів, мастер-класів провідних наукоців за 
напрямком діяльності кафедри. 

На концептуально-розвиваючому етапі пропонується надання повної авто-
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номії кафедрі у: виборі форм та методів проведення занять за дисциплінами, які 
викладаються на кафедрі; визначенні спеціалізацій по спеціальності кафедри; 
обранні тем наукових досліджень; організації методичної роботи; веденні про-
ектної роботи тощо; впровадженні рейтингової оцінки діяльності викладачів по 
показникам навчальної, методичної, наукової, організаційно-виховної роботи та 
стимулювання викладачів кафедри, які мають найвищі рейтинги; запровадження 
системи кураторства викладачів над студентами, що підвищить якість засвоєння 
студентами знань та можливість отримання додаткових консультацій з питань, 
які ними не були засвоєні з тих чи інших причин; запровадження на спеціаль-
ності “Фінанси, банківська справа та страхування» спеціалізацій, наприклад та-
ких, як: фінанси державних установ, фінанси комерційних структур, банківська 
справа, страхування тощо, що  дасть можливість надати глибокі знання та якісно 
підготувати фахівців за конкретно обраними майбутніми випускниками сферами 
діяльності.

На етапі вдосконалення навчально-методичної роботи можна запропонувати 
наступні заходи, серед яких: 

 створення науково-дослідних студентських гуртків та товариств з метою 
поглибленого вивчення новітніх технологій з ведення фінансового обліку, аналі-
зу і аудиту, особливостей діяльності страхових компаній та банківських установ; 

  створення електронної приймальні кафедри задля офіційного листування 
зі студентами та практикуючими фахівцями;

  використання комп’ютерних технологій при викладанні навчальних дис-
циплін, зокрема перехід на 100% мультимедійне супроводження всіх курсів на-
вчального плану, які викладаються кафедрою;

  розробка заходів з реалізації навчання студентів за дистанційною формою; 
  введення окремих спецкурсів з викладанням англійською мовою;
  найбільш активне і результативне залучення студентів до участі в конкур-

сах, олімпіадах;
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Джерело: укладено авторами.
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  забезпечення регулярного проведення засідань дискусійного клубу сту-
дентів (щокварталу), на яких обговорюватимуться питання розвитку фінансів, 
банківської справи та страхування, результати індивідуальної науково-пошукової 
роботи студентів з дисциплін фахового спрямування;

 запровадження анкетування студентів з метою з’ясування зауважень і про-
позицій стосовно оптимізації навчального процесу на кафедрі, зокрема, після 
проходження циклу з кожної дисципліни можна запропонувати проводити ан-
кетування студентів щодо оцінки якості отриманих знань, практичних навичок, 
взаємин з викладачами та отримання пропозицій з приводу покращення навчаль-
ного процесу на кафедрі; 

 створення по кожній дисципліні, що читається на кафедрі, підручника, 
який відповідає змістові програми та вимогам викладача дисципліни; 

 привнесення у лекції дискусійних елементів та інтерактивності, збільшен-
ня уваги до розгляду сучасних суспільно важливих тем;

На етапі вдосконалення наукової роботи та міжнародного наукового співро-
бітництва, можна запропонувати наступні заходи: 

 започаткування власного сайту кафедри з метою поширення наукових здо-
бутків викладачів, аспірантів, студентів; 

 запровадження проведення щорічної Міжнародної науково-практичної 
кон   ференції за профілем кафедри; 

 подальше відкриття та виконання науково-дослідних тем у межах робочо  -
го часу викладачів та аспірантів (здобувачів наукового ступеня) кафедри; 

 налагодження співробітництва з українськими та зарубіжними ВНЗ і 
науково-дослідними установами з метою обміну досвідом наукової роботи, 
вивчення новітніх методик досліджень, обміну навчальними посібниками 
тощо; 

 налагодження роботи з організації міжнародної співпраці, зокрема для 
вирішення питання стажування викладачів та аспірантів у споріднених ВНЗ 
близького і далекого зарубіжжя, сумісної роботи з пошуку грантів та їх вико-
нання; 

 запровадження проведення постійно діючого кафедрального науково-
ме то дичного семінару з залученням науковців з інших ВНЗ та наукових уста-
нов.

На профоріентаційному етапі, можна запропонувати наступні заходи: 
 активізація профорієнтаційної роботи, для чого пропонується постійно 

оновлювати презентаційні матеріали та відповідну сторінку сайту кафедри в со-
ціальних мережах; 

 постійно проводити цільові виїзди до навчальних закладів, які готують мо-
лодших спеціалістів (коледжі,технікуми); 

 залучати школярів до наукових та виховних заходів кафедри;
 здійснювати впровадження новітніх форм інтеграції студентів та виклада-

чів до світового освітнього процесу, зокрема організаційне забезпечення проце-
су підготовки студентів кафедри з отриманням двох дипломів – українського та 
європейського; 

 сприяння працевлаштуванню випускників шляхом якісного підбору та 
розширення баз практики, а також забеспечення підтримання тісної співпраці з 
представниками міського та обласного фондів зайнятості; 

 створення на сайті кафедри сторінки для інформації щодо працевлашту-
вання.

На етапі вдосконалення матеріально-технічної бази, можна запропонувати 
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наступне, а саме: створення спеціалізованої аудиторії (лабораторії) для студентів 
спеціальності “Фінанси, банківська справа та страхування» з метою проведення 
роботи наукових гуртків, круглих столів і захисту результатів науково-пошукової 
роботи студентів.

Âèñíîâêè
Кафедра є ключовим структурним підрозділом сучасного ВНЗ, що здійснює 

навчальну, методичну і науково-дослідну роботу з однієї або декількох спорід-
нених дисциплін, виховну роботу серед студентів, а також підготовку науково-
педагогічних кадрів, підвищення кваліфікації фахівців.

Ефективність діяльності кафедри відображає ступінь використання ресурсів 
і засобів, які знаходяться у розпорядженні завідувача кафедри. Основу процесу 
планування діяльності кафедри складають плани, що містять у собі мету та за-
вдання, які, у свою чергу, визначають послідовність ресурсів та термінів вико-
нання робіт, необхідних для досягнення поставленої мети.

Діяльність кафедри організована за п’ятьма основними функціональними 
блоками, а саме: управлінсько-функціональна робота, навчальна робота, мето-
дична робота, наукова робота, організаційно-виховна робота. В процесі дослі-
дження встановлено, що ефективність діяльності кафедри включає три аспекти, 
серед яких: економічна (управлінсько-функціональна) ефективність, ефектив-
ність освітньої діяльності та соціальна ефективність.

 У результаті проведеного дослідження управління ефективністю, нами були 
отримані наступні результати, такі як: ступінь використання ресурсів і засобів, 
які знаходяться у розпорядженні завідувача кафедри, тобто економічну ефектив-
ність та ефективність освітньої діяльності кафедри оцінено на прийнятному рів-
ні. За результатами проведеного аналізу соціальної ефективності діяльності ка-
федри встановлено, що на кафедрі панує позитивний соціально-психологічний 
клімат та дружня атмосфера, колектив кафедри достатньо згуртований, завід-
увач кафедри проявляє розуміння, повагу та підтримку підлеглого персоналу 
та сам, зі свого боку, користується повагою. Тож, відповідно соціальну ефек-
тивність роботи кафедри можна вважати гарною. Серед позитивних тенденцій 
у діяльності кафедри можна назвати функціонування навчально-банківського 
центру, проходячи навчання у якому студенти отримують необхідні знання та 
навички практичного спрямування та активне залучення студентів до науково-
дослідної роботи. 

Серед недоліків, на які рекомендується звернути увагу завідувачу кафедри, 
можна назвати: низьку забезпеченість мультимедійними засобами супроводу 
навчального процесу (проекторами), що значно ускладнює донесення до сту-
дентів та засвоєння ними необхідного матеріалу; недосконалість та мінливість 
переліку існуючих баз проходження практик студентами; низький відсоток 
участі науково-педагогічних працівників кафедри у розробці інноваційних 
навчальних програм та надання допомоги в працевлаштуванні випускників 
за спеціальністю кафедри; недостатній рівень впровадження та застосування 
персоналом кафедри нових форм, методів і технологій навчання; недостатній 
рівень підтримання зв’язків (надання консультацій, порад, обміну думками з 
приводу покращення якості освіти за спеціальністю кафедри) з випускниками, 
які проходили навчання за спеціальністю кафедри та колишніми аспірантами 
випускниками кафедри

Задля покращення ефективності роботи кафедри запропоновано алгоритм 
вдосконалення процесів управління ефективністю функціонування кафедри з 
підготовки фахівців різних ступенів, який складається з наступних етапів: ко-
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регуючого, профорієнтаційного, концептуально-розвиваючого, вдосконалення 
навчально-методичної роботи, вдосконалення наукової роботи та міжнарод-
ного співробітництва, а також складається з розвитку матеріально-технічної 
бази.
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