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У статті проведено аналіз особливостей здійснення приватної детективної 
діяльності за кордоном. Досліджено проблеми та перспективи функціонування 
приватних детективів в Україні. Проаналізовано особливості прийнятого закону 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè
В Європі та багатьох країнах світу приватні детективи працюють легально. 

На теренах Європи професія приватних детективів визнана директивою Євро-
пейського Співтовариства 1967 року, яка гарантує свободу підприємництва в усіх 
країнах-членах Європейського союзу. Професія приватного детектива (слідчого) 
є чітко регламентованою в Іспанії, Австрії, Франції і Бельгії [1]. 

Наприклад, у Бельгії детективи повинні мати професійне посвідчення особи 
і пред’являти його на вимогу влади, клієнтів або третіх сторін. 
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Для отримання дозволу для здійснення детективної діяльності в Іспанії (ви-
дається Міністерством внутрішніх справ) необхідно пройти спеціальний курс на-
вчання і досягнути відповідного рівня знань та умінь. Але перш за все, необхідно 
відповідати наступним вимогам: 

1. Бути повнолітнім, без фізичних та психічних вад. 
2. Володіти знаннями для здійснення детективної діяльності.
3. Скласти іспит на профпридатність.
4. Отримати офіційний диплом приватного детектива [1].
Аналогічні вимоги до претендентів у приватні детективи виставлені також в 

Австрії. 
Латвія розробила чіткі рекомендації для отримання професії детектива. Так, 

директор детективного агентства має бути громадянином Латвії, не бути раніше 
засудженим, алко- чи наркозалежним. Крім того, обов’язковою вимогою є отри-
мання вищої освіти за даною спеціальністю.

На противагу Латвії у Герцогстві Люксембург професія приватного детектива 
нічим не регламентована. Для здійснення діяльності у сфері приватних детектив-
них послуг необхідно отримати дозвіл від Міністерства юстиції так само, як і для 
здійснення інших видів комерційної діяльності.

Данія скасувала закон про детективну діяльність, це сприяло «проникненню» 
в професію будь-кого, що значно погіршило рівень надання детективних послуг. 
Як зазначено у [1], асоціація професійних приватних детективів Данії вимагає 
відновлення закону щодо процедури отримання дозволу для здійснення детек-
тивної діяльності після складання офіційного екзамену.

На противагу Європі, в окремих африканських країнах детективна діяльність 
є поза законом, зокрема, у Малі, а у Марокко відсутнє законодавство, яке регла-
ментує сферу детективної діяльності.

У Буркіна Фасо детективна діяльність дозволена і знаходиться під протек-
цією міністра Національної безпеки та адміністрації території.

США мають значний досвід в організації приватної детективної діяльності, 
адже 1850 року у Чикаго було відкрите перше американське приватне розшукове 
агентство, а у 30-х роках ХХ ст. їх налічувалося вже понад тисячу. Визначною 
особистістю, яка долучилася до створення першого американського приватно-
го розшукового агентства, був Алан Нат Пінкертон. Ідентифікаторами агентства 
були емблема (широко відкрите око) і девіз («Ми ніколи не спимо») [198]. Агент-
ство «Національне розшукове агентство Пінкертона» ефективно працює по всьо-
му світу і до сьогодні [2, с. 116].

Кожен штат у США має своє законодавство у сфері приватної детективної 
діяльності. В Алабамі, Алясці, Колорадо, Айдахо, Міссісіпі, Міссурі, Південній 
Дакоті відсутні вимоги для отримання дозволів для ведення приватної детектив-
ної діяльності, інші штати висувають вимоги щодо підтвердження кредитоспро-
можності, необхідного досвіду роботи в даній сфері не менше 3 років або 6000 
годин роботи у сфері проведення розслідувань, наявності спеціальної освіти і 
відповідного диплома. Контролюється дана діяльність департаментом юстиції та 
Федеральним бюро розслідувань [1].

Канада чітко регламентує професію приватних детективів і зобов’язує кож-
ного отримати професійну ID-картку. Ця країна створила мережу навчальних за-
кладів для підготовки фахівців у сфері приватної детективної діяльності.

У зв’язку зі значним міжнародним досвідом виникає необхідність розроблен-
ня вітчизняної системи, яка дозволить функціонувати приватним детективним 
агентствам легально, а не «в тіні», декларуючи такі види діяльності, як інформа-
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ційні, охоронні послуги тощо. Для ведення розслідувань досить часто викорис-
товують журналістські посвідчення.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é
У дослідженнях вітчизняних науковців переважає тема міжнародного до-

свіду у здійсненні приватної детективної діяльності [2-10], адже працювати над 
удосконаленням законодавчо не дозволеної діяльності недоцільно. У зв’язку з 
останніми подіями 2017 р., які супроводжувалися пожвавленням законодавчих 
ініціатив у сфері приватної детективної діяльності, активізувалися наукові пошу-
ки, зокрема, найбільш ґрунтовно вони відображені у працях [11-16]. 

Íå âèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè
Наукове дослідження сфери приватної детективної діяльності на теренах 

України потребує подальшого вивчення та розроблення рекомендацій на основі 
міжнародного досвіду, з метою подальшого формування вітчизняної системи ді-
яльності приватних детективів за умови прийняття відповідного законодавства.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³
Дослідити проблеми та перспективи узаконення приватної детективної ді-

яльності в Україні на основі проекту Закону України «Про приватну детективну 
(розшукову) діяльність» та визначити його суперечності.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ
Приватна детективна діяльність легально дозволена лише у країнах із висо-

ким рівнем розвитку демократії. У недемократичних кранах приватна детективна 
діяльність або заборонена, або максимально обмежена. Це пояснюється тим, що 
диктаторам легше керувати правоохоронними органами, які є абсолютно під-
контрольними, аніж приватними структурами, які можуть здійснювати чимало 
функцій правоохоронних органів. 

Впродовж усіх років незалежності України існування приватних детекти-
вів було неузаконене, але вони існували та надавали послуги. Їхню діяльність 
ускладнювали моменти реєстрації, можливості відкрито працювати, доступу до 
інформації, проблеми у сфері соціальної захищеності, адже приватні детективи 
не могли легально зареєструвати свою діяльність і отримувати належні їм соці-
альні гарантії. Як наслідок, бюджет України недоотримував значну суму доходів, 
а ринок приватних детективних послуг перебував «у тіні». 

Якщо аналізувати ринок приватних детективних послуг у США, то бюджет 
таких приватних структур загалом перевищує понад 50% бюджету всіх право-
охоронних органів, а кількість працівників сягає понад 1 млн. осіб [12]. За нео-
фіційними даними, у всіх областях України працює декілька тисяч приватних де-
тективів та детективних агентств, а їхні послуги користуються великим попитом 
серед бізнесу, політиків, адвокатів [11]. За іншими даними станом на 2012 р. в 
Україні було зареєстровано близько 30 тис. приватних структур, що спеціалізува-
лися на наданні послуг у сфері безпеки, зокрема, детективних послуг [2]. Комп-
лекс детективних послуг, які надаються на сьогодні в Україні, наведено на рис. 1.

Першим кроком щодо узаконення діяльності приватних детективів було ство-
рення 29 травня 2012 р. Всеукраїнської Асоціації приватних детективів, яка офі-
ційно зареєстрована Державною реєстраційною службою. 

Асоціація створена приватними детективами та керівниками детективних 
агентств України, які легально працюють у сфері приватної розшукової діяль-
ності та недержавної безпеки. У складі засновників – колишні співробітники 
МВС, спецслужб, розвідки та сил спеціального призначення. Асоціація є громад-
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Рис. 1. Комплекс детективних послуг, які надаються в Україні
Джерело: авторська розробка на основі [16]

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Комплекс детективних послуг, які надаються в Україні 

Послуги зовнішнього спостереження, прихованого контролю і стеження 

- зовнішнє спостереження (стеження, приховане спостереження); 
- надання допомоги батькам у спостереженні за підлітком (встановлення його кола спілкування, 
аналіз поведінки підлітка з метою запобігання негативних наслідків – втеча з дому, скоєння 
правопорушень, наркоманія, алкоголізм тощо); 
- виявлення фактів подружньої невірності, контроль переміщень осіб, контактів, місць відвідувань  
із наданням фото / відео матеріалів; 
- зовнішній контроль нянь, гувернанток, вихователів під час роботи з дітьми. 

Послуги зі збирання та пошуку інформації про фізичних осіб та майно, проведення 
приватних розслідувань 

- збір інформації про фізичних осіб (реєстрація, паспортні та податкові дані, доходи, транспорт, 
майно, виїзди за кордон тощо); 
- встановлення відомостей про власників контрактних мобільних телефонів; 
- встановлення відомостей про власників стаціонарних телефонів; 
- збір біографічних та інших даних, що характеризують особу; 
- перевірка достовірності даних; 
- перевірка сімейного стану; 
- перевірка конкретної адреси на предмет реєстрації  осіб, які там проживають; 
- пошук людей за неповними даними (наприклад, знайти особу без прізвища); 
- пошук адреси і відомостей про абонента стаціонарного телефону; 
- пошук адреси і відомостей про абонента мобільного телефону; 
- забезпечення безпеки сім’ї та сімейних відносин; 
- приватні розслідування; 
- допомога у вирішенні сімейних проблем; 
- перевірка конкретної адреси на предмет реєстрації  осіб, які там проживають. 

Послуги з розшуку фізичних осіб та їх майна 

- розшук осіб, зниклих без вісти, боржників, шахраїв; 
- пошук рідних, відновлення втрачених родинних зв’язків; 
- пошук друзів, однокласників, товаришів по службі по базах даних Україні. 
- розшук майна. 

Послуги зі збору інформації про юридичних осіб, конкурентної розвідки та безпеки бізнесу 

- конкурентна економічна розвідка щодо юридичних осіб (підприємств всіх форм власності) та 
фізичних осіб (приватні підприємці); 
- реєстраційні й податкові дані юридичних і фізичних осіб; 
- відомості про засновників юридичних осіб; 
- відомості про банківські і податкові реквізити юридичних і фізичних осіб; 
- безпека бізнесу; 
- інформаційна безпека. 

Послуги з надання допомоги в проведенні судової експертизи та техніко-
криміналістичного забезпечення розслідувань 

- експертиза холодної зброї.  
 - балістичні дослідження (дослідження  вогнепальної зброї і слідів його застосування);  
 - трасологічна експертиза (дослідження будь-яких статичних і динамічних слідів таких як слідів підошви взуття, 
слідів пошкодження авто тощо); 
- дактилоскопічна експертиза (дослідження слідів рук, відбитки пальців); 
- техніко-криміналістична експертиза документів;  
 - почеркознавча експертиза (дослідження почерку, підпису, ознак рукописних записів);  
- портретна експертиза; 
- техніко-криміналістичне забезпечення розслідувань; - проведення приватних оглядів місць подій, пошук виявлення і 
фіксація доказів: слідів пальців рук, слідів взуття, мікрочастинок; 
 -  консультації по застосуванню спеціальних техніко-криміналістичних засобів (установка хімічних пасток, на складах 
і офісах, мітка хімічними реактивами товарно-матеріальних цінностей, грошових купюр, комп’ютерних 
комплектуючих з метою виявлення розкрадань, використання спец техніки) 
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ською організацією та має статус некомерційної і неприбуткової структури. Чле-
ни Асоціації відкрито здійснюють детективну діяльність в Україні як самостійні 
суб’єкти підприємницької діяльності, керуючись при цьому видом діяльності за 
КВЕД Україна 2010 – «Проведення розслідувань», який містить у своєму складі 
«діяльність із розслідування та діяльність детективів», а також «будь-яку діяль-
ність приватних детективів незалежно від типу клієнта або цілей розслідування» 
(код 80.30) [2, с. 132].

Як зазначає І. Беззуб, починаючи з 2000 р., були невдалі спроби прийняття 
закону (існувало декілька редакцій від різних ініціативних груп) про приватну 
детективну діяльність. З кінця 2015 р. проблема законодавчого врегулювання 
сфери приватної детективної діяльності набула нового змісту і стала широко об-
говорюватися. 28 грудня 2015 р. народними депутатами М. Паламарчуком, А. Ко-
жем’якіним, О. Продан, А. Тетеруком та іншими було зареєстровано новий про-
ект закону «Про приватну детективну (розшукову) діяльність» (№ 3726). 19 квіт-
ня 2016 р. з другої спроби цей законопроект було прийнято у першому читанні. 
13 квітня 2017 р. було прийнято Закон України «Про приватну детективну (роз-
шукову) діяльність», який визначає загальні правові засади організації приватної 
детективної діяльності в Україні як одного зі шляхів забезпечення конституцій-
них гарантій людини та громадянина на захист своїх законних прав та інтересів [11]. 

Такий розвиток подій дозволяв запрацювати сфері приватної детективної ді-
яльності за шість місяців з дня опублікування закону, але хід подій змінився – 
Президент наклав вето. Зауваження полягали в наступному:

1. «Президент України заперечує доцільність наданого Законом суб’єктам 
приватної детективної (розшукової) діяльності права на збирання, фіксування та 
дослідження відомостей, необхідних для розгляду справ, зокрема, у криміналь-
ному судочинстві, «на договірній основі зі сторонами судового процесу», а також 
права на пошук і збір даних, які можуть бути підставою для звернення замовника 
приватних детективних послуг до правоохоронних органів або до суду з метою 
захисту його законних прав та інтересів (пункти 1, 7 частини третьої статті 12 
Закону)» [18].

2. «Президент України також вважає, що надання суб’єктам приватної де-
тективної (розшукової) діяльності права здійснювати зовнішнє спостереження 
на відкритій місцевості, у громадських місцях та на транспорті (пункт 7 час-
тини першої статті 13 Закону) не кореспондується із передбаченою Законом, 
що надійшов на підпис, забороною таким суб’єктам здійснювати оперативно-
розшукові заходи, віднесені законом виключно до компетенції оперативних під-
розділів (частина четверта статті 4 Закону), а також суперечить статті 5 Закону 
України «Про оперативно-розшукову діяльність», якою визначено чіткий перелік 
суб’єктів, уповноважених здійснювати оперативно-розшукову діяльність» [18].

3. «Президент України звертає увагу, що запропонована у Законі класифі-
кація інформації з обмеженим доступом (комерційна, промислова, професійна 
таємниця – пункт 11 частини третьої статті 12 Закону) не узгоджується з норма-
ми законів України «Про інформацію» (стаття 21) та «Про доступ до публічної 
інформації», за якими до інформації з обмеженим доступом належить конфіден-
ційна, таємна та службова інформація» [18].

4. «Зауваження Президента України про те, що одержання свідоцтва про пра-
во на здійснення приватної детективної (розшукової) діяльності, яке видається 
на платній основі (стаття 8 Закону), потребує узгодження із частиною третьою 
статті 11 Закону України «Про адміністративні послуги» щодо визначення роз-
міру плати за видачу такого свідоцтва та порядку її справляння» [18].
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Рис. 2. Принципи приватної детективної діяльності
Джерело: авторська розробка на основі [17]

Принципи приватної детективної діяльності 

Верховенства права 

Законності 

Диспозитивності 

Об’єктивності та неупередженості  

Дотримання прав, свобод і законних інтересів фізичних та юридичних осіб 

Поваги до людської гідності 

Добросовісності 

Незалежності суб’єктів приватної детективної (розшукової) діяльності 

Конфіденційності та збереження професійно таємниці 

Взаємодії з правоохоронними органами, органами державної влади та органами 
місцевого самоврядування, підприємствами, установами, організаціями та 
громадянами 

Проаналізуємо детальніше положення проекту закону «Про приватну детек-
тивну (розшукову) діяльність».

Перелік принципів, на основі яких повинна базуватися приватна детективна 
діяльність в Україні, продемонстровано на рис. 2.

 Приватну детективну діяльність в Україні матимуть право здійснювати 
суб’єкти, перелік яких наведено на рис. 3.

Для здійснення приватної детективної діяльності необхідно відповідати ряду 
вимог (рис. 4).

Перелік видів детективних послуг, що можуть надаватися суб’єктами при-
ватної детективної (розшукової) діяльності, наведений на рис. 5.

Відповідно до проекту закону «Про приватну детективну (розшукову) діяль-

Рис. 3. Суб’єкти приватної детективної діяльності
Джерело: авторська розробка на основі [17]

 Суб’єкти приватної детективної діяльності 

Приватні 
детективи 

Об’єднання приватних детективів  
(юридичні особи, створені шляхом об’єднання двох або більше приватних 

детективів відповідно до вимог законодавства України, що провадить виключно 
приватну детективну (розшукову) діяльність на підставі статуту.  

Приватні
детективи
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ність» суб’єкти приватної детективної діяльності повинні бути наділені правами 
та обов’язками (рис. 6).

Досить важливим питанням у процесі отримання свідоцтва для здійснення 
приватної детективної (розшукової) діяльності є проходження відповідного на-
вчання, система надання якого відсутня в Україні. Тобто існує нагальне питання, 
у разі прийняття відповідного закону, негайної організації у вітчизняних закла-
дах вищої освіти відповідних навчальних курсів (програм) для підготовки при-
ватних детективів. 

Âèñíîâêè
Зважаючи на здобутки світової спільноти у сфері здійснення приватної де-

тективної діяльності та за умови не регламентованості даної сфери на вітчизня-
ному просторі, констатуємо, що прийняття закону «Про приватну детективну 
(розшукову) діяльність» є необхідною умовою для формування основ для «пра-
вил поведінки» на ринку детективних послуг. Проект проаналізованого закону 
має багато недоліків, але, у будь-якому випадку, це вже перший крок для фор-
мування законодавчого поля наявних «чорного» та «сірого» ринків детективних 
послуг, завдяки обов’язковому ліцензуванню і формуванню єдиного реєстру 

Рис. 4. Вимоги до претендентів для здійснення приватної детективної діяльності
Джерело: авторська розробка на основі [17]

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Вимоги до претендентів для здійснення  
приватної детективної діяльності 

Громадянство України 

Досягнення віку  
21 року 

Володіння державною 
мовою 

Вища юридична освіта 
або стаж роботи в 
оперативних 
підрозділах чи органах 
досудового 
розслідування не 
менше 3 років 

Закінчене навчання з 
метою здійснення 
приватної детективної  
(розшукової) 
діяльності 

Отримання свідоцтва 
про право на 
здійснення приватної 
детективної діяльності 

є службовою чи посадовою особою органів 
державної влади, органів місцевого 
самоврядування, правоохоронних чи судових 
органів влади 

Не може бути приватним детективом особа, яка: 

має непогашену чи не зняту в установленому 
законом порядку судимість 

визнана судом недієздатною чи цивільна 
дієздатність якої обмежена 

перебуває на обліку в закладах охорони здоров’я у 
зв’язку з психічними захворюваннями, 
алкоголізмом чи наркоманією 

звільнена з посади судді, прокурора, нотаріуса, зі 
служби у правоохоронних органах, з державної 
служби або служби в органах місцевого 
самоврядування за порушення присяги, вчинення 
корупційного правопорушення 

позбавлена права на зайняття приватною 
детективною (розшуковою) діяльністю  протягом 
трьох років з дня набрання чинності рішенням про 
анулювання свідоцтва про право на здійснення 
приватної детективної діяльності 



98

Вчені записки Університету «КРОК». – 2017. – Випуск 47 

зменшиться кількість шахраїв, які надають «детективні послуги», буде забез-
печена реалізація та захист прав і законних інтересів особам, які потребують 
надання таких послуг. Доцільно відмітити позитивний факт, який свідчить про 
використання передового світового досвіду у сфері приватної детективної ді-

Рис. 5. Детективні послуги, що можуть надаватися суб’єктами 
приватної детективної (розшукової) діяльності

Джерело: авторська розробка на основі [17]

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Детективні послуги, що можуть надаватися суб’єктами 
приватної детективної (розшукової) діяльності 

МЕТА: пошук, збирання та фіксація інформації, розшук предметів, майна, 
людей і тварин, встановлення фактів та з’ясування різних обставин на 
замовлення замовника та згідно з договором про надання приватних 
детективних (розшукових) послуг 

збирання, фіксування та дослідження відомостей, необхідних для розгляду справ у 
цивільному, господарському, адміністративному та кримінальному судочинстві, на 
договірній основі зі сторонами судового процесу 

вивчення ринку, пошук і збір інформації з відкритих джерел з метою підготовки 
ділових переговорів замовника, з’ясування фінансової платоспроможності, майнового 
стану та благонадійності потенційних ділових партнерів 

з’ясування біографічних та інших даних, що характеризують особу, стосовно окремих 
громадян (за їхньої письмової згоди) при укладенні ними трудових та інших 
договорів із замовником приватних детективних (розшукових) послуг (отримання в 
нього відповідної вакантної посади), виявлення їхніх ділових зв’язків, включно з 
конкурентами замовника, в Україні і за кордоном 

пошук осіб, місцезнаходження яких невідоме, з’ясування причин та обставин їх 
зникнення, можливостей і умов їх повернення, розшук осіб, які втратили родинні або 
дружні зв’язки 

розшук зниклого (втраченого або викраденого) майна, предметів і тварин 

здійснення заходів із відтворення втраченої (зниклої) інформації з питань законних 
прав та інтересів замовника 

пошук і збір даних, які можуть бути підставою для звернення замовника приватних 
детективних послуг до правоохоронних органів або до суду з метою захисту його 
законних прав та інтересів 

виявлення фактів незаконного (несанкціонованого) збирання з метою використання 
відомостей, що становлять комерційну таємницю замовника, або їх розголошення, а 
також фактів незаконного (несанкціонованого) збирання конфіденційної інформації 
стосовно фізичних осіб 

пошук, виявлення та фіксування фактів незаконного використання прав 
інтелектуальної власності, що належать замовнику, а також випадків недобросовісної 
конкуренції 

пошук боржників та осіб, які ухиляються від виконання своїх договірних зобов’язань 

забезпечення захисту інформації з обмеженим доступом (комерційної, промислової, 
професійної таємниці) замовника приватних детективних (розшукових) послуг 
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яльності – це підпорядкування Міністерству юстиції України, а не Міністерству 
внутрішніх справ, що дозволить уникнути тиску та попередить факти зловжи-
вання службовими повноваженнями. Незважаючи на позитивні сторони, необ-
хідно детальніше зупинитися на проблемах запропонованого проекту закону, до 
яких можна віднести:

1) відсутність чіткої конкретизації відомостей, які дозволено приватним де-
тективам збирати, фіксувати та досліджувати, що створює можливість збору 
доказів для розгляду кримінальних справ, суперечить Кримінальному процесу-
альному кодексу України, адже це є винятковою компетенцією правоохоронних 
органів;

2) суперечливим моментом є здійснення зовнішнього спостереження на від-
критій місцевості, у громадських місцях та на транспорті, адже це оперативно-
розшукові заходи, які також є компетенцією винятково правоохоронних органів;

3) викликає ряд запитань видача свідоцтва для здійснення приватної детек-
тивної діяльності на платній основі, адже, наприклад, свідоцтво про право на 
заняття адвокатською діяльністю видається на безоплатній основі;

4) відсутність встановлених меж професійної діяльності приватних детекти-
вів, що може створити можливості для порушення статті 3 Конституції України, 
яка визначає вищими соціальними цінностями людину, її життя і здоров’я, честь 
і гідність, недоторканність і безпеку;

5) складність визначення аспектів співпраці з правоохоронними органами. 
Таким чином, досліджено переваги та недоліки законодавчого регламенту-

вання сфери приватної детективної (розшукової) діяльності в Україні, що дозво-
лить в подальшому вносити якісні зміни до законодавства та організаційного за-
безпечення даної діяльності.
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Інноваційна активність підприємства 

як фактор його конкурентоспроможності 

та економічної безпеки

У статті досліджено актуальні питання конкурентоспроможності та забезпе-
чення економічної безпеки вітчизняних підприємств за сучасних умов. Обґрунтовано, 
що підвищення конкурентоспроможності підприємства як складова економічної без-
пеки залежить насамперед від його інноваційної активності. Проаналізовано стан 
інноваційної активності, запропоновано шляхи її посилення для забезпечення конкурен-
тоспроможності та економічної безпеки підприємства. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, конкурентні переваги, інноваційна ак-
тивність, економічна безпека. 


