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ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ МЕТОДИЧНОГО АПАРАТУ ОЦІНЮВАННЯ  
ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ МОБІЛІЗАЦІЙНОГО РОЗГОРТАННЯ  

ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ  
 

У статті пропонується методичний апарат визначення ефективності системи мобілізаційного роз-
гортання Збройних Сил України в сучасних умовах його здійснення. 
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Вступ 
Актуальність проблеми та її зв’язок із важ-

ливими науковими та практичними завданнями. 
За умов більш відвертого застосування воєнної сили 
для досягнення воєнно-політичних цілей, зміни 
форм та способів її використання в так званій “гіб-
ридній” війні постає питання відповідності потреб 
характеру та масштабу збройної боротьби можливо-
стям існуючої системи мобілізаційного розгортання. 
Це вимагає розроблення науково обґрунтованих 
рекомендацій щодо удосконалення існуючої систе-
ми мобілізаційного розгортання Збройних Сил 
України на основі оцінки її ефективності, що і ви-
значає актуальність статті.  

Аналіз останніх досліджень, публікацій та ке-
рівних документів з питання мобілізаційного розго-
ртання [1 - 4] свідчить про те, що різні джерела по-
різному визначають зміст мобілізаційного розгортан-
ня Збройних Сил. При цьому на сьогодні чіткого ви-
значення ефективності функціонування системи мо-
білізаційного розгортання Збройних Сил в сучасних 
умовах існуючі джерела у прямій постановці не на-
дають. Необхідність оцінки ефективності системи 
мобілізаційного розгортання в ході створення угру-
повань військ (сил) для проведення антитерористич-
ної операції визначає мету статті, яка полягає у ви-
значенні основних положень методичного апарату 
оцінювання ефективності системи мобілізаційного 
розгортання Збройних Сил в сучасних умовах. 

Виклад основних положень  
матеріалу статті 

Під системою мобілізаційного розгортання (далі 
– СМР) будемо розуміти сукупність взаємодіючих, 
взаємозалежних структурних елементів органів дер-
жавної влади, військового управління, національної 
економіки, місцевого самоврядування, військових 
формувань, мобілізаційних запасів людських, матері-

альних ресурсів, інфраструктури та зв’язків між ни-
ми, призначена для вирішення завдань щодо переве-
дення Збройних Сил з мирного на воєнний стан. 

Система мобілізаційного розгортання Збройних 
Сил України складається з двох зв’язаних між со-
бою складових. При цьому перша створює умови 
для своєчасного і якісного проведення мобілізацій-
ного розгортання, а друга – реалізує результати фу-
нкціонування першої складової (рис. 1). Основними 
показниками, за якими може оцінюватися система 
мобілізаційного розгортання Збройних Сил України, 
на наш погляд, можуть бути такі: 

1. Кількість розгорнутих боєготових військових 
формувань у встановлений час (NСМР

Р при tтр = tгот).  
2. Ступінь задоволення потреб стратегічного 

розгортання військ (сил) для проведення перших 
операцій Збройними Силами України (СтзпЗСУ = 
= NМР

Р / NСМР
ТР   при   tрозгорт ≤  tгот).  

3. Ступінь задоволення мобілізаційних потреб 
Збройних Сил України (СтЗАД

МП). 
З рис. 1 видно, що потреби стратегічного роз-

гортання ЗС України висувають вимоги до системи 
мобілізаційного розгортання у вигляді кількості боє-
готових військових формувань (NСМР

Р при t 
тр = t 

гот), 
які необхідно розгорнути за визначений час (NСМР

ТР 
при t 

р ≤  t 
гот). 

Підсистема мобілізаційного розгортання ЗС 
України для задоволення потреб оперативного при-
значення військ (сил) (NМР

тр при t 
розгорт ≤  tгот) здійс-

нює розгортає відповідну кількість боєготових вій-
ськових формувань (NМР

Р при t 
розгорт = t 

гот). 
Слід зазначити, що підсистема накопичення та 

подачі мобілізаційних ресурсів створює умови 
(NНМР

Р до t = t 
розгорт) для реального розгортання не-

обхідної кількості військових формувань (NНМР
ТР до 

t = t 
розгорт) через ступінь задоволення мобілізаційних 

потреб (СтЗАД
МП). 

Забезпечення заходів мобілізаційного розгор-
тання ресурсами здійснюється підсистемою накопи-
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чення та подачі мобілізаційних ресурсів, що практи-
чно визначає умови проведення мобілізаційних за-
ходів безпосередньо Збройними Силами України. 

Різнорідність мобілізаційних ресурсів підсис-
теми накопичення та подачі мобілізаційних ресур-

сів, по-перше, передбачає відповідне управління 
використанням цих різної належності ресурсів, а по-
друге, практично визначає ефективність заходів в 
ЗС України, які повною мірою залежать від умов, 
що були створені для цього.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Схема процесу (сукупності процедур) оцінювання результатів мобілізаційного розгортання ЗС  
України в залежності від умов функціонування та вимог щодо створення угруповань військ (сил) (варіант) 

 
На рис. 2 показано, що формально ефективність 

мобілізаційного розгортання Збройних Сил (ЕМР) за-
лежить від повноти проведення заходів мобілізацій-
ного розгортання (NМР

Р / NМР
ТР), а також від ступеня 

задоволення мобілізаційних потреб (СтЗАД
МП): 

ЕМР = F { (NМР
Р / NМР

ТР ) ; СтЗАД
МП }. 

Елементи двох складових системи мають необ-
хідні зв’язки, які реалізуються системою управління, 

яка відповідає за проведення заходів мобілізації. Реа-
лізація можливостей системи мобілізаційного розгор-
тання здійснюється через механізм переведення 
військ (сил) ЗС України на функціонування в умовах 
особливого періоду. Він створюється з урахуванням 
умов, що склалися та створені для здійснення заходів 
мобілізаційного розгортання ЗС України. 

Умови стратегічного розгортання ЗС України 
висувають вимоги до системи мобілізаційного роз-

СтзпЗСУ 

ЕСМР 

NМР
тр 

при tрозгорт ≤ tгот 

потреба 

Забезпечення вимог стратегіч-
ного розгортання ЗС: 

NСМР
ТР при tтр ≤ tгот 

 Мобілізаційні можливості, 
як мобілізаційна складова 
обороноздатності держави 

Ступінь задоволення потреб: 
СтзпЗСУ = NМР

Р / NСМР
ТР при tрозгорт ≤ tгот 

Комплектування 

Виділення кадрів 

Задоволення потреби  
(NНМР

Р  до t = tрозгорт) 

1. Кількість розгорнутих, боєготових  військових формувань у встановлений час 
–  NМР

р при tрозгорт = tгот 
2. Ступінь задоволення потреб стратегічного розгортання  Збройними Силами 

України у встановлений час -    
СтзпЗСУ = NМР

Р / NСМР
ТР при tрозгорт ≤ tгот 

3. Ступінь задоволення мобілізаційних потреб –  
                                  СтЗАД

МП = NНМР
Р / NНМР

ТР  до t = tрозгорт 

Умови проведення  
стратегічного розгортання ЗС 

Вимоги до стратегічного розгортання Збройних Сил  
та інших військових формувань України (NСМР

ТР  при tтр = tгот) 

Створення, накопичен-
ня, зберігання та підго-

товка  ресурсів 

Організація призову та 
подачі ресурсів 

Система мобі-
лізаційного ро-
згортання   ЗС 

України 

Розроблення рекомендацій  
щодо підвищення ефективності   

мобілізаційного розгортання ЗС України 

Умови реалізації мо-
білізаційних можли-
востей (характерис-

тика особливого  
періоду) 

Розроблення рекомендацій  
щодо підвищення ефективності   
накопичення та подачі ресурсів  

Формування   
(доукомплектування) 

військових частин 
NМР

р 
при tрозгорт = tгот 

 

Бойове злагодження 
військових частин 

Результат мобілізацій-
ного розгортання ЗС 

України: 
NСМР

Р  при                    
tтр = tгот 

Норматив  
(вимоги) 

Так 
Ефективність системи задовольняє  

нормативам та вимогам до неї 
Ні 
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гортання у вигляді кількості військових формувань 
та строків їх готовності до застосування за призна-
ченням (які формування, до якого часу необхідно 
розгорнути). Боєготове військове формування ха-
рактеризується ступеням укомплектованості персо-
налом, ОВТ, запасами МТЗ та елементами військо-

вої інфраструктури, а також станом підготовки до 
виконання завдань за призначенням. Ступінь уком-
плектованості стосується як бойового складу Зброй-
них Сил, так і складу системи забезпечення життє-
діяльності, які у сукупності визначають ступінь 
укомплектованості Збройних Сил.  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Схема механізму взаємного впливу результатів мобілізаційного розгортання 
Збройних Сил та умов, які створюються для його здійснення (варіант) 

 
В бойовому складі ступінь укомплектованості 

(Стук) визначається співвідношенням показника реа-
льної укомплектованості (Стр

ук) до показника необ-
хідної за штатом воєнного часу (Стшт

ук).  
Показник укомплектованості у бойовому складі 

стосується бойових військових формувань (СтБФ
ук), 

формувань бойового (оперативного) забезпечення 
(СтБЗ

ук), тилового (СтТлЗ
ук), технічного (СтТхЗ

ук) та 
медичного забезпечення (СтМедЗ

ук), а також підрозді-
лів управління військами (силами) (СтСУ

ук).  
Ступінь укомплектованості у всіх складових 

бойового складу стосується персоналу (особового 
складу) – (Стук

перс), озброєння та військової техніки 
– (Стук

ОВТ), матеріально-технічних засобів – 
(Стук

МТЗ), елементів військової інфраструктури – 
(Стук

ВІ). Вона визначається співвідношенням кілько-
сті наявного ресурсу (Nрук) до того, що визначено 
штатом (Nштук). 

Здатність виконувати завдання за призначен-
ням визначається ступенем підготовленості персо-
налу, який включає обов’язковість та результатив-
ність оперативної, бойової, мобілізаційної, психоло-

гічної підготовки та підготовки цивільного персона-
лу. Цей ступінь регламентується керівними та нор-
мативними документами Збройних Сил України. 

Формально вищезазначені показники є складо-
вою існуючої методики оцінки ступеня боєготовно-
сті військових формувань різної належності (бойо-
вих частин, частин бойового (оперативного), тило-
вого, технічного, медичного забезпечення, органів 
та системи управління військами (силами)).  

Функціонування підсистеми накопичення та 
подачі мобілізаційних ресурсів формує умови для 
виконання завдань підсистеми мобілізаційного роз-
гортання Збройних Сил, залежить від стану мобілі-
заційної складової обороноздатності держави, вста-
новлених правил та порядку задоволення націона-
льною економікою потреб оборони. 

Нарощування існуючих можливостей (спромо-
жностей) ЗС за рахунок постачання мобілізаційних 
ресурсів техніки національної економіки у війська 
(сили) визначається здатністю до їх накопичення, 
утримання та подачі в ході проведення заходів мо-
білізаційного розгортання.  

Умови проведення мобілізаційного розгортання Збройних Сил: 

Формування (доукомпле-
ктування) військових 

частин ЗС:  
ОС, ОВТ, МТЗ, ВІ 

Виділення кадрів для фор-
мування нових військових 

частин ЗС  

Проведення бойового  
злагодження 

Стан та 
штати ЗС 

воєнного ча-
су 

Наявність мобілі-
заційних резервів: 
ОС, ОВТ, МТЗ, ВІ. 
1. Організація 
призова: ОС, ОВТ, 
МТЗ, ВІ. 
2. Організація 
постачання у ра-
йон бойового при-
значення (форму-
вання частин) 

 

Мобілізаційна потреба 

Мобпотреба: 
NОC =∑NОС*і вос 

 
NОВТ =∑NОВТ*і тип 
 
NМТЗ =∑NМТЗ*і ном 
 
NВІ =∑NВІ*і тип 
 

Норматив уком-
плектованості 

Норматив  
боєздатності 

Норматив  
боєготовності 

Норматив  
мобготовності 

Реально подано: 
NОC =∑NОС*і вос 

 
NОВТ =∑NОВТ*і тип 
 
NМТЗ =∑NМТЗ*і ном 
 
NВІ =∑NВІ*і тип 
 
Показники прове-
дення призова та 
подачі ресурсів 

ЕСМР = F { NМР
ТР ; СтЗАД

МП } 

Стан та штати ЗС мирного часу 
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Ступінь задоволення мобілізаційних потреб 
(СтЗАД

МП) залежить від співвідношення кількості 
отриманого при подачі ресурсу в ході мобілізацій-
ного розгортання (Nотрим

МР), до кількості ресурсу, що 
накопичений в ході заходів мобілізаційної підготов-
ки (Nнакопич

МР): 
СтЗАД

МП = Nотрим
МР / Nнакопич

МР .            (2)             
Ступінь задоволення мобілізаційних потреб 

стосується персоналу (СтЗАД
ПЕРС), ОВТ (СтЗАД

ОВТ), 
МТЗ (СтЗАД

МТЗ), елементів військової інфраструкту-
ри (СтЗАД

ВІ). Формально підсистема накопичення та 
подачі мобілізаційних ресурсів визначально формує 
можливості підсистеми мобілізаційного розгортання 
в Збройних Силах. Іншими словами ефективність 
підсистеми проведення мобілізаційного розгортання 
(ЕМР) не може бути більше результативності функ-
ціонування підсистеми накопичення та подачі мобі-
лізаційних ресурсів (ЕНМР): 

   ЕМР ≤ ЕНМР.                                 (3) 
На практиці відношення між підсистемою на-

копичення та подачі ресурсів і підсистемою мобілі-
заційного розгортання Збройних Сил регулюються в 
ході реалізації механізму проведення заходів мобілі-
заційного розгортання (далі – механізм). Цей меха-
нізм є алгоритмом (послідовністю) проведення за-
ходів мобілізаційного розгортання з урахуванням 
необхідного часу (системи бойової готовності), об-
сягів мобілізаційних ресурсів, організації призову та 
подачі ресурсів безпосередньо до військових частин 
для їх укомплектування. Ефективність механізму 
проведення заходів мобілізаційного розгортання 
практично віддзеркалює ефективність всієї системи 
мобілізаційного розгортання, оскільки ступінь ком-
плектування військових частин до штатів воєнного 
часу у встановлений час повністю залежить від сту-
пеня задоволення мобілізаційних потреб:  

          ЕМР = min F   max (Сткомпл
ОС; Сткомпл

ОВТ;          , 
 Сткомпл

МТЗ; Сткомпл
ВІ: СтЗАД

МП) 
при tрозгорт ≤  tгот 

Висновки 
У статті розглянуті основні положення методи-

чного апарату оцінювання ефективності системи 
мобілізаційного розгортання. Він включає основні  

визначення, систему критеріїв та показників, їх за-
лежності, послідовність отримання відповідних по-
казників, оцінювання ефективності системи мобілі-
заційного розгортання Збройних Сил України. Сис-
тема мобілізаційного розгортання включає дві під-
системи, розгляд яких дозволяє визначити ефектив-
ність системи мобілізаційного розгортання в залеж-
ності від повноти проведених заходів у ЗС України в 
ході їх стратегічного розгортання та створених умов 
задоволення потреб в мобілізаційних ресурсах (мо-
білізаційної складової обороноздатності держави).  

Величина отриманого значення ефективності 
системи мобілізаційного розгортання дозволяє ви-
значити проблемні питання а також оцінити резуль-
тати запропонованих заходів та шляхи їх вирішення,  

Перспективи подальших досліджень. Запро-
понований методичний апарат пропонується вико-
ристати для оцінювання ефективності проведених 
черг часткової мобілізації ЗС України в 2014 – 2015 
роках, визначення шляхів удосконалення елементів 
підсистем накопичення та подачі мобілізаційних 
ресурсів та мобілізаційного розгортання ЗС України. 
Це дозволить сформувати дієвий механізм переве-
дення військ (сил) на функціонування в умовах осо-
бливого періоду, уточнити існуючи нормативи та 
внести зміни в законодавчі акти та нормативні до-
кументи, що регламентують проведення мобіліза-
ційного розгортання Збройних Сил та інших війсь-
кових формувань України.  
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ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ МЕТОДИЧЕСКОГО АППАРАТА ОЦЕНИВАНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

СИСТЕМЫ МОБИЛИЗАЦИОННОГО РАЗВЕРТЫВАНИЯ ВООРУЖЕННЫХ СИЛ УКРАИНЫ 
В.Д. Талалай 

В статье предлагается методический аппарат для определения эффективности системы мобилизационного 
развертывания Вооруженных Сил Украины в современных условиях его осуществления. 
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SUMMARY METHODICAL DEVICE PERFORMANCE EVALUATION SYSTEM 
OF MOBILIZATION DEPLOYMENT ARMED FORCES OF UKRAINE 

V.D. Talalay 
In the article the methodical device for determining the effectiveness of the mobilization deployment Armed Forces of 

Ukraine in modern conditions for its implementation. 
Keywords: mobilization deployment, system efficiency. 
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