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ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 

У статті наведено погляди авторів щодо основних, сучасних, практичних особливостей побудови ме-
тодології воєнно-економічного обґрунтування завдань та заходів програм і планів розвитку Збройних Сил 
України. 
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Вступ 

Однією з неодмінних умов вирішення більшос-
ті проблем оборонного значення є чітке розуміння 
та урахування економічного аспекту їх вирішення.  

В сучасних умовах розвитку Збройних Сил 
(ЗС) України та держави в цілому не можливо ефек-
тивно вирішувати оборонні проблеми, не маючи [1–
6]: обґрунтованих розрахунків щодо кількісних по-
казників необхідних фінансових ресурсів  для їх 
вирішення; раціональної структури розподілу цих 
ресурсів за складовими програм та планів досягнен-
ня кінцевої мети вирішення існуючої проблеми; на-
уково обґрунтованих підходів до ефективного вико-
ристання ресурсів протягом періоду вирішення до-
сліджуваної проблеми оборонного значення. 

Виклад основного матеріалу 

Аналіз останніх досліджень, публікацій та 
низки документів свідчить про те [1–10], що сього-
дні до числа основних функцій Міністерства оборо-
ни (МО) України та Генерального штабу (ГШ) ЗС 
України належать: реалізація політики держави в 
галузі розвитку Збройних Сил України; розроблення 
пропозицій щодо воєнної політики держави та її 
воєнної доктрини; розроблення довгострокових 
державних програм і річних планів в інтересах роз-
витку ЗС України; визначення потреб та розроблен-
ня пропозицій щодо проектів оборонного бюджету; 
координація, фінансування і контроль робіт, вико-
нуваних в інтересах оборони; замовлення та фінан-
сування науково-дослідних і дослідно-
конструкторських робіт, виробництва та закупівлі 
озброєння, військової техніки та інших ресурсів; 
фінансування навчально-матеріальної бази тощо.  

Виконання перерахованих функцій в сучасних 
умовах вимагає ретельного воєнно-економічного 

аналізу, заснованого на інтегральній оцінці із засто-
суванням комплексного показника “ефективність – 
витрати – час”. Аналіз результатів виконання Дер-
жавних програм розвитку ЗС України та Планів ут-
римання та розвитку Збройних Сил України за пері-
од з 2000 по 2017 років показав [9–10], що найбіль-
ші труднощі, як це не парадоксально на перший по-
гляд, викликають задачі: 

– вартісної оцінки обсягу ресурсів, необхідних
для реалізації запланованих заходів (кількісна оцін-
ка) програм (планів) розвитку Збройних Сил Украї-
ни; 

– оцінювання результатів виконання програм
розвитку ЗС України залежно від обсягів виділених 
ресурсів і результатів виконання цих завдань та за-
ходів з урахуванням змін воєнно-економічних умов 
розвитку ЗС; 

– розподілу виділених обсягів фінансових ре-
сурсів за заходами, завданнями, напрямками про-
грам розвитку ЗС України у разі їх невідповідності 
задекларованим обсягам потреб на їх виконання; 

– коригування цільових та вартісних показни-
ків програм розвитку в залежності від змін воєнно-
економічних умов розвитку протягом періоду її ви-
конання тощо. 

Перераховані проблемні питання формування 
та виконання програм та планів розвитку Збройних 
Сил України є складовими одного цілісного напря-
мку досліджень – воєнно-економічного обґрунту-
вання заходів та завдань розвитку Збройних Сил 
України відповідно до періодів розроблення нових 
програм та планів їх розвитку. 

Задекларований Президентом України перехід 
ЗС України до стандартів НАТО [1–12], неможли-
вий без чітко виважених та економічно обґрунтова-
них поглядів керівництва ЗС України щодо його 
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подальшої реалізації. Тому питання підвищення об-
ґрунтованості завдань та заходів подальшого розви-
тку ЗС України в складних умовах економічного 
розвитку держави – є, та в найближчій перспективі 
будуть одними з найактуальніших питань проведен-
ня досліджень. Перший етап досліджень за визначе-
ним напрямком повинен бути сконцентрований на 
визначенні основних аспектів формування методо-
логії воєнно-економічного обґрунтування завдань та 
заходів подальшого розвитку ЗС України. 

Тому метою статті є розкриття основних мето-
дологічних аспектів воєнно-економічного обґрунту-
вання завдань та заходів розвитку Збройних Сил 
України в сучасних реаліях їх функціонування. 

В процесах розроблення та практичної реаліза-
ції завдань та заходів програм і планів будівництва 
та розвитку Збройних Сил  України, особливості 
урахування економічного аспекту в процесі плану-
вання полягають в тому щоб обрати таку стратегію 
розвитку Збройних Сил, яка забезпечить максима-
льно вигідне вирішення ними поставлених їм за-
вдань, виходячи з виділених державою ресурсів, або 
стратегію, яка буде найбільш економною, тобто ту, 
яка дозволить досягти поставленої мети щодо пода-
льшого розвитку Збройних Сил України з мінімаль-
ними витратами. Перша стратегія більш придатна 
для обґрунтування витрат на розвиток частин та 
підрозділів ЗС України постійного складу, а друга – 
для розвитку сил нарощування. 

В органах вищої ланки управління Збройних 
Сил України, як в Міністерстві оборони України так 
і в ГШ ЗС України, накопичено певний досвід обо-
ронного планування та підготовлені висококваліфі-
ковані кадри, здатні в обмежені терміни з урахуван-
ням сформованих умов сформувати програми роз-
витку ЗС України та програми розвитку озброєння 
та військової техніки ЗС України як на середньо так 
і довгострокову перспективу. Але ж існують певні 
труднощі під час обґрунтування змісту та результа-
тивності заходів програм розвитку у разі введення 
обмежень за обсягами виділених державою фінан-
сових ресурсів на їх реалізацію та обмежень за ча-
сом їх виконання. Введені обмеження викликають 
необхідність пошуку шляхів оптимізації сформова-
них за потребою планів та програм розвитку ЗС 
України на визначений період,  яка повинна здійс-
нюватися на основі застосування загальноприйнятих 
методологічних особливостей воєнно-економічного 
обґрунтування розвитку воєнних систем державного 
значення. Тобто для вирішення цього завдання не-
обхідно мати чіткий та виважений порядок дій щодо 
вибору найбільш необхідних заходів та завдань про-
грам розвитку на плановий період, а також чітко 
визначений та реально можливий очікуваний ре-

зультат з урахуванням умов, що склалися на час фо-
рмування або коригування плану чи програми роз-
витку ЗС України. 

Вирішення цієї задачі можливо тільки за умов 
розроблення загального, стандартизованого методи-
чного апарату воєнно-економічного обґрунтування 
програм (планів) розвитку ЗС України, який дозво-
лить в умовах існуючих об’єктивних можливостей 
на час їх формування чи коригування забезпечити 
необхідний рівень бойової готовності та боєздатнос-
ті ЗС України (досягнення визначеного рівня спро-
можностей ЗС України) протягом часу реалізації 
цих програм (планів). При цьому показник час ви-
ступає у ролі природного обмежувача, відповідної 
тривалості планового завдання, а показник ефектив-
ності (рівень боєготовності (боєздатності) Збройних 
Сил України) характеризується значимістю заходів 
та завдань з точки зору досягнення поставлених кін-
цевих цілей програм (планів) розвитку Збройних 
Сил України. 

Зазначений методичний апарат воєнно-
економічного обґрунтування програм розвитку ЗС 
України є підґрунтям методології воєнно-
економічного обґрунтування завдань та заходів роз-
витку Збройних Сил України на середньо та довго-
строкову перспективу (рис. 1). 

Об'єктивність та значимість побудови методо-
логії воєнно-економічного обґрунтування завдань та 
заходів розвитку Збройних Сил України, а також 
вирішення завдання формування методичного апа-
рату воєнно-економічного обґрунтування програм 
(планів) розвитку Збройних Сил України повинні 
забезпечуватися розробленням та застосуванням: 

– методик оцінювання реальних ресурсних мо-
жливостей держави щодо забезпечення потреб 
Збройних Сил України на визначений період; 

– багаторівневих, ітераційних експертних оці-
нок із застосуванням адекватних поставленим за-
вданням методів їх отримання; 

– математичних моделей оцінювання взаємо-
зв’язку показників боєготовності та боєздатності ЗС 
України  (рівнів спроможностей Збройних Сил 
України) від показників введених обмежень щодо 
ресурсного забезпечення потреб Збройних Сил та 
часу реалізації поставлених завдань; 

– пропозицій та рекомендацій щодо визначення
загальної послідовності застосування розроблених 
методів, розрахункових задач, методик і моделей 
щодо вирішення задач воєнно-економічного обґрун-
тування програм та планів розвитку Збройних Сил 
України. 

Загальна структурна схема методичного апара-
ту воєнно-економічного обґрунтування програм ро-
звитку Збройних Сил України наведена на рис. 2. 
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Рис. 1. Методологія воєнно-економічного обґрунтування завдань та заходів розвитку ЗС України 

Понятійно-термінологічний апарат методології воєнно-економічного  
обґрунтування завдань заходів програм розвитку ЗС України 

Категорії   понятійно-термінологічного   апарату 

 

База підкатегорій понятійно-термінологічного апарату 

формування завдань та заходів 
програм розвитку ЗС України 

фінансування завдань та заходів 
програм розвитку ЗС України 

виконання завдань та заходів 
програм розвитку ЗС України 

оцінювання ефективності виконання 
завдань заходів програм розвитку ЗС 
України; 
коригування кінцевих очікуваних 
результатів виконання діючих про-
грам розвитку ЗС України; 
обґрунтування змісту та показників 
результативності завдань та заходів 
розвитку ЗС України; 
визначення та уточнення необхідних 
та можливих спроможностей ЗС 
України; 
узгодження різно-термінових плану-
ючих документів оборонного плану-
вання тощо. 

оцінювання економічних можливос-
тей держави щодо забезпечення 
фінансовими ресурсами завдань та 
заходів розвитку ЗС України; 
прогнозування впливу економічних 
можливостей держави на ефектив-
ність виконання завдань заходів 
програм розвитку ЗС України; 
оцінювання повноти та своєчасності 
фінансування завдань та заходів ЗС 
України; 
оцінювання достатності виділених 
фінансових ресурсів щодо забезпечен-
ня визначеного рівня спроможностей 
ЗС України тощо. 

оцінювання ефективності вико-
нання завдань заходів програм 
розвитку ЗС України за звітні 
періоди; 
оцінювання достатності та своєча-
сності ресурсного забезпечення 
виконання завдань та заходів ЗС 
України з метою досягнення ви-
значених спроможностей ЗС; 
обґрунтування необхідних змін та 
поправок програм розвитку ЗС 
України (коригування змісту та 
результативності завдань та захо-
дів) тощо.  

програмування бюджетування реалізація 

Методичний апарат воєнно-економічного обґрунтування завдань та заходів 
програм розвитку ЗС України 

 
 

 

Математичні моделі методичного апарату воєнно-економічного обґрунтування 

Методи математичних моделей  

Фактори
(зовнішні, внутрішні)Потрібні спроможності ЗС України 

на кінець планового періоду 
Реальні економічні можливості 

держави протягом планового періоду 

Прогнозовані спроможності ЗС України за результатами програм (планів) розвитку ЗС України

воєнно-економічного прогнозування воєнно-економічного  
обґрунтування 

Метод оцінювання ефективності виконання заходів та завдань програм розвитку ЗС України 
з урахуванням ступені їх виконання та показників повноти та своєчасності фінансування 

Метод прогнозування рівня спроможностей ЗС України виконувати поставлені завдання 

Метод формування обґрунтованих  
переліків заходів та завдань в програмах і 

планах розвитку ЗС України 

Метод обґрунтування необхідної величини 
державного бюджету в інтересах ЗС України з 

урахуванням воєнно-економічних умов їх розвитку  

Часткові методики досліджень задач воєнно-економічного обґрунтування 
завдань та заходів програм (планів) розвитку ЗС України 

Загальна математична модель воєнно-економічного обґрунтування  
завдань та заходів програм розвитку ЗС України
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Зараз існують досить детально розроблені ме-
тоди оцінки показників бойової ефективності зраз-
ків та систем озброєння, визначені показники ефе-
ктивності функціонування воєнної техніки, розра-
ховані за досвідом нормативи підготовки особово-
го складу, але під час формування програм та пла-
нів розвитку ЗС України розробники (фахівці ГШ 
ЗС України та МО України) стикаються з пробле-
мою оцінювання вартісних показників досягнення 
запланованих результатів, особливо ця проблема 
стає практично каменем спотикання для фахівців 

оборонного планування в нестійких умовах функ-
ціонування та розвитку ЗС України (обмежень за 
часом та обсягом ресурсів). Головною причиною 
такого стану є труднощі вирішення цього завдання 
фахівцями оборонного планування без наявності у 
них загального, чітко визначеного порядку прове-
дення розрахунків щодо обґрунтованості змісту та 
результативності програм та планів розвитку ЗС 
України з урахуванням показників достатності та 
своєчасності фінансування заходів та завдань цих 
програм (планів).  

Рис. 2. Методичний апарат воєнно-економічного обґрунтування завдань та заходів програм розвитку 

Сучасні особливості функціонування системи 
планування розвитку ЗС України в умовах постій-
них змін вимагають від неї більш гнучкого та адап-
тованого до навколишнього середовища функціону-
вання. Розроблення визначальних для ЗС України 
документів таких як: Державні програми розвитку 
ЗС України, програми розвитку озброєння та війсь-
кової техніки, цільові програми оптимізації чисель-
ності ЗС України тощо, не може відбуватися без 
наукового їх обґрунтування. 

Сьогодні, в системі оборонного планування 
чітко визначається ряд задач, які не мають достат-
нього досвіду вирішення, наприклад, такі як: ви-
значення фактичної вартості та ефективності вико-
нання завдань, заходів розвитку ЗС України з ура-
хуванням досягнутого результату та показників 

повноти і своєчасності їх фінансування; оцінюван-
ня витрат на проведення операцій військового 
з’єднання, передислокації військ, зміну структури 
органів управління, формування військових час-
тин, оцінювання достатності економічних можли-
востей держави (рівня воєнно-економічного потен-
ціалу держави) щодо забезпечення нагальних по-
треб ЗС України протягом планового періоду з ура-
хуванням показників воєнно-економічної доціль-
ності їх проведення; оцінювання рівня спроможно-
стей ЗС України з урахуванням реальних економі-
чних можливостей держави; оцінювання обсягів 
оборонних ресурсів в інтересах ЗС України; розпо-
діл виділених обмежених обсягів фінансових ре-
сурсів за складовими ЗС України або завданнями, 
заходами програм розвитку ЗС України тощо.  
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Виникнення такого роду задач формує необ-
хідність побудови загальної математичної моделі їх 
вирішення, а також достовірної нормативно-
вартісної бази для її функціонування та розрахунків 
за нею в необхідних обсягах та в прийнятні терміни.  

Органи системи оборонного планування та фі-
нансово-економічні органи ГШ ЗС України та Міні-
стерства оборони України мають необхідну інфор-
мацію щодо вирішення зарегламентованих вище 
задач тільки в первинному вигляді, що вже завчасно 
створює передумови до помилок та неточностей під 
час формування програм та планів розвитку ЗС 
України. Зараз в плануючих органах ЗС України 
багато досвідчених фахівців-плановиків, здатних 
провести оцінку витрат на реалізацію програм і пла-
нів розвитку ЗС України відповідно до потреб, але 
дуже обмежений контингент фахівців здатних здій-
снити оцінювання взаємозв’язків між обсягами ви-
ділених ресурсів та показниками отриманого ефекту 
від їх використання та ефективності їх витрачання. 
Тому плануючі органи вищої ланки управління ЗС 
України  та МО України достатньо часто оперують 
поняттями загального характеру, заходами великого 
масштабу, а фінансові органи оперують показника-
ми загальних витрат та повноти витрачання виділе-
них державою коштів, але ніяким чином не уявля-
ють як ці показники поєднати в єдине ціле.  

Метод воєнно-економічного аналізу на глоба-
льному рівні, тобто в рамках ЗС України в цілому, 
ще не дав свої паростків, хоча це є майбутнє перспе-
ктивної системи планування ЗС України. США, ще в 
1946 році зрозуміли перспективність методу про-
грамно-цільового планування та принципів форму-
вання програм розвитку оборонної галузі з викорис-
танням методу воєнно-економічного аналізу [4].  

Зараз фахівці ГШ ЗС України та МО України 
витрачають дуже багато сил і часу на обґрунтування 
норм витрат, величин їх групування, порядку їх роз-
рахунків для з’єднань та частин ЗС України з метою 
підвищення ефективності виконання заходів про-
грам та планів розвитку ЗС України. Але треба зро-
зуміти, що пошук необхідних підходів вирішення 
цих завдань можливий тільки за умов якісного за-
стосування методів воєнно-економічного аналізу. 
Підвищення працездатності існуючих документів 
оборонного планування, які регламентують розви-
ток ЗС України можна здійснити тільки за умов ви-
користання наукових досягнень за тематикою воєн-
но-економічних досліджень та розроблення загаль-
ного, стандартизованого методичного апарату воєн-
но-економічного обґрунтування завдань та заходів 
розвитку ЗС України.  

Наприклад, у ході розроблення варіантів орга-
нізаційно-штатних структур ЗС України, які відпо-
відають новим завданням і умовам, фахівці викори-
стовують структурні одиниці та в якості ефективно-

сті обирають показники їх здатності виконати по-
ставлені завдання в тих чи інших умовах їх вико-
нання. При цьому фінансові ж органи, як правило, 
мають справу з вартісними характеристиками конк-
ретних підрозділів, частин і з’єднань, не враховуючи 
умов їх застосування та ступенів досягнення ними 
запланованих результатів, тобто обидві системи 
працюють злагоджено, але практично не залежно 
одна від іншої. Це створює передумови повного 
протиріччя, а не пошуку шляхів раціонального ви-
рішення завдання вибору оптимальної організацій-
но-штатної структури частин, підрозділів, органів 
управління ЗС України.  

Одним із можливих способів вирішення таких 
науково-практичних задач повинен бути підхід до 
рішення задач воєнно-економічного обґрунтування 
доцільних варіантів структур із запропонованих ва-
ріантів, в тих чи інших умовах її функціонування, 
спираючись на показники воєнно-економічної доці-
льності. Для реалізації такої задачі та спрощення 
розрахунків за великих масштабів її рішення необ-
хідно здійснити: складання необхідного переліку 
типових підрозділів (відповідних того чи іншого 
рівня і етапу розробки планів і програм); визначення 
переліку їх вартісних показників (вартість озброєн-
ня, утримання особового складу тощо), так звана 
база розрахунково-постачальних одиниць, яка більш 
детально розглядувалася в [11]; проведення науково 
обґрунтованої оцінки цих показників з урахуванням 
зміни цін та інших факторів впливу на результати 
виконуваного завдання. Тобто, мова йде про ство-
рення спеціальної нормативно-вартісної бази воєн-
но-економічних розрахунків для забезпечення про-
цесів планування будівництва та розвитку ЗС Укра-
їни. Сьогодні, на порядок денний воєнно-
економічної науки і практики поставлено питання 
про кількісний облік економічних факторів під час 
формування програм та планів розвитку ЗС України, 
тобто про оцінку вартісних характеристик багатьох 
варіантів цих програм, планів та їх елементів в мас-
штабі часу розроблення.  

Проведений попередній аналіз воєнно-
економічних досліджень показав, що найбільші ус-
піхи сьогодні є в питаннях підвищення воєнно-
економічної обґрунтованості довгострокових про-
грам розвитку озброєння та військової техніки ЗС 
України, оскільки в цій області дослідження ведуть-
ся достатньо довго, ще з часів СРСР.  

Безумовно, і сьогодні все, що пов'язано з техні-
чним оснащенням ЗС України, має важливе значен-
ня, зокрема тому, що в ньому відображаються не 
тільки інтереси МО України, але й багатьох промис-
лових підприємств. Однак структура військового 
бюджету тільки за останні два роки дещо змінилася, 
та оборонний бюджет став досягати позначки понад 
2 % від ВВП (рис. 3). 
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Розподіл витрат за напрямками тільки останні 
два роки має позитивну динаміку після практично 
22 років занепаду Збройних Сил України, коли част-
ка витрат на утримання складала в середньому біля 
80% загальних видатків Міністерства оборони Укра-
їни на рік (рис. 4).  

Рис. 4. Динаміка видатків МО України  
на утримання, % 

Поліпшенням рівня фінансування ЗС України 
та політична воля керівництва країни щодо спроб 
мати сучасні ЗС України за стандартами провідних 
країн світу та НАТО спонукають до формування 
позитивних поглядів щодо підвищення рівня розви-
неності ЗС України відносно існуючого стану вже за 
декілька років на 20–30% (рис. 5). Рис. 3. Динаміка видатків МО України, % 

Рис. 5. Динаміка видатків МО України на підготовку і розвиток ОВТ, % 

В умовах постійних змін політичної та еконо-
мічної обстановки як в державі так і навколо неї 
зростає актуальність наукового обґрунтування ви-
трат за усіма складовими розподілу оборонного бю-
джету, та напрямками, завданнями, заходами про-
грам розвитку ЗС України. Перехід від сформовано-
го так званого “бюджету потреб” (сформований ко-
шторис відповідно до потреб ЗС України на плано-
вий рік) до бюджету адекватному реальним еконо-
мічним можливостям держави (виділені державою 
фінансові ресурси – оборонний бюджет) не може 
відбуватися без воєнно-економічного обґрунтування 
доцільності заходів в планах програмах на наступ-

ний рік та кількісних показників очікуваних за ви-
значеними заходами результатів. 

Тобто оптимізація планів та програм розвитку 
ЗС України в умовах існуючих обмежень (впливу 
різного роду факторів) повинна відбуватися з засто-
суванням положень розробленого методичного апа-
рату воєнно-економічного обґрунтування завдань, 
заходів програм розвитку ЗС України. 

Як визначалося вище розроблений методичний 
апарат є основою формування методології воєнно-
економічного обґрунтування та визначення основ-
них її підходів та методів реалізації задекларованого 
процесу.  
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Формування бюджету МО України за спромо-
жностями вже не повинен бути кошторисом за пока-
зниками потреб, а повинен бути обґрунтований, ви-
вірений документ, в якому вирішене завдання його 
найкращої побудови з метою досягнення максима-
льно очікуваного результату його виконання за го-
ловною метою програми (плану) в цілому, за умов 
витребуваних з держави необхідних обсягів фінан-
сових ресурсів для досягнення оптимального приро-
сту за головними показниками оцінювання ефектив-
ності реалізації програми. Не можна, сьогодні вирі-
шувати питання пов’язані з утриманням та створен-
ням нових угруповань, вдосконаленням інфраструк-
тури, будівництвом військових об’єктів та житла, 
соціально-економічної захистом військовослужбов-
ців тощо, без застосування воєнно-економічного 
обґрунтування доцільності їх реалізації в тих чи ін-
ших обсягах.  

Багато сьогодні з’являється нових завдань для 
ЗС України, особливо, що стосується ведення бойо-
вих дій, активної протидії інформаційним впливам 
на особовий склад, постійної передислокації частин 
та підрозділів, вибір та оновлення  зразків озброєння 
та військової техніки тощо. Більшість цих завдань 
нові для ЗС України, а методичний апарат, необхід-
ний для обрахування обсягів їх фінансування за 
умов дотримання максимальної доцільності їх реалі-
зації, природно, відсутній, та вирішуються вони сьо-
годні методами приблизних розрахунків, що при-
зводить до того, що рішення приймаються в умовах 
невизначеності. Таким чином, однією з найближчих 
науково-практичних задач, які потребують негайно-
го вирішення в складних умовах розвитку ЗС Украї-
ни є розробка методик і комплексу економіко-
математичних моделей (з відповідною нормативно-
вартісної базою даних) для автоматизації процесу 
розробки та уточнення програм (планів) будівницт-
ва та розвитку Збройних Сил України.  

Першим кроком в її вирішення, повинна стати 
розробка основ нормативно-вартісної бази для про-
ведення воєнно-економічного аналізу запланованих 
заходів програм розвитку ЗС України.  

Логічним продовженням створення комплексу 
економічних розрахунків, повинна стати розробка 
системи збору, обробки та подання воєнно-
економічної інформації до підрозділів ГШ ЗС Укра-
їни МО України та наукових установ, які безпосере-
дньо займаються питаннями воєнно-економічного 
аналізу заходів будівництва та розвитку ЗС України. 
Запропонована систем може застосовуватися як за-
сіб, що забезпечує оновлення нормативно-вартісної 
бази згаданого комплексу, або як елемент інформа-
ційно-розрахункової системи МО України, яка за-
безпечить вибір найбільш раціональних параметрів 
розвитку ЗС України, на основі розрахованих воєн-

но-економічних оцінок можливих варіантів їх прак-
тичної реалізації. Обрис та динаміка роботи системи 
визначаються необхідністю періодичного оновлення 
нормативно-вартісної бази розрахункового компле-
ксу, головним чином для обліку зміни цін, тарифів, 
ставок тощо. Більш складнішим та масштабнішим є 
завдання, пов’язане з виявленням і задоволенням 
потреб МО України в інформації економічного ха-
рактеру щодо інших держав. Нові умови розвитку 
ЗС України та держави в цілому постійно диктують 
необхідність постановки та вирішення завдань по-
будови єдиної нормативно-вартісної бази для ЗС 
України шляхом нарощування і удосконалення іс-
нуючої системи оперативного інформування органів 
вищої ланки управління ЗС України в частині обліку 
воєнно-економічної інформації. Наявність достовір-
ної воєнно-економічної інформації є запорукою зни-
ження похибок в процесі планування та одним з ос-
новних елементів методичного апарату воєнно-
економічного обґрунтування, а також дозволить 
приступити до створення методик щодо вироблення 
рекомендацій за основним воєнно-економічним кри-
терієм “ефективність – витрати – час” за різними 
напрямками програм (планів) розвитку ЗС України.  

Незважаючи на масштабність і складність пе-
рерахованих завдань воєнно-економічних дослі-
джень, практична їх реалізація є можливою. Вже 
сьогодні є негайна потреба поставити за доцільне 
завдання щодо: розроблення загальної методології 
воєнно-економічного обґрунтування програм розви-
тку ЗС України з урахуванням динаміки умов їх ре-
алізації; вироблення воєнно-економічної концепції 
розвитку ЗС України, яка б базувалася на основах 
закладених у воєнній доктрині України та розгляда-
ла ЗС як економічну підсистему в глобальній еко-
номічній системі країни.  

Висновки 

Проведений аналіз документів системи обо-
ронного планування в ЗС України показав, що сьо-
годні практичне значення результатів військово-
економічних досліджень мають дуже велику вагу 
під час прийняття кардинальних рішень щодо пода-
льшого розвитку ЗС України. Сформована зараз не-
обхідність розроблення методології воєнно-
економічного обґрунтування програм розвитку ЗС 
України визначає в подальшому перехід до більш 
стратегічних досліджень за визначеною тематикою, 
якими буде формування загальної методології воєн-
но-економічних досліджень в ЗС України та в дер-
жаві в цілому, з метою поєднання функціонування 
різних систем в єдиний напрямок отримання резуль-
тату – ефективного розвитку ЗС України та забезпе-
чення необхідного рівня обороноздатності держави 
в цілому. 
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ОСНОВНЫЕ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  
ВОЕННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОБОСНОВАНИЯ  

ЗАДАЧ И МЕРОПРИЯТИЙ РАЗВИТИЯ ВООРУЖЕННЫХ СИЛ УКРАИНЫ 

О.М. Семененко, Р.А. Пекуляк, С.С. Масловський, Р.В. Бойко, А.А. Нечитайло 

В статье приведены взгляды авторов по основным, современным, практическим особенностям построения ме-
тодологии военно-экономического обоснования задач и мероприятий программ и планов развития Вооруженных Сил 
Украины 
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BASIC METHODOLOGICAL ASPECTS  
OF STRATEGIC GROUND  

OF TASKS AND MEASURES OF DEVELOPMENT  
OF MILITARY POWERS OF UKRAINE 

О. Semenenko, R. Pekulyak, S. Maslovs'kiy, R. Boyko, O. Nechitaylo 

In the article the looks of authors are resulted on the basic, modern, practical features of construction of methodology of 
strategic ground of tasks and measures of the programs and plans of development of Military Powers of Ukraine 
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