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МЕТОД ПОБУДОВИ РАНЖИРУВАНИХ СПИСКІВ КАНДИДАТІВ 
НА ЗАМІЩЕННЯ ПОСАД ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ КАДРОВИХ РІШЕНЬ 

Ефективне вирішення завдань відбору кандидатів на заміщення посад у виробничих та інших підрозді-
лах є одним з визначальних у будь-якій галузі людської діяльності. Недосконалість існуючого методичного 
апарату відбору зумовлена тим, що він використовує достатньо складні математичні підходи, підґрунтям 
яких є відомі експертні методи. Розглянуто підхід до вирішення завдання професійного відбору для прий-
няття кадрових рішень із застосуванням експертного методу приписування балів чотирибальної шкали 
порядку і так званого модифікованого коефіцієнту конкордації для побудови ранжируваних списків будь-
яких об’єктів порівняння. 

Ключові слова: професійний відбір, експертне оцінювання. 

Вступ 

Постановка проблеми. Одним з головних за-
вдань у будь-якій галузі людської діяльності є ефек-
тивне вирішення завдань кадрового забезпечення, 
зокрема, відбір та комплектування виробничих та 
інших підрозділів фахівцями визначених спеціаль-
ностей. До сучасних фахівців висуваються підвище-
ні вимоги: здатність до самонавчання і самовдоско-
налення протягом всього життя, вміння співпрацю-
вати в колективі й організовувати його роботу, 
знання інноваційних технологій і вміння їх застосо-
вувати у професійній діяльності, здатність до аналі-
зу і генерації рішень тощо.  

Часто плинність кадрів у виробничих та інших 
підрозділах обумовлена недосконалістю існуючого 
методичного апарату відбору [1]: методи, моделі та 
методики відбору орієнтовані на оцінювання рівня 
підготовленості кандидатів на заміщення посад, ви-
користовують достатньо складні математичні підхо-
ди, підґрунтям яких є відомі експертні методи. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ме-
тоди експертного оцінювання [2–3] застосовують у 
всіх випадках, коли об'єкти оцінювання або їх хара-
ктеристики є суб'єктивними й у зв'язку з цим отри-
мати необхідні дані про них шляхом об'єктивних 
вимірювань неможливо (наприклад, за допомогою 
вимірювальних приладів). Експертні методи (ЕМ) 
застосовують для визначення чинників або факто-
рів, які напряму чи опосередковано впливають на 
виконання завдань професійної (службової) діяль-
ності, у вигляді деяких вагових коефіцієнтів, що 
визначають ступінь цього впливу [4–5]. При цьому 
традиційні ЕМ [6–7] іноді удосконалюють шляхом 
формалізації оцінних функцій експертів з викорис-
танням теорії нечітких множин для опису викорис-
товуваних (зазвичай, порядкових) шкал, складання 

переліку позитивних якостей особистості та рис ха-
рактеру кандидатів на заміщення посад, а також ро-
зроблення та втілення на практиці методу оціню-
вання та візуалізації ступеня відповідності об’єктів 
порівняння (ОП) заданим вимогам за розрахованим 
коефіцієнтом відповідності [1; 8–10]. Підбір групи 
експертів для вирішення завдань відбору виконують 
за визначеними правилами [4–6; 11], що фактично 
вимагає одностайності в прийнятті рішення і не 
завжди гарантує об’єктивність [12]. 

Формулювання мети статті. Актуальність пи-
тання, анотованого в назві статті, та результати ана-
лізу останніх досліджень і публікацій обумовлюють 
мету статті – запропонувати метод побудови ранжи-
руваних списків об’єктів порівняння – кандидатів на 
заміщення посад у виробничих та інших підрозді-
лах – для прийняття кадрових рішень. 

Виклад основного матеріалу 

При вирішенні завдань експертного оцінюван-
ня в галузях педагогічної кваліметрії та професійно-
го відбору з використанням різних шкал виникає 
потреба виявлення взаємозв’язку між кількісними та 
якісними показниками деяких об’єктів порівняння 
(ОП), якщо їх треба або можна ранжирувати. 

В [12] розглянуто можливість застосування ко-
ефіцієнту конкордації W, коефіцієнтів рангової ко-
реляції Спірмена WS та коефіцієнтів кореляції знаків 
Фехнера WF та модифікованого коефіцієнта конкор-
дації (МКК) Wм для вирішення завдань рейтингово-
го оцінювання деяких ОП за результатами експерти-
зи, виконаної з використанням чотирибальної шкали 
порядку. 

Модифікований коефіцієнт конкордації [13] 
використовують для порівняння вибірок X та Y, 
складених із оцінок yі та xі: 

©   Козлов Ю.В., Новикова О.О., 2018 



Збірник наукових праць Харківського національного університету Повітряних Сил, 2018, 1(55)       ISSN 2073-7378 

112 

m

i i
i 1

м

y x
W 1

m(k l)
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де m – обсяг вибірки (фактично – кількість об’єктів 
експертизи, оцінюваних ознак тощо); 

k та l – відповідно максимально та мінімально 
можливі значення оцінок експертів, тому можна 
розглядати (k – l)=Lш як довжину шкали, застосову-
вану для оцінювання. 

Легко перевірити, що для будь-яких m, k, l при 
повному збігу оцінок числівник дробу дорівнює 0, 
так як mΔi=m0=0, значення Wм=1, при повному не-
збігу числівник дробу дорівнює m·Δi=m·(k–l), зна-
чення Wм=0. 

Якщо одну із вибірок, наприклад Y, визначити 
як взірець (y1=y2=…=yі=ym=5 за чотирибальною 
шкалою), то розглянутий коефіцієнт можна викори-
стати для ранжирування деяких об’єктів порівняння 
за деякими ознаками, відповідні оцінки хі яких за 
чотирибальною шкалою визначені експертним ме-
тодом [12]. Такий підхід може бути прийнятним для 
вирішення завдань професійного відбору; розрахун-
кова формула приймає вигляд: 
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Для перевірки висунутої гіпотези було прове-
дено тестування та експертне опитування групи 
службовців у кількості 21 особи. В якості експертів 

залучалися самі службовці (співробітники), які за-
повнювали спеціально розроблені опитувальні ар-
куші оцінками чотирибальної шкали [14], як відпо-
віді на запитання: «Чи притаманна визначена якість 
(або риса) конкретній особі?» Відповідь «Так» від-
повідала оцінці 5, «Скоріше так, чим ні» – 4, «Ско-
ріше ні, чим так» – 3, «Ні» – 2. За результатами об-
робки було отримано так звані коефіцієнти відпові-
дності Кв [1]. Частина цих результатів, які стосують-
ся загальних якостей особистості (25 складових) та 
вольових рис характеру (9 складових), використана 
нами для перевірки. Результати розрахунків наведе-
ні в табл. 1. Аналіз вмісту таблиці показує, що рей-
тинги кандидатів, що визначають їх місце у ранжи-
руваних списках, практично збігаються, а при незбі-
гу (виділено сірим) рейтинг різниться на один 
пункт. При цьому значення Кв розрізняються в тре-
тій цифрі після коми, а значення Wм вже у другій 
цифрі після коми, що свідчить про його більш висо-
ку чутливість. 

Обчислювальна складність методу з викорис-
танням МКК на порядок менша у порівнянні з зіста-
вленим методом [1; 15–16]. 

Модифікований коефіцієнт конкордації може 
бути використаний для вирішення завдань прийнят-
тя кадрових рішень [17], наприклад, у вищих навча-
льних закладах України при відборі кандидатів для 
навчання в аспірантурі або заміщення посад викла-
дачів та/ або для оцінювання їх професійної діяль-
ності. 

Таблиця 1 
Результати розрахунків експертних оцінок 

Загальні якості особистості Вольові риси характеру 

Особа 
Кв Wм 

Рейтинг 
за Кв 

Рейтинг 
за МКК 

Кв Wм 
Рейтинг 
за Кв 

Рейтинг 
за МКК 

А 0,7980 0,8305 19 19 0,7979 0,8307 14 14 

Б 0,8177 0,8451 3 4 0,8255 0,8536 5 5 

В 0,8012 0,8337 13 12 0,8234 0,8536 6 5 

Г 0,8248 0,8546 1 1 0,8420 0,8695 1 1 

Д 0,8049 0,8368 9 9 0,8280 0,8571 3 3 

Е 0,7908 0,8241 21 21 0,8217 0,8519 7 7 

Є 0,7990 0,8317 17 17 0,7504 0,7884 21 21 

Ж 0,8056 0,8375 8 8 0,8137 0,8438 11 11 

З 0,8217 0,8514 2 2 0,8258 0,8554 4 4 

И 0,8149 0,8457 4 3 0,8158 0,8466 9 8 

І 0,8083 0,8400 7 6 0,7961 0,8289 16 16 

К 0,8013 0,8337 12 12 0,8134 0,8438 12 11 

Л 0,7985 0,8311 18 18 0,8138 0,8448 10 10 

М 0,8008 0,8330 14 14 0,7835 0,8183 18 18 

Н 0,8085 0,8400 6 6 0,8403 0,8677 2 2 

http://www.hups.mil.gov.ua/periodic-app/journal/zhups/2018/1
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Закінчення табл. 1 

Загальні якості особистості Вольові риси характеру 

Особа 
Кв Wм 

Рейтинг 
за Кв 

Рейтинг 
за МКК 

Кв Wм 
Рейтинг 
за Кв 

Рейтинг 
за МКК 

О 0,8041 0,8362 10 10 0,8053 0,8377 13 13 

П 0,8144 0,8451 5 4 0,8161 0,8466 8 8 

Р 0,8019 0,8343 11 11 0,7975 0,8307 15 14 

С 0,7971 0,8298 20 20 0,7821 0,8166 19 19 

Т 0,7996 0,8324 16 16 0,7700 0,8060 20 20 

У 0,8003 0,8330 15 14 0,7840 0,8183 17 17 

Висновки 
При вирішенні завдань професійного відбору 

модифікований коефіцієнт конкордації доцільно 
використовувати в алгоритмах побудови ранжиру-
ваних списків будь-яких об’єктів порівняння із за-
стосуванням чотирибальної шкали порядку. Цей 
коефіцієнт також придатний для встановлення узго-
дженості результатів експертного оцінювання, рівня 
підготовленості окремого фахівця або виробничого 

підрозділу до виконання завдань у складі так званої 
команди. Загалом, значення МКК, близьке до оди-
ниці, свідчить про високу ефективність службової 
діяльності як окремого фахівця, так і підрозділу в 
цілому. Лінійний характер зміни у часі оцінюваних 
характеристик об’єктів порівняння визначає перспе-
ктиву застосування МКК для моніторингу і прогно-
зування їх стану з використанням програмного до-
датку Microsoft Excel. 
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МЕТОД ПОСТРОЕНИЯ РАНЖИРОВАННЫХ СПИСКОВ  
КАНДИДАТОВ НА ЗАМЕЩЕНИЕ ДОЛЖНОСТЕЙ  

ДЛЯ ПРИНЯТИЯ КАДРОВЫХ РЕШЕНИЙ 

Ю.В. Козлов, Е.А. Новикова 

Эффективное решение задач отбора кандидатов на замещение должностей в производственных и других под-
разделениях является одним из определяющих в любой области человеческой деятельности. Несовершенство сущест-
вующего методического аппарата отбора обусловлена тем, что он использует достаточно сложные математические 
подходы, основу которых составляют известные экспертные методы. Рассмотрен подход к решению задачи профес-
сионального отбора для принятия кадровых решений с применением экспертного метода приписывания баллов четы-
рехбалльной шкалы порядка и так называемого модифицированного коэффициента конкордации для построения ран-
жированных списков любых объектов сравнения.  

Ключевые слова: профессиональный отбор, экспертное оценивание. 

THE METHOD OF CONSTRUCTING RANKED LISTS  
OF CANDIDATES TO FILL POSITIONS  

FOR MAKING PERSONNEL DECISIONS 

Yu. Kozlov, О. Novykovа 

An effective solution to the selection of candidates for positions in production and other divisions is one of the determining 
factors in any field of human activity. Selection is the process of researching the candidate's personality and making a decision 
on the conformity of his knowledge and skills, as well as the professionally important qualities of a particular activity. The im-
perfection of the existing methodological apparatus of selection is due to the fact that it uses rather complex mathematical ap-
proaches, based on known expert methods. The approach to the decision of a professional selection problem for acceptance of 
personnel decisions with application of an expert method of an assignment of points of a four-point scale of the order and the 
modified concordance coefficient for construction of ranked lists of any objects of comparison is considered. This coefficient is 
also suitable for establishing consistency of the results of expert evaluation, the level of preparedness of an individual specialist 
or production unit for the fulfillment of tasks within the team. The use of the modified concordance coefficient makes it possible 
to significantly reduce the computational complexity of the method for making personnel decisions. 

Keywords: professional selection, expert evaluation. 


