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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê àãðîõîëäèíã³â ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè ÷åðåç ïðèçìó ¿õíüîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é, ìàéíîâ³ ïðàâà ñåëÿí, çáåðåæåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ çåìë³, åêî-
ëîã³÷íó áåçïåêó. Òîìó ö³ ïðîöåñè ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ é àíàë³çó
ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðîá³çíå-
ñó òà çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ íåãàòèâíèõ ÿâèù ³ òåíäåíö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ âïëèâó àãðî-
õîëäèíã³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà íà êîíñîë³äàö³þ
çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ Â.Ëàïè,
À.Ìàðòèíà, Â.Ìåñåëÿ-Âåñåëÿêà òà ³í. Ïðîòå äåÿê³ ç íèõ çàëèøàþòüñÿ ìàëî-
äîñë³äæåíèìè, à îêðåì³ ïèòàííÿ º äèñêóñ³éíèìè.
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Ìåòà ñòàòò³ — ïîêàçàòè âïëèâ àãðîõîëäèíã³â íà êîíñîë³äàö³þ çåìåëü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ ç ïðîâåäåííÿì êîí-
ñîë³äàö³¿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè
îõàðàêòåðèçîâàíà ÿê ïðîöåñ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ðåôîðìè.

ßêùî âèõîäèòè ç ³ñíóþ÷î¿ ïåð³îäèçàö³¿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè ó íàø³é äåð-
æàâ³, òî ïåð³îä, ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó, ìîæå áóòè â³äíåñåíèé äî ïîðåôîð-
ìåíîãî. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôîðìàëüíèì çàâåðøåííÿì ðåñòðóêòóðèçàö³¿
êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèõîäîì íà çàâåðøàëüíèé
åòàï ïðèâàòèçàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü. Îäíàê ãîëîâíîþ îñîáëè-
â³ñòþ öüîãî ïåð³îäó º òå, ùî ³í³ö³àòèâà â ðîçâèòêó ðåôîðìè ïåðåéøëà â³ä äåð-
æàâè äî àãðîá³çíåñó. Òàê, ÿêùî â õîä³ ðåôîðìè äåðæàâà ³í³ö³þâàëà ðåñòðóê-
òóðèçàö³þ êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîïîíóâàëà
¿õí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè, òî ó ïîðåôîðìåíèé ïåð³îä öÿ ³í³ö³àòèâà
ïåðåéøëà äî àãðîá³çíåñó, ïðîÿâîì ÷îãî ñòàëî âèíèêíåííÿ àãðîõîëäèíã³â [3].

Ó ö³ëîìó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè â³äáóâàþòüñÿ òàê³ ïðîöåñè,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê àãðîõîëäèíã³â:

êàï³òàë³çàö³ÿ àãðîâèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ êîíñîë³äàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ çåìåëü;

ôîðìóâàííÿ ãîðèçîíòàëüíî é âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ, îð³ºíòîâàíèõ
íà åêñïîðò ñòðóêòóð (³íîä³ çà òèïîì çåìåëüíèõ ëàòèôóíä³é);

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðà-
õóíîê åôåêòó ìàñøòàáó;

êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó, ùî íå ï³ä ñèëó ìàëèì ³ ñåðåäí³ì êîìïàí³ÿì;
³íòåãðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ç ïîäàëüøîþ ïåðåðîáêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ ïðîäóêö³¿;
³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é øëÿõîì ðîçì³ùåí-

íÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ ³ çàëó÷åííÿ êðåäèò³â ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é.

Âèíèêíåííÿ àãðîõîëäèíã³â ó íàø³é êðà¿í³ ïîâ’ÿçàíî ç íåäîñêîíàë³ñòþ é
ïðîâàëàìè â ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³êè, â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíèõ ³íñòèòóö³é-
íèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ âåäåííÿ åôåêòèâíîãî á³çíåñó, íåàäåêâàòíîþ ïîë³òè-
êîþ äåðæàâè, çîêðåìà ç â³äñóòí³ñòþ ïîâíîö³ííîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ çåìåëü. Ïðîòå ãîëîâíèì ñòèìóëîì ïîÿâè àãðîõîëäèíã³â º ïðàãíåííÿ
âëàñíèê³â êàï³òàëó ïðèìíîæèòè éîãî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Äèíà-
ì³êó ðîçâèòêó àãðîõîëäèíã³â òà ¿õíþ ñåðåäíþ ïëîùó íàâåäåíî â òàáëèöÿõ 1, 2.
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1. Ê³ëüê³ñòü àãðîõîëäèíã³â â Óêðà¿í³ *

Ïîêàçíèê
Ð³ê

06. 2007 10. 2008 2010 2012

Ê³ëüê³ñòü àãðîõîëäèíã³â 18 033 022 27
Çàãàëüíà ïëîùà â êîðèñòóâàíí³, ìëí ãà 1,7 004 003 4,45
Ñåðåäíÿ ïëîùà îäíîãî àãðîõîëäèíãó, òèñ. ãà 94 121 136 165

* Çà äàíèìè Óêðà¿íñüêîãî êëóáó àãðàðíîãî á³çíåñó.

2. Íàéá³ëüø³ àãðîõîëäèíãè Óêðà¿íè â 2012 ðîö³

Íàçâà àãðîõîëäèíãó Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, îáëàñòåé Çåìåëüíèé áàíê, òèñ. ãà

“UkrLandFarming” 22 532
“NewCenturyHolding” (NCH) 21 400



²íø³ 60 àãðîõîëäèíã³â ìàþòü ó ñâîºìó êîðèñòóâàíí³ 1303 òèñ. ãà çåìë³.
Òîáòî çàãàëüíà ïëîùà çåìëåêîðèñòóâàííÿ 100 àãðîõîëäèíã³â ñòàíîâèòü
6486 òèñ. ãà. Âëàñíèê íàéá³ëüøîãî â Óêðà¿í³ àãðîõîëäèíãó “UkrLandFarming
PLC” Îëåã Áàõìàòþê ïëàíóº âèâåñòè éîãî àãðîõîëäèíã ó ÒÎÏ-3 íàé-
á³ëüøèõ àãðàðíèõ êîìïàí³é ñâ³òó. Ïðî öå â³í çàÿâèâ â ³íòåðâ’þ âèäàâíèöòâó
“ForbesÓêðàèíà.” Ìû õîòèì âîéòè â òðîéêó êðóïíåéøèõ ìèðîâèõ àãðàðíèõ
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2

Íàçâà àãðîõîëäèíãó Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, îáëàñòåé Çåìåëüíèé áàíê, òèñ. ãà

“Êåðíåë Ãðóï” 07 0330
“Ìð³ÿ Àãðîõîëäèíã” 05 0295
“Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò” 10 0280
“Óêðà¿íñüê³ àãðàðí³ ³íâåñòèö³¿” 16 0260
“Àñòàðòà-Êè¿â” 06 0245
“HarvEast” 05 0220
“Àãðîòîí” 02 0170
“SintalAgriculture” 02 0150
“Valinor” 06 0123
“Ïðèâàò-ÀãðîÕîëäèíã” 10 0120
“Óêðàãðîïðîì” 17 0107
“Äðóæáà-Íîâà” 03 0102
“Àãðåéí” 08 0100
“Ëîòóðå Àãðî” 04 0100
“Alpcot Agro” 09 0099
“Óêðïðîì³íâåñò” 01 0096
“Óêðçåðíîïðîì Àãðî” 12 0094
“ÂÂ Àãðî” 07 0085
“KSG Agro” 04 0084
“IMC” 03 0083
“Glencore” 05 0080
“Íèáóëîí” 11 0079
“Ñâàðîã Âåñò Ãðóï” 02 0075
“Harmelia” 02 0075
“Ñàãðî” 02 0068
Àãðîõîëäèíã “Äîíåöüêñòàëü” 01 0064
“ÓêðÀãðîÊîì-Ãåðìåñ-Òðåéäèíã” 01 0064
Àãðîô³ðìà “Øàõò¸ð” 02 0062
“Á³îëåíä” 06 0060
“Ïàíäà” 01 0059
“Àãðîðåã³îí” 01 0058
“ÒðàéãîíÔàðìèíãÕàðê³â” 03 0055
“Ñâ³òàíîê” 02 0055
“²íñåêî” 02 0052
“AgroGeneration” 04 0052
“Àãðîïðîãðåññ” 02 0050
“ÒÀÊÎ” 02 0050
“Ðîñòîê Õîëäèíã” 02 0050

5183



êîìïàíèé. Íî ïðèîðèòåò — íå çåìåëüíûé áàíê, à îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è
ýêñïîðòà. Çåìåëüíûé áàíê ìû ïëàíèðóåì äîâåñòè äî 750—800 òûñ., îáúåìû
ýêñïîðòà — äî 5—6 ìëí òîíí çåðíà â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ òðåõ ëåò” Íà
íèí³øí³é ÷àñ “UkrLandFarming” çàéìàº âîñüìå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ðîçì³ðîì çå-
ìåëüíîãî áàíêó. Íàéá³ëüøà àãðàðíà ñòðóêòóðà ñâ³òó — êèòàéñüêà äåðæàâíà
ìîíîïîë³ÿ “Áåéäàõóàí”, ÿêà êîíòðîëþº áëèçüêî 5 ìëí ãåêòàð³â çåìë³.

Óêðà¿íà íàáëèæàºòüñÿ äî â³äì³íè ìàðàòîð³þ íà ïðîäàæ çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, òîìó ³ íå äèâíî, ùî âåëèê³ àãðàðí³ êîìïàí³¿
àêòèâíî íàðîùóþòü ñâî¿ çåìåëüí³ àêòèâè. Ïðèêëàäîì öüîãî º êîìïàí³ÿ
“UkrLandFarming”, ÿêà ñôîðìóâàëà çà 2011 ð³ê íàéá³ëüøèé ó íàø³é äåðæàâ³,
à òàêîæ â ªâðàç³¿ çåìåëüíèé áàíê çàâäÿêè îá’ºäíàííþ ç àãðîõîëäèíãîì
“Àâàíãàðä” ³ êóï³âë³ òàêèõ âåëèêèõ àãðîêîìïàí³é, ÿê “Ðàéç”, “Äàêîð Àãðî-
Õîëäèíã”, “Ðîáóñòà-Àãðî-²íâåñò”. Îäíèì ³ç ñèëüíèõ ãðàâö³â çàëèøàºòüñÿ ³
“NewCenturyHolding” (NCH). Àìåðèêàíñüêèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä NCH ïðî-
äåìîíñòðóâàâ ñòàá³ëüí³ñòü.

Âïëèâ àãðîõîëäèíã³â íà ðèíîê îðåíäè çåìë³ º áåççàïåðå÷íèì. Àäæå àã-
ðîõîëäèíãè, âèò³ñíÿþ÷è ôåðìåð³â ³ç ðèíêó îðåíäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
çåìåëü, çìóøóþòü ¿õ çì³íþâàòè ñâîþ ñïåö³àë³çàö³þ, ïåðåõîäèòè â³ä âèðîùó-
âàííÿ íèçüêîåôåêòèâíèõ çåðíîâèõ ³ òåõí³÷íèõ êóëüòóð äî âèðîùóâàííÿ îâî-
÷åâèõ òà ïëîäîâî-ÿã³äíèõ êóëüòóð. Âîíè òàêîæ çàáèðàþòü çåìëþ ó íååôåê-
òèâíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, çìóøóþ÷è ¿õ âèõîäèòè ç àãðàðíîãî á³çíåñó.
Ðåçóëüòàòîì öüîãî º ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà. Àäæå àãðîõîëäèíãè çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ êðàùèõ òåõ-
íîëîã³é íà çíà÷íèõ çåìåëüíèõ ïëîùàõ îäåðæóþòü á³ëüøå äåøåâøî¿ ïðî-
äóêö³¿, òîä³ ÿê ôåðìåðè çàïîâíþþòü ðèíêîâó í³øó òðóäîì³ñòêîþ ïðîäóê-
ö³ºþ, âèðîáíèöòâî ÿêî¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âîíè çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³øå.
Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó îðåíäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü º
ïîçèòèâíèì ÷èííèêîì ³ çóìîâëþº çðîñòàííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ.

Âàðò³ñòü êàï³òàëó, ÿêèé àãðîõîëäèíãè ³íâåñòóþòü â àãðîá³çíåñ, ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ï³äâèùóâàòèñÿ çà ðàõóíîê:

íèçüêî¿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè;
íèçüêî¿ îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ;
íèçüêî¿ ñîá³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèâîäèòü äî

çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè îäåðæàííÿ äåøåâî¿ ñèðîâèíè
÷åðåç ³íòåãðàö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà é ïåðåðîáêó ïðîäóêö³¿ ãàëóç³;

ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â;
îäåðæàííÿ äîòàö³é ³ ñóáñèä³é ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ðîçâèòîê àãðàð-

íî¿ ãàëóç³;
çðîñòàííÿ â ñâ³ò³ ïîòðåáè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóê-

òàõ õàð÷óâàííÿ;
ìîæëèâîñò³ àêóìóëÿö³¿ çíà÷íèõ çåìåëüíèõ ìàñèâ³â ÷åðåç ¿õíþ îðåíäó, à

â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ïðèäáàííÿ ¿õ
ó âëàñí³ñòü ³ç ìîæëèâ³ñòþ ïåðåïðîäàæó;

ìîæëèâîñò³ ïåðåïðîäàæó á³çíåñó, âàðò³ñòü ÿêîãî ç óðàõóâàííÿì âèùåçãà-
äàíèõ ÷èííèê³â ìîæå ïîì³òíî çðîñòè ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â.

Ïåðåë³ê ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ ³ ðîçâèòêó àãðî-
õîëäèíã³â òà ³íøèõ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü â Óêðà¿í³, íå º âè÷åðïíèì.
¯õ ìîæå áóòè çíà÷íî á³ëüøå çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêà ïðèðîäà êàï³òàëó, ùî ³í-
âåñòóºòüñÿ â àãðîá³çíåñ, ç ÿêèõ äæåðåë â³í íàäõîäèòü, ÿê³ ïðîì³æí³, òàêòè÷í³
é ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ âëàñíèêè êàï³òàëó.

Âîäíî÷àñ ³ñíóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ãîëîâíó çàãðîçó
äëÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ â àãðàðí³é ñôåð³. Ï³ä åêîíîì³÷íîþ êîíêóðåíö³ºþ,
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ÿê ïðàâèëî, ðîçóì³þòü çìàãàííÿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ó ðåçóëü-
òàò³ ÷îãî ñïîæèâà÷³, ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèáðàòè
ì³æ ê³ëüêîìà ïðîäàâöÿìè, ïîêóïöÿìè, à îêðåìèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ
íå ìîæå âèçíà÷èòè óìîâè îáîðîòó òîâàð³â íà ðèíêó. Êîíêóðåíö³ÿ — âàæëè-
âèé àòðèáóò ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, áåç ÿêîãî íåìîæëèâå ¿¿ íîðìàëüíå ñàìîðå-
ãóëþâàííÿ [1].

Âèíèêíåííÿ àãðîõîëäèíã³â âíåñëî ïåâí³ êîðåêòèâè â ³ñíóþ÷ó ñèòóàö³þ
íà ñåë³. Àãðîõîëäèíãè, ÿê ïðàâèëî, — öå ÷èñòî á³çíåñîâ³ ïðîåêòè, ãîëîâíà
ìåòà ÿêèõ — ïðèìíîæåííÿ êàï³òàëó ¿õí³õ çàñíîâíèê³â. Ï³äòðèìêà òà ðîçâè-
òîê ñ³ëüñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà âèçíà÷åííÿì íå º ôóíêö³ºþ àãðîõîëäèíã³â.
Çàñíîâíèêè àãðîõîëäèíã³â ïðîæèâàþòü çîâñ³ì â ³íøîìó ì³ñö³ ³ í³ âîíè, í³
÷ëåíè ¿õí³õ ñ³ìåé íå êîðèñòóþòüñÿ ñ³ëüñüêîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ.

Çàãàëîì, çà âåëèêèì ðàõóíêîì, ïðè áàæàíí³ àãðîõîëäèíãè ìîæóòü ëåãêî
âèéòè ç àãðàðíîãî á³çíåñó áåç îñîáëèâèõ âòðàò. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ òèõ ³ç
íèõ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèêëþ÷íî ðîñëèííèöòâîì, òîáòî îðåíäóþòü çåìëþ. Ó
òàêîìó ðàç³ ñåëî çàëèøàºòüñÿ í³ ç ÷èì. Óñå öå õâèëþº é ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, ³
ì³ñöåâó âëàäó, é óðÿä, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ñèòóàö³þ íà ñåë³ çàãàëîì ³ â ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ çîêðåìà. Òîìó ³ â ïðåñ³, é íà ì³ñöÿõ, ³ íà ð³âí³ óðÿäó ïîðó-
øóºòüñÿ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â òà ¿õíüîãî âïëèâó íà ñèòóàö³þ ó
ñ³ëüñüê³é åêîíîì³ö³.

Îäíàê êîíñîë³äàö³ÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ àãðî-
õîëäèíãàìè øëÿõîì âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó îðåíäè çåìë³ äåÿêî¿ ê³ëüêîñò³ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ôåðìåð³â ñòâîðþº äåùî íåãàòèâíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó
ñèòóàö³þ íà ñåë³. ¯¿ îñíîâíèìè íåãàòèâíèìè åëåìåíòàìè º:

ïðèïèíåííÿ ³ñíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê þðèäè÷-
íèõ îñ³á;

âòðàòà äëÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â ì³ñöÿ ðîáîòè;
íåíàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ ñ³ëüñüêèõ ðàä ïîäàòêîâèõ òà ³íøèõ ïëàòåæ³â

â³ä ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèïèíèëè ñâîº ³ñíóâàííÿ;
â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ íà ñòâîðåííÿ é ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ÿêå çä³éñíþâàëè ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà (äîðîãè, äèòÿ÷³ ñàäêè ³
øêîëè, Áóäèíêè êóëüòóðè, ôåëüäøåðñüêî-àêóøåðñüê³ ïóíêòè òîùî).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îêðåì³ àãðîõîëäèíãè íåñóòü âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç
ï³äòðèìêîþ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåë³. Ïðîòå ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî àã-
ðîõîëäèíãè çàðåºñòðîâàí³ â ì³ñòàõ, âîíè ð³äêî ñïëà÷óþòü ïîäàòêè äî ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â. Êîëèøí³ êîëåêòèâí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
âòðàòèëè ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ïåðåòâîðèëèñÿ ó ô³ë³¿ àáî ï³äðîçä³ëè àãðî-
õîëäèíã³â (Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè îáë³êîâóº ¿õ ó êàòåãîð³¿
“ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³”). Öå, çâè÷àéíî, º íåäîë³êîì äëÿ
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Òîìó ïîòð³áíî çàïðîâàäèòè ìåõàí³çì, ÿêèé áè çàáåçïå-
÷óâàâ ñïëàòó ïîäàòê³â ï³äïðèºìñòâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè, ùî âåäóòü àãðîá³çíåñ
íå çà ì³ñöåì ðåºñòðàö³¿ ¿õíüî¿ ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿, à çà ì³ñöåì ä³ÿëüíîñò³ ¿õí³õ
àãðàðíèõ ï³äðîçä³ë³â, òîáòî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Öå äàñòü çìîãó ñ³ëüñüêèì
ðàäàì àêóìóëþâàòè êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñåëà.

Àãðîõîëäèíãè íåçäàòí³ ðîçâèâàòè ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü íà ìàêðîð³âí³.
Àäæå â ñåðåäíüîìó êîæåí ³ç íèõ îðåíäóº 150 òèñ. ãà çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, à íà òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêî¿ ðàäè çíàõîäèòüñÿ ó ñåðåä-
íüîìó 3—5 òèñ. ãà. Àãðîõîëäèíã ðîçì³ùóº îô³ñ ò³ëüêè â îäíîìó ñåë³, àëå
çäåá³ëüøîãî â îáëàñíîìó öåíòð³ ÷è ó ñòîëèö³ àáî çà êîðäîíîì, ³íôðàñòðóêòóðó
ÿêîãî, ìîæëèâî, ³ ðîçâèâàº. Îäíàê ðåøòà ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, äå ðîç-
òàøîâàí³ éîãî çåìë³, òàêîãî ðîçâèòêó íå ìàþòü. Àãðîõîëäèíãè íå çàáåçïå÷óþòü
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æèòåë³â öèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ðîáîòîþ. Íèí³ çàâäÿêè ðîçâèòêó òåõí³êè é
òåõíîëîã³é òèñÿ÷ó ãåêòàð³â çåìë³ çìîæóòü îáðîáèòè 2—3 ìåõàí³çàòîðè, òîä³
ÿê â îäíîìó ñåë³ ïðîæèâàº â³ä 0,5 äî 2 òèñ. ëþäåé, à òàêèõ ñ³ë â àãðîõîëäèí-
ãàõ — 40 ³ á³ëüøå. Ïðè öüîìó ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ð³âåíü æèòòÿ ñåëÿí ³ ð³âåíü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà — ð³çí³ ðå÷³. Àãðîõîëäèíãè ä³éñíî ðîç-
âèâàþòü ³ âåäóòü âèðîáíèöòâî íà âèñîêîìó òåõíîëîã³÷íîìó ð³âí³, à ÿê³ñòü
æèòòÿ ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ.

Ôðàíö³ÿ, íàïðèêëàä, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ðîç-
â’ÿçóº ³íøèì øëÿõîì. Äåðæàâà õî÷å, ùîá ó íå¿ â ïðîâ³íö³¿ íå áóëî æîäíîãî
çàíåäáàíîãî õóòîðà. Òîìó âîíà ïðèéíÿëà òàêèé çàêîí, äå âèçíà÷åíî, ùî
ìàêñèìàëüíà ïëîùà çåìë³ íà îäíå ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîâèííà ñòà-
íîâèòè 150 ãà. Â êðà¿í³ ïðàãíóòü çáåðåãòè ãîñïîäàðÿ íà êîæíîìó êëàïòèêó
çåìë³ é ïðèéíÿëè âàæëèâå ð³øåííÿ — ðîçâèâàòè íåâåëèê³ ôåðìåðñüê³ ãîñ-
ïîäàðñòâà.

²íøèì âàãîìèì àñïåêòîì äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ º íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
âèòêó ìàëîãî íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî á³çíåñó. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ñòâîðþ-
âàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè. Ìàëèé íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé á³çíåñ íà ñåë³ ñïðèÿ-
òèìå ïðàöåâëàøòóâàííþ âèâ³ëüíåíèõ ç àãðàðíî¿ ñôåðè ïðàö³âíèê³â, º ïðè-
âàáëèâèì äëÿ ìîëîä³ é çàáåçïå÷èòü äîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â. Ïðè öüîìó ìîæíà äèâåðñèô³êóâàòè ñ³ëüñüêó åêîíîì³êó, ùî äóæå
âàæëèâî äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè. Îñü ÷îìó íåîáõ³äíà â³äïîâ³äíà óðÿäîâà ïðî-
ãðàìà ç ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó íà ñåë³, ÿêà á íàäàâàëà ïåâí³ ðåãóëÿòîðí³ òà
ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿ é ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ñòàíîâëåííþ ³ ðîçâèòêó òàêîãî
ñ³ëüñüêîãî á³çíåñó.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî àãðîõîëäèíãè — öå äè-
âåðñèô³êîâàí³ àãðîïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïðàöþþòü çà ïðèíöèïîì âèðîá-
íè÷îãî ëàíöþæêà — â³ä âåëèêîìàñøòàáíîãî ñ³ëüñêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà äî âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ é ì³æíàðîäíèõ ïîñòàâîê
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ä³ÿëüí³ñòü àãðîõîëäèíã³â, ÿê ³ áóäü-ÿêå
ÿâèùå, ìàº íå ò³ëüêè ïåðåâàãè, àëå é íåäîë³êè. Äî ïåðåâàã àãðîõîëäèíã³â, íà
íàøó äóìêó, íàëåæàòü:

çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³;
íàÿâí³ñòü ïîòóæíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ³ âèñîêèé ð³âåíü òåõ-

í³êî-òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ;
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ï³äõîä³â;
êîíòðîëü ÿêîñò³ òà ïðîäàæó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó;
³íòåãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî é ïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ñïðèÿº

ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà;
íèæ÷à ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç äð³áíèìè òà ñåðåäí³ìè ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè;
âèñîêèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ³ êâàë³ô³êàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ñêëàäó;
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.
Íåäîë³êàìè àãðîõîëäèíã³â, íà íàø ïîãëÿä, º:
íàäêîíöåíòðàö³ÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â â îäíèõ ðóêàõ òà ÿê íàñë³äîê —

ðîçâèòîê ìîíîïîë³çìó íà ðèíêó îðåíäè çåìë³ é ìîíîïîë³çàö³ÿ ðèíêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

âèò³ñíåííÿ ç àãðîá³çíåñó òðàäèö³éíèõ ôîðì âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³
îðãàí³÷íî âõîäÿòü äî ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ òà ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

çìåíøåííÿ ïîòðåáè â òðóäîâèõ ðåñóðñàõ ó ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíî¿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè,
÷åðåç ùî çðîñòàº áåçðîá³òòÿ ñåðåä ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;
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ðåºñòðàö³ÿ ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ àãðîõîëäèíã³â ó âåëèêèõ ì³ñòàõ, ó çâ’ÿçêó ç
÷èì äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íå íàäõîäÿòü ïîäàòêîâ³ òà ³íø³ ïëàòåæ³, ÿê³ ìîãëè
á áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ é êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóð
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é;

ïåðåâàæíå âèðîáíèöòâî ìîíîêóëüòóð (çåðíîâ³, öóêðîâ³ áóðÿêè, ñîíÿø-
íèê, ð³ïàê, ñîÿ), ùî íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ âíåñåííÿì îðãàí³÷íèõ äîáðèâ (òâà-
ðèííèöòâî ðîçâèâàºòüñÿ çíà÷íî ìåíøîþ ì³ðîþ);

âåäåííÿ âèñîêî³íòåíñèâíîãî âèñíàæëèâîãî çåìëåðîáñòâà ç ïîðóøåííÿì
âèìîã ñ³âîçì³í òà ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïîñ³â³â, óíàñë³äîê ÷îãî ñòð³ìêî
ïîã³ðøóºòüñÿ ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.

Äî íåäîë³ê³â àãðîõîëäèíãîâèõ êîìïàí³é â³äíåñåíî ³ òå, ùî ãîñïîäàðñüê³
ï³äðîçä³ëè öèõ ñòðóêòóð ðîçîñåðåäæåí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè é ðîçòàøîâàí³
íà çíà÷íèõ â³äñòàíÿõ îäèí â³ä îäíîãî (³íêîëè ó 200—300 êì) [2]. Öå òàêîæ
äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî àãðîõîëäèíãè ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ îð-
ãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ.
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