
Ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè â÷åíèõ äî âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â ³ííîâàö³éíîãî
ìåíåäæìåíòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ïåðåäóìîâè
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæ-
ìåíò, ìåíåäæåð, ðèíîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ çóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî
ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ îäíèì ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà º ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü. Öå â³äïîâ³äíî ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó,
ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ âèçíà÷àëüíèé íàïðÿì ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó; ñèñòå-
ìó ïðèíöèï³â ³ çàñîá³â ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ çì³í, ñïåöè-
ô³÷íèõ ìåòîä³â ³ ôîðì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ é ïåðñîíàëîì,
ùî çàä³ÿíèé ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é.

Ìåòîþ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà º ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, ïðîåêò³â, äåÿêèõ íîâîââåäåíü çàäëÿ
çäîáóòòÿ íèì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ñò³éêîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó. ²íàêøå
êàæó÷è, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò îð³ºíòîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèì
òà ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â.Àëåêñàíäðîâî¿, Ë.Àíòîíþêà, À.Ãðèíüîâà, Ñ.²ëëÿøåíêà,
Ò.Ëåïåéêà, Â.Ñàâ÷óêà, Â.Ñåìèíîæåíêà òà ³í.

Ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ äîñë³ä-
æóþòü òàê³ â÷åí³, ÿê Â.Ãðèíºâ, Ñ.Ãóòêåâè÷, Ï.Äðóêåð, Â.Çàõàð÷åíêî, Í.Êîð-
ñ³êîâà, Í.Êðàñíîêóòñüêà, Ì.Ìåðêóëîâ, Ï.Ìèêèòþê, Â.Ðóëüºâ, Î.Ñê³á³öü-
êèé òà ³í.

Ðàçîì ³ç òèì ïåâí³ òåîðåòè÷í³ é íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³
ç âèçíà÷åííÿì íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëåí³ ùå íå â ïîâí³é ì³ð³.
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Ìåòà ñòàòò³ — ñôîðìóâàòè êëþ÷îâ³ ÷èííèêè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ùî ôóíêö³îíóº ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, äî âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ïåðåäóìîâàìè ðîçóì³þòü ÷èííèêè, ÿê³
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Öå
ïèòàííÿ ö³êàâèëî â÷åíèõ óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó, òîìó ðåçóëüòàòîì ¿õí³õ
ïîøóê³â º ÷èñëåíí³ ï³äõîäè äî ãðóïóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ÷èííèê³â.

Êîæíå ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâî, ÿêå ä³º ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà, â óìîâàõ ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà, ïåðåäóñ³ì, ñïðÿìîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà çàïèòè ñïîæè-
âà÷³â. Íåäàðåìíî ïîòóæíèì äæåðåëîì íîâîââåäåíü ââàæàþòü ïîòðåáè íà
ðèíêó. Çîêðåìà, íà äóìêó Ò.Êîíî, 72% óñ³õ ³äåé, ÿê³ óñï³øíî âò³ëþþòüñÿ
íà ðèíêó, ñòèìóëþþòüñÿ ñàìå ïîïèòîì [2, ñ. 37]. Íàïðèêëàä, òàê³ ôàêòîðè,
ÿê íåîáõ³äí³ñòü çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîòðåáóþòü ðîçðîáëåí-
íÿ é âèêîðèñòàííÿ çîâñ³ì ³íøèõ âèä³â ïàêóâàëüíîãî ïàïåðó, ÿêèé áè íå çàâ-
äàâàâ øêîäè çäîðîâ’þ ëþäåé ³ ï³ääàâàâñÿ á óòèë³çàö³¿ áåç øê³äëèâèõ âèêèä³â
â àòìîñôåðó.

Êð³ì ïîïèòó, íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó ä³¿ ðèíêó º êîíêóðåíö³ÿ,
òîáòî çìàãàííÿ âèðîáíèê³â çà ïðèõèëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â. Ó õîä³ òàêîãî çìà-
ãàííÿ, ÿêå ïîñò³éíî òðèâàº, êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ïðèâîäèòü äî âèíèêíåí-
íÿ òèõ ÷è ³íøèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, ¿õ øâèäêîãî âïðîâàäæåííÿ ó ïðàê-
òèêó ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ïîçèö³¿ ë³äåðà íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó.

Ïîòóæíå äæåðåëî ³ííîâàö³éíèõ ³äåé — öå íàÿâí³ñòü êðåàòèâíèõ ëþäåé,
ùî âîëîä³þòü ïðèðîäíèìè çä³áíîñòÿìè äî ôîðìóëþâàííÿ íåñòàíäàðòíèõ
³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü [5, c. 105]. Ó òàêîìó ðàç³ òâîð÷³ñòü âèçíà÷àþòü ÿê ñïðî-
ìîæí³ñòü çíàéòè íîâ³, â³äì³íí³ â³ä øòàìï³â, äîãì ³ ñòåðåîòèï³â ï³äõîäè ó
ïåð³îä ïðîåêòóâàííÿ ïåâíî¿ òåõíîëîã³¿, ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ º îíîâëå-
íèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó àáî âçàãàë³ íîâèé ïðîäóêò
(³ííîâàö³ÿ).

Äî âàæëèâèõ ïåðåäóìîâ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó [1,
c. 204] Ï.Äðóêåð â³äíîñèòü íåêîíãðóåíòí³ñòü, òîáòî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ðå-
àëüí³ñòþ òà óÿâëåííÿìè ïðî íå¿. Â÷åíèé âèçíà÷àº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿê ðîç-
á³æí³ñòü, äèñîíàíñ ì³æ òèì, ùî º, ³ òèì, ùî ìàº áóòè, ³íàêøå êàæó÷è, ÿê
ïåâíèé ðîçðèâ (ìåæó), ÿêèé çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³é.
Ïðèêëàä öüîãî — íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ åêîíîì³÷íèìè ðåàë³ÿìè ñóñï³ëüñòâà.
Ñêàæ³ìî, Óêðà¿íà áàæàº óâ³éòè äî ªâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó,
ïðîòå â ñó÷àñí³é íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷íèé ïîë³òèö³ â³äñóòíÿ ÷³òêà ñïëàíî-
âàíà ³ ñïðîãíîçîâàíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâè ó öüîìó íàïðÿì³.

²íøà ñóòòºâà ïåðåäóìîâà — öå íåîáõ³äí³ñòü íîâîââåäåíü, ùî ´ðóíòóþòüñÿ
íà ïîòðåá³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Â òàêîìó ðàç³ îñíîâíèì ôàêòîðîì âïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³é º íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ÷è ïîë³ïøåííÿ ä³éñíîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó àáî óñóíåííÿ íåäîñêîíàëî¿ ëàíêè é óâåäåííÿ íîâî¿ ó òåõíî-
ëîã³÷íèé ïðîöåñ.

Ñïîíóêàþ÷èé âïëèâ íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é ïðîÿâëÿþòü ³ ð³çê³ çì³íè ó
ñòðóêòóð³ ðèíêó àáî æ ãàëóç³ [4, c. 55]. Ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïðàã-
íóòü äî ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é,
ïîâèíí³ âì³ëî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ öüîãî âñ³ ìîæëèâîñò³ ïðè âèíèêíåíí³
ïåâíèõ ñèòóàö³é íà ðèíêó. Òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ é øâèäêîãî çðîñòàííÿ ãà-
ëóç³, çîêðåìà, ÿêùî îñòàííÿ ðîçâèâàºòüñÿ ïðèøâèäøåíèìè òåìïàìè, ìåíåä-
æåðàì ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ñâîº÷àñíî â³ä÷óâàòè âïëèâ íîâèõ
òåíäåíö³é.

Íå ìåíø âàæëèâîþ â³ä íàâåäåíèõ ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó º äåìîãðàô³÷í³ çì³íè, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü çì³íè ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ,
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éîãî ñòðóêòóðè çà ñòàòòþ ³ â³êîì, çàéíÿò³ñòþ, ð³âíåì îñâ³òè òà äîõîä³â, ïðî-
ôåñ³éíèì ñêëàäîì. Çì³íè çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â íåñòàá³ëüí³, àäæå õàðàêòå-
ðèñòèêè íàñåëåííÿ â íàø ÷àñ çì³íþþòüñÿ øâèäêî é íåñïîä³âàíî. Äî
ñóòòºâèõ ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íèõ çì³í, íàñàìïåðåä, íàëåæàòü òàê³, ÿê ñòà-
ð³ííÿ íàñåëåííÿ, çíèæåííÿ íàðîäæóâàíîñò³, ïîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ,
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ æ³íîê, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîçëó÷åíü ³
íåïîâíèõ ñ³ìåé. Óêàçàí³ äåìîãðàô³÷í³ çì³íè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà
ñòèëü æèòòÿ òà ôîðìè ñïîæèâàííÿ, ñòâîðþþòü íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó, ùî îä-
íî÷àñíî ñòèìóëþº ³ âèçíà÷àº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ,
çìóøóþ÷è ¿õ ïðàöþâàòè ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ é
íîâèõ òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã. Ïðèêëàäîì òàêèõ äåìîãðàô³÷íèõ çì³í º, çîê-
ðåìà, òîé ôàêò, ùî ïîòÿã äî çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ ï³äâèùèâ ïîïèò íà
ñïîðòèâí³ òîâàðè, íàòóðàëüí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè
ë³êóâàííÿ [3, ñ. 250—255]. Ùîá çàäîâîëüíèòè òàê³ ïîòðåáè, ïî÷àëè â³äêðèâà-
òè ìàãàçèíè îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ùå îäíà ïåðåäóìîâà âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é — öå çì³íè ó ñïðèéíÿòò³, íà-
ñòðîÿõ òà ö³íí³ñíèõ íàñòàíîâàõ, ÿê³ ìîæóòü ïðîÿâèòèñÿ â íåñïîä³âàíîìó
óñï³õó ÷è íåâäà÷³. Ïåðåäáà÷åííÿ çì³í ó ñïðèéíÿòòÿõ, íàñòðîÿõ ñïîæèâà÷à
ðîáëÿòü ³ííîâàö³éí³ çàõîäè äóæå âäàëèìè é ñâîº÷àñíèìè.

Äî ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó
ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà â³äíåñòè òàêîæ íîâ³ çíàííÿ, ïåðåäóñ³ì íàóêîâ³. Òàê³ íî-
âîââåäåííÿ, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà íîâèõ çíàííÿõ, ÿê ïðàâèëî, â³äð³çíÿþòüñÿ
äîâãîòðèâàë³ñòþ âèçð³âàííÿ, òîáòî ÷àñîì, ÿêèé ìèíàº â³ä ôîðìóâàííÿ
ïåâíîãî íîâîãî çíàííÿ äî éîãî îñâîºííÿ â óìîâàõ êîíêðåòíîãî ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèºìñòâà (ðèñ.).

Êð³ì ðîçãëÿíóòèõ âèùå ïåðåäóìîâ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, äîñë³äíèêè âêàçóþòü íà áàæàííÿ îäåðæàòè ìàêñèìàëüí³ ïðèáóòêè,
ï³äâèùèòè ó ðåçóëüòàò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåñòèæ ñ³ëüãîñïï³äïðè-
ºìñòâà, à òàêîæ íà ïîøóê øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ïðè öüîìó âè-
íèêàþòü.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, êðèòè÷-
íî àíàë³çóþ÷è ³ ñèñòåìàòèçóþ÷è ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè â÷åíèõ äî ôîðìóëþâàííÿ
îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
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Ðèñ. Îñíîâí³ ïåðåäóìîâè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó
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Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ó÷åíûõ ê îïðåäåëåíèþ ôàêòîðîâ èííî-
âàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âûäåëåíû îñíîâíûå ïðåä-
ïîñûëêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ.
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Existing approaches of scientists to identify the factors of innovation management of
agricultural enterprises. The basic preconditions for the development of innovation management
in current market economic conditions.
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