
Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ³ ìåòîäèêó ïîáóäîâè ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé. Âèçíà÷åíî îñíîâí³
âèìîãè òà ïîáóäîâàíî “äåðåâî ö³ëåé” ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³ë³, ñòðàòåã³÷íà ìåòà, ñèñòåìà, ³ºðàðõ³ÿ ö³ëåé, îðãàí³çà-
ö³éíå ðåãóëþâàííÿ, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ³òåðàö³éíèé õàðàêòåð ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåçóëüòàòè ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, ùî ò³ºþ ÷è
³íøîþ ì³ðîþ ñòîñóþòüñÿ îêðåìèõ àñïåêò³â çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³, ïîòðåáóþòü çì³íè ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ¿õ
ðåãóëþâàííÿ. Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñïðîìîæíèì çà-
áåçïå÷èòè ðîçâ’ÿçàííÿ âàæëèâèõ ³ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîá-
ëåì, íà íàøó äóìêó, º çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè. Éîãî
âèõ³äíà ïåðåäóìîâà — öå ïîáóäîâà ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü, ç ÿêèõ êîæíå çîêðåìà ìàº â³äïðàöüî-
âàí³ ìîäåë³ ðîçâ’ÿçàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàãàëüí³ ïèòàííÿ îð-
ãàí³çàö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçãëÿäàþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ã.Â.Àòàìàí÷óê,
Â.Ã.Àôàíàñüºâ, Ä.Ó.Äóíêàí, À.Ï.ªãîðøèí, Ô.².Õì³ëü òà ³í. Òåîðåòè÷í³ çàñà-
äè îðãàí³çàö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí íå íàáóëè íàëåæíîãî
íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ, àäæå â÷åíèìè ïåðåâàæíî äîñë³äæóþòüñÿ îêðåì³
àñïåêòè çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, ùî ñòîñóþòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ñôåðè çåìëåâïî-
ðÿäêóâàííÿ [2, 4]. Âîäíî÷àñ äåÿê³ â÷åí³ íàäàþòü âèíÿòêîâîãî çíà÷åííÿ ïðà-
âèëüíîìó ðîçðîáëåííþ ñèñòåìè ö³ëåé ðåãóëþâàííÿ: â³ä ôîðìóëþâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé äî âèçíà÷åííÿ îêðåìèõ çàâäàíü, ÿê³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ÷³òêèì
âèçíà÷åííÿì âèêîíàâö³â òà ¿õíüî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, òåðì³í³â âèêîíàííÿ ³
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â [3].

Ìåòà ñòàòò³ — ïîáóäîâà ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí â
Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ö³ë³ — öå áàæàí³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó. Ïðè
¿õ ôîðìóëþâàíí³ ó ñôåð³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç ¿õíüî¿
ñïåöèô³êè, ùî ïîëÿãàº, íàñàìïåðåä, â îõîïëåíí³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ
òà åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â, à òàêîæ ó íåðîçðèâíîìó çâ’ÿçêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ç ³íøèìè ãàëóçÿìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Ðîçðîáëåííÿ ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé ïîòðåáóº îáîâ’ÿçêîâîãî çàñòîñóâàííÿ ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó. Ñèñòåìí³ñòü îçíà÷àº âçàºìîçâ’ÿçîê ³ íåâ³ää³ëüí³ñòü ö³ëåé ç
îãëÿäó íà çàáåçïå÷åííÿ íèìè êîæíîþ çîêðåìà ïåâíîãî ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî
âíåñêó â äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, áåç ÿêîãî îñòàí-
íÿ íå ³ñíóº ÿê òàêà. ²íøîþ îçíàêîþ ñèñòåìíîñò³ º ïîïåðåäíº ïåðåäáà÷åííÿ ³
âðàõóâàííÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ïåâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü óñ³õ ìîæëèâèõ
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íàñë³äê³â. Öÿ õàðàêòåðèñòèêà îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ ñôåðè çåìåëüíèõ â³äíî-
ñèí, ùî îõîïëþþòü íå ëèøå åêîíîì³÷í³, àëå é íåâ³ää³ëüí³ â³ä íèõ ñîö³àëüí³
òà åêîëîã³÷í³ àñïåêòè. Òàêèì ÷èíîì, ³ºðàðõ³ÿ ö³ëåé — öå ñèñòåìà, ÿêà ïðåä-
ñòàâëåíà áåçïîñåðåäíüî ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí òà
¿¿ äåêîìïîçèö³ºþ äî îêðåìèõ çàâäàíü. Óñ³ ö³ë³ é çàâäàííÿ ïîâèíí³ áóòè
ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî âèðàæåíèìè, ìàòè êîíêðåòí³ ñòðîêè âèêîíàííÿ.

Ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè ö³ëåé ñë³ä äîòðèìóâàòè òàêèõ îñíîâíèõ âèìîã, ÿê:
íåîáõ³äí³ñòü â³äîáðàæåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ëîã³÷íîãî ëàíöþãà,

ïî÷èíàþ÷è â³ä àíàë³çó ïîòðåá ³ çàê³í÷óþ÷è äîñÿãíåííÿì ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè;
îð³ºíòîâàí³ñòü óñ³õ êîìïîíåíò³â (ö³ëåé òà çàâäàíü) íà äîñÿãíåííÿ ê³íöå-

âî¿ ìåòè;
ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ö³ëåé íèæ÷îãî ð³âíÿ ö³ëÿì âèùîãî, àäæå ïåðø³ — öå

ôàêòè÷íî çàñîáè äîñÿãíåííÿ äðóãèõ;
óìîâíà â³äìåæîâàí³ñòü ö³ëåé ³ çàâäàíü, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàÿâíîñò³ äëÿ

êîæíîãî ç íèõ îêðåìîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿, òîáòî êîæíå ç íèõ (çà âèíÿò-
êîì ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè) çà çì³ñòîì º ïðîì³æíèì;

ÿêîìîãà ïîâí³øå âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â çåìåëüíèõ â³äíî-
ñèí, ïåðåäóñ³ì âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ïà¿â òà ÷ëåí³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä, àäæå
çåìëÿ çã³äíî ç êîíñòèòóö³éíèìè ïîëîæåííÿìè º çàãàëüíîíàö³îíàëüíèì áà-
ãàòñòâîì;

îáîâ’ÿçêîâà äîïîâíþâàí³ñòü ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ ö³ëåé çàêîíîäàâ÷èì
çàêð³ïëåííÿì ³ ïðàêòè÷íèì ðîçðîáëåííÿì ìåõàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿;

ïóáë³÷íà äîñòóïí³ñòü âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà ìåõàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿;
çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî îáë³êó ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé â³äîáðàæåííÿì

êîíêðåòíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ó ñïåö³àëüíèõ ôîðìàõ ñòàòè-
ñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³.

Çåìåëüí³ â³äíîñèíè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ îõîïëþþòü çíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü ð³çíèõ ñóá’ºêò³â-ó÷àñíèê³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî ï³äïîðÿäêîâóþòü ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü ïåâí³é ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé. Îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ð³çí³ ³íòåðåñè, ñòðóêòóðà
òàêèõ ö³ëåé áóäå íåîäíàêîâîþ, â³äì³ííîþ â³ä “äåðåâà ö³ëåé”, ÿêå ôîð-
ìóºòüñÿ íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà é ïîâèííå â³äîáðàæàòè ïîòðåáè òà ³íòåðåñè ãðî-
ìàäÿí ó ö³ëîìó. Â Óêðà¿í³ áóäóºòüñÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíà ðèíêîâà åêî-
íîì³êà, òîìó â ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ãîëîâíèìè ìàþòü áóòè
ñîö³àëüí³ é åêîëîã³÷í³ ö³ë³, à ìàòåð³àëüíó îñíîâó äîñÿãíåííÿ öèõ ãðóï ö³ëåé
ïîâèíí³ óòâîðþâàòè åêîíîì³÷í³ ö³ë³. Çàçíà÷åíà ³ºðàðõ³ÿ ö³ëåé ìàº ñëóãóâàòè
â³äïðàâíîþ òî÷êîþ ïîáóäîâè â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ö³ëåé ðîçâèòêó êîíêðåò-
íèõ ñôåð ÷è ãàëóçåé åêîíîì³êè, çîêðåìà ³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå “äåðåâî ö³ëåé” ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí ðîç-
ïîä³ëèòè íà òðè ð³âí³ (ðèñ. 1).

×³ëüíå ì³ñöå â “äåðåâ³ ö³ëåé” ïîñ³äàº ñòðàòåã³÷íà ìåòà ðîçâèòêó çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí, äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ çàáåçïå÷èòü ðîçâ’ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ó
ö³é ñôåð³. Íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ âîíà ñïî÷àòêó ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà îêðåì³ ï³äñèñ-
òåìè, ùî çà çì³ñòîì º íàïðÿìàìè ðîçâ’ÿçàííÿ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, à ïîò³ì
îñòàíí³ äåòàë³çóþòüñÿ äî îêðåìèõ åòàï³â ³ êîíêðåòíèõ çàâäàíü.

Íà ïåðøîìó, êîíöåïòóàëüíîìó, ð³âí³ çíàõîäèòüñÿ ñòðàòåã³÷íà ìåòà ðîç-
âèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ÿêà áóëà ïðîãîëîøåíà Êîíöåïö³ºþ Äåðæàâíî¿
ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2020
ðîêó ³ ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó çåìëåêîðèñòóâàííÿ. Íà ¿¿ îñ-
íîâ³ ôîðìóºòüñÿ äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñôåð³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí. Äðóãèé
ð³âåíü â³äîáðàæàº ïîä³ë ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ÿê ñèñòåìè íà ñêëàäîâ³ êîìïîíåí-
òè, àáî ï³äñèñòåìè.
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Ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ çåìåëüíî¿ ïîë³òèêè âêëþ÷àº: ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí; ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè
ðèíêó çåìåëü; ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí. Îñ-
íîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí — öå ïëàíó-
âàííÿ ðîçâèòêó îñòàíí³õ, îðãàí³çàö³éíå òà åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ, ñèñòåìà
êîíòðîëþ. Ç äðóãîãî áîêó, ñòðàòåã³÷íà ìåòà ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí
âêëþ÷àº åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ ö³ë³, ÿê³ íà òðåòüîìó ð³âí³ îõîï-
ëþþòü êîìïëåêñ ï³äö³ëåé ³ çàâäàíü ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí.
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Ðèñ. 1. “Äåðåâî ö³ëåé” ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ *

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

ÏÅÐØÈÉ Ð²ÂÅÍÜ

ÄÐÓÃÈÉ Ð²ÂÅÍÜ

ÒÐÅÒ²É Ð²ÂÅÍÜ



Ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â º ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàí-
íÿ, ÿêå ïîºäíóº âèçíà÷åíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é â³ä ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó äî îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ ïëàí³â. Ïëàíó-
âàííÿ îçíà÷àº ðóõ â³ä íàÿâíîãî ñòàíó äî óÿâíîãî, â³äîáðàæåíîãî ó ö³ëÿõ.
Íàâïàêè, éîãî â³äñóòí³ñòü ïðîâîêóº ïîøèðåííÿ ñòèõ³éíèõ, íåêîíòðîëüîâà-
íèõ ïðîöåñ³â òà ÿâèù, ùî íåð³äêî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â íàø ÷àñ ó ñôåð³ çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí.

Ïðîòå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íå âèñòóïàº æîðñòêèì ³ íåçì³ííèì ïåðå-
ë³êîì ä³é. Ïîíÿòòÿ “ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³” â ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ íå îçíà÷àº çáåðå-
æåííÿ ïåâíîãî ³ñíóþ÷îãî ñòàíó ÿâèùà ÷è ïðîöåñó, íàâ³òü ÿêùî â³í íà ñüîãîäí³
³äåàëüíèé. Ö³íí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº ó
ñïðÿìîâàíîñò³ íà íîâ³ ÿê³ñí³ çì³íè, âäîñêîíàëåííÿ, ðîçâèòîê [1, ñ. 234] (ðèñ. 2).

Ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ìàþòü ³òåðàö³éíèé õàðàê-
òåð, ùî âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïåð³îäè÷íî êîðèãóâàòè àáî çì³íþâàòè
ðàí³øå âèçíà÷åí³ ö³ë³ ç óðàõóâàííÿì çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ, òîáòî ïîâåðòà-
òèñÿ äî âæå ïðîéäåíèõ åòàï³â. Çàçíà÷åíå îñîáëèâî àêòóàëüíå â ñôåð³ çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí.

Âèñíîâêè. ²ºðàðõ³ÿ ö³ëåé ó ñôåð³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòå-
ìó, ùî ïðåäñòàâëåíà áåçïîñåðåäíüî ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ðîçâèòêó çåìåëüíèõ
â³äíîñèí òà ¿¿ äåêîìïîçèö³ºþ äî îêðåìèõ çàâäàíü. Ðåàë³çàö³ÿ óñ³õ áåç âèíÿòêó
çàâäàíü, ÿê³ ïîºäíóþòü âçàºìîçâ’ÿçàí³ é âçàºìîóçãîäæåí³ åëåìåíòè, äàñòü
çìîãó äîñÿãòè ñòàëîãî ðîçâèòêó çåìëåêîðèñòóâàííÿ.
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Ðèñ. 2. ²òåðàö³éíèé õàðàêòåð ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ [5]



The hierarchy of the objectives of land relations in Ukraine. Investigated the nature and
method of constructing a hierarchy of goals. The basic requirements and built “objectives tree” of
land relations in Ukraine.

Keywords: goals, strategic objective, the system, the hierarchy of objectives, organizational
regulation, strategic planning, iterative nature of strategic planning.

Ðîçãëÿíóòî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó ïðîáëåìó êîðóìïîâàíîñò³ çåìåëüíèõ â³äíî-
ñèí â Óêðà¿í³. ×åðåç ïðèçìó çíèùåííÿ “êîðóïö³éíèõ í³ø” çàïðîïîíîâàíî çì³íè äî
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþº ïèòàííÿ íàáóòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ íà çå-
ìåëüí³ ä³ëÿíêè, ôóíêö³îíóâàííÿ êàäàñòðîâî-ðåºñòðàö³éíî¿ ñèñòåìè, óïðàâë³ííÿ
ó ãàëóç³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí òîùî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåìåëüí³ â³äíîñèíè, êîðóïö³ÿ, çåìåëüíèé êàäàñòð, íåäîáðî-
÷åñí³ñòü, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, çåìëåóñòð³é, îö³íêà íåðóõîìîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çåìåëüí³ â³äíîñèíè â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàëè
îäí³ºþ ç íàéêîðóìïîâàí³øèõ ñôåð äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âåëè÷åçí³ ñóìè
õàáàð³â, ÿê³ ï³äïðèºìö³ òà çâè÷àéí³ ãðîìàäÿíè çìóøåí³ ñïëà÷óâàòè ÷èíîâíè-
êàì, ùî ðîçïîðÿäæàþòüñÿ äåðæàâíèìè ³ êîìóíàëüíèìè çåìëÿìè, ïîãîäæó-
þòü ïðîåêòíó äîêóìåíòàö³þ, ðåºñòðóþòü çåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà ïðàâà íà íèõ,
ï³äòâåðäæóþòüñÿ ñòàòèñòèêîþ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.

Ïðîòå, ÿêùî âèùå êåð³âíèöòâî äåðæàâè ùèðî ïðàãíå àêòèâ³çóâàòè
á³çíåñ-àêòèâí³ñòü ³ âèâåñòè åêîíîì³êó Óêðà¿íè ç³ ñòàíó ñòàãíàö³¿, âîíî ìàº
÷³òêî óñâ³äîìèòè, ùî îäíèì ³ç êëþ÷³â äî öüîãî º çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåøêîä-
íîãî äîñòóïó ãðîìàäÿí òà ï³äïðèºìö³â äî çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Àäæå ñàìå ç
îäåðæàííÿ çåìë³ ðîçïî÷èíàºòüñÿ áóäü-ÿêèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ó ïðîìè-
ñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÷è â áóä³âíèöòâ³.

Ïîïðè ôóíäàìåíòàëüí³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ì³ñÿöÿìè, â³ä ïðîô³ëüíèõ äåðæàâíèõ â³äîìñòâ, ÿê ïðàâè-
ëî, íå âàðòî î÷³êóâàòè ðàäèêàëüíèõ çì³í ó ï³äõîäàõ äî ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ
â³äíîñèí — âîíè çàíàäòî äîâãî çàéìàëèñÿ âèáóäîâóâàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ
êîðóïö³éíèõ ñõåì ³ ñàìîâ³ääàíî ñòâîðþâàëè “ãîä³âíè÷êè” äëÿ íåäîáðî÷åñ-
íèõ ïîë³òèê³â ³ ÷èíîâíèê³â.

Íàâ³òü òåïåð “íîâ³” ÷èíîâíèêè, ÿê³ ïîòðàïèëè ó âëàäó íà õâèë³ íàðîä-
íîãî ïðîòåñòó òà ëþäñüêèõ æåðòâ, ïðîäîâæóþòü óñï³øíî ³ì³òóâàòè “áîðîòüáó
ç êîðóïö³ºþ” ïîë³òè÷íî âìîòèâîâàíèìè êàäðîâèìè ÷èñòêàìè, áàëà÷êàìè íà
ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿõ, PR-êàìïàí³ÿìè é äåêëàðàö³ÿìè, íå çíèùóþ÷è ïðè öüîìó
ïåðøîïðè÷èí êîðóïö³¿ ÿê ñèñòåìíîãî ÿâèùà, à òàêîæ íàñîëîäæóþ÷èñü ïî-
òîêàìè “êîðóïö³éíî¿ ðåíòè”, óñïàäêîâàíèìè â³ä “ïîïåðåäíèê³â”.
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