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IMIPUYNHHO-HACJITKOBI TA ®YHKITIOHAJIBHI 3B’I3KHU
PO3BUTKY CYB’EKTIB I'OCIIOJAPIOBAHHS TA CUCTEMHA
BYXTAJITEPCBKOT'O OBJIIKY B YKPATHI

Bucsimaeno 6aueHHA NPULUHHO-HACAIOKOBUX MaA (QYHKUIOHALLHUX 368’ A3Ki6 Mid cmynenem
possumry cy6’exmie 2ocnodapro6ants ma ix meHedHmenmy i mexrcamu GYHKYIiOHAAbHUX 00068’ A3Ki6
O0yxzaamepa, meopemuro-memodonozitHozo 3a0e3neieHna cucmemu 0yxzaimepcvrozo o0aiKy 6
Yrpaini.

Kanrwouwoei cnoea: cucmema, Qyukyii, 6yxzaamepcovkuil 00.1ix, memod 004iKY, MeHeOHMeHm,
YNpasainHA.

ITocraHOBKa NMPO6JEeMH B 3arajJbHOMY BUIJIANL Ta II 3B’A30K i3 Ba'KJIMBMMU HAYKOBUMM UM
NpaKTUYHUME 3aBHaHHAMHU. Ha QoHi Tenmenrii 30iabIleHHA 30BHIMTHIX QYHKI[IH OyXTraJITepcbKOTO
00Ky y Mipy 3pocTaHHSA BUMOT CHUCTEM BUIIOTO IMOPAAKY BUABJIAETHCA BiAmoBigHe 36iMbITeHHS
mepesiky GyHKI[ioHAILHUX 000B’A3KiB Oyxraarepa. g miATpUMaHHS CUCTEMHU OyXTaJITePChKOTO
00TiKy y pobouomy craHi ii cy6’eKT (0yxraarep) BUKOHYe (DYHKITI1, YaCcTUHA AKUX B T€OPil BiTHOCATHCS
o pyHKINi yupaBaiaasa. [IoTpe0yOTh JoCaiAKeHHA IPUUYNHY 3MiH Y IIepesiky (DYHKIIii Oyxrajarepa,
a TaKo’K PO30i’KHOCTEI B TEOPETUKO-METOHOJIOTIiYHIX OCHOBAX Ta MPAKTHUIIL OyXraJTepchbKOTo 00Ky
B YKpaiHi.

Anami3 ocTaHHIX JOCHiIKeHb i mMyOaikaiiil, B AKNX 3aI0YATKOBAHO PO3B’A3aHHA TaHOI
npo6aevmu. Ilurtanuam (GyHKIiH 00Jiky mpuaizeHo yBary y npamnax Byrunma ®@.D.,
Banyesa B.I., T'omoa C.®., Kiagpamnskoi JI.M., Maxoru H.M., ITaxia B.®., ITerpyka O.M.,
IIpasarox H.JI., Ilymxkaps M.C., Cokoaosa f.B., Huxkescbkoi JI.B., Xomuna II.d. Ta inmux.
Kipeiiniesum I'.T'. 3amouaTkoBano GyHKIIOHAJIBHUI HAIPAM Y PO3BUTKY OYXTaJITepPChbKOIr0o O0JIiKY
i oTpuMaHO 3HAUHI HampamioOBaHHA y IboMy Hampami. OgHaK HTOTpeOYIOTh IMOAAJBIIOTO
IOCJIiI;KeHHS TeOPeTUYHE 00T PYHTYBaHHA (QYHKIIIOHAIBHOI pO30YyIOBU CUCTEMU OYXTaJITEPCHKOTO
00JIiKy B YKpaiHi.

ITinaro HaTTMCAHHSA CTATTI € OMMPUIIOAHEHHA BJIACHOTO OaUeHHs aBTOPa Ha BCTAHOBJIEHHSA IPUYNH
posbikHOCTe#T Teopil Ta MpaKTUKU OOJIIKY i IIJIAXY BUPIIIIEHHS 03HAUEHOI HayKOBOI IIPOOJIeMU.

Buxkaan ocHoBHOro martepiany mocaimskenna. Kipeiinesum I'.I'. o6rpyHTOBaHO, 110 GYHKITII
OyXraJTepCchbKOro OOJIIKY MOiIAITHCA Ha BHYTPIIIHI Ta 30BHimHI [4, c. 48-50].

Poboui ¢pyukiIrii o6xiky Bugiieno B.®D. ITamiem ta S1.B. Coko0BUM, 10 IEPETiKY AKUX BKJIIOUMIN
CIIOCTepelKeHHdA, BUMipIOBaHHA, KJacu@ikailito ta nepenauy iangopmarii. Ha nepekoHaHHA aBTOPIB,
”... poboua QyHKIIiI 00cIyroBye ioro mpaxkTury”’ [6, c. 23-24].

Icaye mymka, mio po6oui (yHKIII € HIiIMO iHIIe AK TexXHiuHI mpolemypu, Iepeik AKuX
3ycTpivaeMo y BU3HAUEHHI ’OyxraiaTepcbKoro o0aiKy” y 3akoui Ykpaiuu “IIpo OyxraaTepcbKuii
00J1iK Ta (iHaHCOBY 3BiTHicTh B YKpaiHi” Bix 16 sunaa 1999 p. Ne 996. ByxranTepcbKkuii o6IiK
BUBHAUYAETHCA SAK IPOIlEC BUABJIEHHSA, BUMipIOBaHHSA, peecTpallii, HaKOIMUYeHHA, y3araJbHEeHHAd,
30epiranns Ta mepemaui ingopmailii mpo AiAJABHICTH HmiANIPHEMCTBA 30BHIIIIHIM Ta BHYTPIIIHIM
KopucTyBauaM Aad npuiHATTA pimreHs [1]. IlepembaueHo TakoK BUIIJIeHHA y CcUCTeMi
OyXTaJTepChbKOT0 YIIPaBJIiHCBKOTO OOJIiKY.

C.®. T'onoB KOHCTATYyE, II[0 3a BUBHAUEHHAM [HCTUTYTY yupaBiiHcbKUx Oyxrantepis CIITA
VIIPaBIiHCHKUIT OOJIIK BKJIIOUA€E TaKi Ipoleaypu: iqeHTu(dikaIisa, BUMiploBaHHA, HAKONIMYEHHA, aHAJIi3,
TiITOTOBKA Ta iHTepIperaris, B3aeMois. ABTOp 3a3HaUae€, III0 B YIPABIIHCHKOMY OOJIIKY MeTomu
BUKOPUCTOBYIOTHCA HE JININIE PETPOCIEKTHBHO, ajie U mepcuneKTuBHO. OcTaHHE PO3yMieMO AK
MOKJIMBICTb IIPOBOAUTH aHAJII3 Ta IPOTHO3YBAHHA, III0 HE € METOLAMHU OYXTaJITEPCHKOTO OOIiKY, 0
CKJIQIy SIKOT'O BKJIIOUEHO YIpPaBJIiHCHKUU 006siK [2, c. 305-307].

Cropo0y crucTeMaTU3yBaTH METOLU YIIPABJIiHCHKOr0 00Ky 3ycTpiuaemo y mparax M.C. ITymkapsa
ta JI.B. Hamamoscbkoi. Tak, M.C. Ilymkap KJaacudikye MeTomu yIPaBJIiHCHLKOTO OOJIKYy Ha
3araJIbHOMETOMOJIOTIUHI (CImoCTepeKeHHA, TOPIBHAHHA, aHAJI3, CUHTE3), 3araJbHOHAYKOBI MeTOU
OyXTaJaTepchbKoro o0JiKy (paxXyHKU, TOABIHHUNA 3anuc, TOKYMEHTAIlis Ta iHBeHTapusallis, OIliHKa i
KaJbKyJIAIid) Ta crenu(ivyHi MeTOAM YHpPaBJiHCHKOTO OONiKY (TPpyHIyBaHHA Ta MEpPerpynyBaHHSA
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BUTPAT BUPOOHUIITBA Y BiATIOBIHOCTI 3 ITOCTABJIEHOIO METOIO AOCTiM:KeHHA cobiBaprocTi). Ha nymMKy
C.®. TomoBa ”... Takuit miaxim € iepapxXiuHO MOCTiMOBHUM, ajie He OXOILTIOE YCiX MeTOomiB, AKi
3aCTOCOBYIOTHCS B YIIPABIIHCHKOMY OOJIIKY, 30KpeMa MeTO/iB iHIITUX AUCITAILIIH".

Taxo:x C.D. I'osoB BBaskae HeHaykoBuM minaxin JI.B. Hamamoscskoi y Kaacudikaiiii metoais
YIIPaBJIiHCBKOTO O0JIiKy, IO 3rpyIoBaHi HEIO B YOTHUPHW PO3AiJNN: TMJIAHYBAHHA i KOHTPOJIb,
OyXraJiTepchbKuil 00J1iK, EKOHOMIUHNMH aHaTi3 i IpUHAHATTA pimnreHs. [IprunHoio, HA HOT0 TIEpeKOHAHH,
€ OTOTOKHEHHS aBTOPOM BUIIiB YIPABJIiHCBKUX pillleHb, BUAM BUTPAT i MJIAHOBI HOKYMEHTH 3
eJleMeHTaMU MeTOIy YIPaBJIiHCHKOTro 00JIIKY, OCKiJIbKM BKJIIOUAE IO CKJIAAy OCTAHHIX: KOIIITOPUCH,
3MiHHi, HAIiB3MiHHi Ta MOCTiiiHiI BUTpaTH, iHBECTUIIIIIH] PillleHHs, PillleHHA BUPOOIATH UM KYIyBaTH
Tomo. Ile crocyeTheca i MeTOHiB, SKi HeOOI'PYHTOBAHO BiHECEHO IO OyXTaJITePCHLKOTO OOJIiKY
(HampuKJIaL, TUPEKT-KOCT, CTAHAAPT-KOCT), BUKOPUCTOBYIOTHCA AK IJIA IJIaHYBaHHA i KOHTPOJIIO,
Tak i AJA IPpUUHATTA yOpaBIiHCbKUX pimrens [2, c. 305-307].

VYce BuIlle 0O3HAUEHE CBiIUNUTE IIPO BUXiJ YIPaBIiHCHKOrO OOJIKY 3a MeyKi OyxXrajaTepchbKoro. ¥
3B’ABKY i3 UM moTpebye Meperyiany BCTAHOBIEHHA (DYHKITIOHATBHUX MEXK CUCTEMU OyXTaJTepchKOro
00JIIKY Ta BCTAHOBJIEHHA iCTUHHUX IPUYUH 03HAUEHOI TPOBJIEeMU.

Y momepenHixX mOCHiI:KeHHSX BCTAHOBJIEHO, IO CydacHa IPaKTHUKa Hamijsde Oyxrajrepa
IOMaTKOBUMY (BDYHKI[IOHAJTPHUMY O00B’sI3KaMU, ITI0 BBAYKAIOTHCA YIIPaBJIiHCbKUMHU. IlepemymoBu,
Ha HAIy OYMKY, KPUIOTHCA B iCTOPMYHOMY PO3BUTKY BiTUM3HAHOI Ta 3apy0iskHOI cucreM
OyXTaJaTepChKOro O0JIiKY.

3a xKopgoHoM ... y 80-X poKax pPO3BUTOK OyXTaJITePChKOTr0 00Ky PO3TIANAETHCS AK PO3BUTOK
imdopmarmniiinol migcucTeMu B MeHEIKMEHTI 1 AK PO3BUTOK Horo pyHKIiHA”. IIpu nbomy HeoOXigHO
BpaxyBaTH, IO Big0yJIoCh Ile 3 IPUUMH BiJOKPEMJIEHHA YIPaBJIiHHA Bif BiacHoCTi Ha Kamitan. Ile
BiIOKpeMJeHHs OyXTraJTepChbKOro OOJIiKY BiJ MeHeIKMEeHTYy AK CaMOCTiHHOI ioro (QyHKIii
CYIIPOBOIKYETHCA CTBOPEHHAM KOMAaHIHO-KOHTPOJIbHUX TUMIIB (h)OPMAaILHOI opraxisallii BUpoOHUIITBA
3 MEeHTPaJIi30BaHUM YyIIPaBJIiHCLKUM amapartom [3, c. 38].

Y pazaHCchKill (KOMaHIZHO-aAMiHicTpaTHBHiN) cucTeMi ympaBiiHHA 00JiK BigmoBimas Ha
iH(opMaIiliHi 3anUTHU JUIlE OJHOTO MOHOIOJBHOTO CIIOKMBada iHdopmarllii — ypany i ogHuM i3
TOJIOBHUX IIPU3HAUEHb iH(popMaIrii cpopmoBaHoi B 00IiKy 0yJ10 30epeKeHHsI HapOAHOI COIiaIicTUYHOT
BJACHOCTi Ta KOHTPOJIb 3a BHKOHaHHAM IJIaHy. IIpu mbomy pobora Oyxrajarepa Oyja 4iTKO
perJlaMeHTOBaHAa y 3aCTOCYBaHHI TeXHIUHUX HpUAOMiB i He mepenbauasa IPOBENeHHA aHATIIZY Ta
NIPOTHO3YBaHHs, KOHTPOJIO 3a BIJIMBOM TOCIOZApPChKOI omepallii Ha pe3yabTaTu MisJIbHOCTI.
ITpubyTok BuIyuaBCcA 3 HiJIPUEMCTBA i PO3IOAIISBCA IEHTPAJIi30BaHO.

IIpuuwmaOIO TOTO, 110 32 KOPAOHOM O0JIiK BUOKPEMUBCA 3 MEHEIKMEHTY, a Y HAIII i TPaK TUUHii
IiATBHOCTL iIHTEerpyeThCsa 3 HUM, € HUSBKUY PiBeHb PO3BUTKY €eKOHOMiKU YKpainu. Jluiie HeaHauHA
KiJTBbKiCTh BiTUMBHAHUX ITiAIIPUEMCTB 3MOTJIY TIOBHOIO MipOI0 PO3BUHYTH MEHEIKMEHT, Oi/IbITIa YacTUHA
AKUX 0asyeThCcsd Ha iHO3EMHUX KalliTaJIOBKJIAaJMeHHSAX. BifcyTHicTh cTpaTerii po3sBUTKY Y BEJIUKUX
nigmpueMcTBax YKpalHW CIPUYMHUJIA TOTipiIieHHA (piHAHCOBOTO CTaHYy i 3a CKOPOUYEHHA
YIPaBJIiHCHKOTO IIePCOHATY 00yMOBMIIa 30iIbIITeHHA PYHKIIi#T Oyxraarepa.

3 iHmoi cTopoHU, BifICYyTHICTH BMiHb Ta HaBUUYOK BeJeHHs 6idHecy B yMOBaX PUHKY, PO3PUB
eKOHOMIiUHMX 3B’s3KiB Ta iHIII (paKTOpU COPUUYMHWIN OAHKPYTCTBO TA peopradisailiro 6ararhox
nignpueMcTB. Paszom i3 TMM axKTHBi3yBaBCA PO3BUTOK MAaJOTO IiANMPUEMHUIITBA, AKUN BeLyThb
OesmiocepeHi BIacHUKY KamiTanry. O6MerkeHi (hiHAHCOBI MOIKJIMBOCTI IPUUMHIIIN 32 TyIEHHA TIOCTYT
omHOTrO OyXrajiTepa KiJibKoMma BaacHUKaMu. TaKuM YMHOM, 3HOBY 3MiHMINCH QYHKIIIOHAJIbHI BUMOTHA
Io OyxrajaTepa, Biff SKOTO OUiKYIOTH IIPOBEIEHHSA aHAJi3y Ta IporHosyBaHHs. Came 3 IpUUYMH
BificTaBaHHA B EKOHOMIiUHOMY PO3BUTKY, HU3LKOTO PiBHA IPUOYTKOBOCTI Cy0’€KTiB roCcIIogaprOBaHHA
00JIiK TIOBEPTAEThCA OO0 PiBHA PO3BUTKY 3apyoOiskHUX Kpain y cepeamui XX crt. Came Tomy, SK
BJIYYHO Bif3HAUYalmOTh BUEHi, K He NPUKPO IILOTO BU3HABATH, OOJIK BUCTYIIAE CJIYKaHKOIO
MeHeIKMEHTY.

IIpencraBuuKU OyxraaTepchbKoi mpodecii y mporecax o3HaueHoi iHTerparlii 6yXrajaTepcbKoro
00JiKy Ta MeHemKMEHTY CXBUJILOBAHI MEPequyTTAMU BTPATHU YHIKAJIbHOI CHCTEMU BiTUMSHAHOTO
00JIiKy, IIT0 CIIOHYKAa€ HAyKOBi KoJia MMPOBOAUTU IIOIIYK Yy BCTAHOBJIEHHI “Meik” OyXraJaTepCchbKOro
O0JIIKY 3a piBHUMHU KPUTEPisIMU, BUMIJIATHA B HOT0 CKJIAaAi yHOPAaBIIHCHKUU OOJIiK, BU3HAUATHU
KpeaTuBHU’II 00JIiK, BECTH MOBY IPO eKKayTuHT ToIirno. Ciaig sayBasKuUTHU, IIIO0 B icTOPii BKJIOUEHHS
aHaJidy nmo cucrteMu 00yiKy ob6rpyHTOBYBaB 1912 pory JI.I. 'omOGepr i mpomonyBaB Ha mizcrasi
IIbOTO TepeiiMeHyBaTH OyXraJaTepchbKuil o0JiK y eKoHoMoJiorito [5, ¢. 38]. ByxraaTepchKuii 00JIiK
3a HasBHOCTi Ta YHiIKaJbHOI B3a€MOil METOMiB OUiKy€e Ha 3POCTAHHS €KOHOMiUHOI e(peKTUBHOCTI i
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BiTUMBHAHA Ta 3apy0i’KHA MPAKTUKA € CBiTUEeHHAM TOTO (haKTy, IO 00K i3 POBBUTKOM €KOHOMiKHU
BUOKPEMJIIOETHCA 1 JIUIIIE TTOCUJIIOE TTO3UIIil y CYCHIIBHOMY SKUTTI.

OsHaueHa iHTerpalia BUABJAE 0e3IMOCePeHI BIIUB Ha CKJAJ iHCTPYMEHTIB (MeTOAiB), 1110 Y
CBOiif PoOOTi BUKOPHCTOBYE GyXTaaTep.

Posnpinagemo mosuttito I'.T'. KipeiinieBa: ”... mig MmeTomoM OyXraJTepchbKOro 00Ky CIil po3yMiTu
CHCTeMY B3a€MOIIOB’ A3aHUX 1 B3AEMO/IOTIOBHIOIOUNX ITPUHMOMIB, Ki IOCTiMTHO PO3BUBAIOTLCA i MPU3HAUEH]
UIA peasisarfii AK BHYTPIIIHIX, TaK i 30BHINIHIX KOopucHUX Horo GyHKIii” [3, c. 52]. IIpu nromy
... OYHKIIII 3aBX U IEPBUHHI IO BiTHOIIIEHHIO O METOLY Ta OPraHisalifHuX (OpM OyXTraITepChKOT0
ob6miky” [3, c. 41].

YcecTOpOHHE OCTiPKeHHA METOy OyXTaJITepchbKOT0 00Ky mpoBeseno y mpari H.M. Mastoru,
e BimI3HaUYeHO OBa MiAXOAW: AAUTUBHUIN Ta HpoIeNypHUuii. 3a afUTHUBHUM IIiJXOJOM METO
pOBIIIANaETbCA K Habip, crcTeMa mpuitoMiB abo iHncTpyMeHTiB. IIponienypHuMii miaxin, IpUXuIbHUKAMI
axoro oyau O.I1. PynamoBcbkuii Ta A .M. I'amaran, nmependauae mepesik mMOCTifOBHO BUKOHYBaHUX
mporenyp. IloBepTatounch 0 MUTAHHS PoOounx (PYHKIIH 00JiKy, 3BepTaeMo yBary, IO BOHH i €
CKJIAZIOBUMU IIPOIIEAYPHOTO MiaxXoay abo K TexHiuHuMU mpuiiomamu. [Ipu nnibomy Pymamoscbkuii O.11.
BUIiJISAE TIPOIEAYPHU: CIIOCTEPEKEHHA, BUMIpIOBaHHSA, KJjacudikalliro, aHajis, CUHTe3, IHIYKIIiIO i
IemyKIliio, IO BimpisHAeTbCcA Bif Imepesiky y BU3HAUEHHI OyXraJTepchbKoro OOJKYy i mepembauae
anamia [5, c. 255-266].

I mo choroawi BimbyBatoThCs QUCKYCil 11010 TTepeTiky MeTomiB, iX Kiaacu@dikallii Ta JoIiJIbHOCTI
BUKOPUCTAHHA i Ile, AK OyJIO Bif3HAUEHO, CIPUUYMHEHO PiBHUM CTYIEeHEM eKOHOMiUHOTO PO3BUTKY
cy6’eKTa ToCIIOapIOBaHHA 1 PO3BUTKY OpraHisallii yrmpaBIiHua Ta QYHKI[IOHAILHUMU 000B’ A3KaMU
oyxrajarepa.

IIpakTuka mokasye, 110 KpiM 3aKOHOJaBUO BUBHAYEHUX IPUIHOMIB BUABJIEHHA, BUMipIOBaHHAA,
peecTparliii, HAKONIMYEeHHA, y3araJbHeHHA, 30epiraHuA Ta nepenadi ingopmarrii 6yxraarep BUKOHYE
aHaJi3 Ta MIPOTHO3YBAaHHA, aJiJKe YIIPABIiHCHbKUY 00K, OyAyun BUIOM OyXTaJITePChKOTO, IIependavae
BUKOHAHHSA YIPABIiHCHKUX PyHKIi#. [IpaKkTHKa CBIIUNTE PO iHTErpaIlito 0yxXrajarepcbKoro o0IiKy
3 MEHEPKMEHTOM i Iie, AK 0yJI0 Bil3HAUEHO, CHPUYNHEHO HU3LKUM PiBHEM PO3BUTKY €KOHOMIKU Ta
caabKuM (DiHAHCOBUM IIOJIOJKEHHSAM Ha PUHKY Cy0’€KTiB rocmomapioBaHHA. Tak, MPaKTUKYOUMH
OyXrajTep 3aJIeKHO BiJl CTAaHY Ha PUHKY IIPAIeBJIANITYBAHHA MOYKE CTABUTU MUTAHHA: ~ U1 BXOIATH
TIPOIOHOBAaHI MeHi 000B’A3KU M0 PYyHKITi# GyxranaTepa i AKINO Hi un Oyae JogaTKoBa omaTta” abo K
”Yu Maro A JOCTaTHilM piBeHb 3HAHDb i HABUYOK He JINIIIE 3 OyXTaJTePChKOTO0 00JIIKY, ajle I MEHEIKMEHTY
I8 BUKOHAHHSA 3allPOIOHOBAHUX MeHi (PYHKIIioHaIbHUX 000B’A3KiB A peasisarii mamcy
IpareBJIaIITyBaTUCh” 7

ITpaxTuka cBiguuTh, 110 Ha BiAMiHy Big 3apy0isKHOTO mOCBimy y HAaIriii KpaiHi Oyxraarep
mepebupae Ha cebe GyHKITII ynpaBriHHa (MeHeIKMeHTY) i Ha 1iif migcTaBi miAroToBKy (paxiBIiiiB Ha
HANOMMIKUY IMEePCHeKTUBY HEOOXiZHO IPOBOAUTH 3 BUBUEHHAM KOMILJIEKCY AUCIUILIIH OOJIKY,
aHaJidy, KOHTPOJIIO, (himaHciB Ta im. Ile cTocyeThed MiATOTOBKY AK OyXraJTepis, Tak i eKOHOMICTIB,
MeHeIKepiB.

OsHaueHa mpobOJseMa y TpaKTHUIl Ta Teopil 006JiKy, AKa 3yMOBJIEHA HPOTUCTOAHHAM
TiITOPANKYBAaHHA MEHEIKMEHTY Ta OyXTraJITepchbKOTo OOJIIKY, BUMAara€e BU3HAUUTUCHL B OTHOMY 3
IBOX TigxomiB. 3a ogHUM, 0a3ylOUuMCh Ha MPAKTUIl PO3IIUPEHHS (YHKI[IOHAILHUX O000B’A3KiB
Oyxraarepa, HeoOXiHO TEBHOIO MipOI0 POBIIMPUTH IEPEiK MeTOJaMU YIPaBJIiHHA y CKJami
YIOPaBIiHCHKOTO UM KpeaTuBHOTO 00Ky (AKi C.dD. I'oJI0B OTOTOKHIOE); BBEIEHHA V BITUUSHAHY
HayKy TepMiHy “ekKayTuHr’ (akuii Ha 7ymMKy IO.A. Bepuru ta C.M. [leHbIu BKJIIOUUB B cebe TEOPiro
00JTiKy, YaCTHUHY TeOopii eKOHOMIYHOr0 aHaIi3y, IOCIOLAaPCHKOTO KOHTPOJI0, IPOTHO3YBAHHA, Teopil
immmx BUAIB 00aiKy) [2, c. 304].

3a iHIUM HampAMOM — BimcToroBaTu icHyIoui poboui QyHKII OyxXraaTepcbKoro OOJiKy K
BUKOHAHHSA TeXHOJIOTIUYHUX IpoIenyp 6e3 BKJIIOUEHHS aHai3y Ta IPOTHO3yBaHHA. [[porHo3yBaHHA
nepenbavuae BHECEHHSA 10 MEPEJIIKY eJIEMEHTIB MeTOAy OyXTaJITePCHKOTO OOJIIKY MOJETIOBAHHA, 1[0
BucBiTieno y mpamax O.I. Bacioru-Bepryr, .I. Ilinbmenmreiina, I'.®. Ilemitka. OxHax,
minTpumytoun nosuilito B.®. ITamia ta f.B. Coxosoa, H.M. Masora KoHCTaTye iHIlle OaueHH:
... MOZEJIIOBAaHHA He MOYKHA POBTJIANATU AK HOBUH €JIEMEHT METOAY OyXTaJITepchbKOTo 00Ky, a AK
3acib ommcy Ta yIOCKOHAJEHHA WOTo MeToauKu. TpaguIliiiHi eJleMeHTH MeTOAY € IPOABOM PiBZHUX
CTOPiH 3araJIbHOHAYKOBOT'O METONYy MojeatoBaHHa” [5, c. 256].

o uacy, moxu He OyIe UiTKO BUBHAUEHUN OAUH i3 O3HAUEHUX HATIPSAMIiB, B IpPOIleCi BUBUEHHSA
Teopii Ta MPaKTUKU OyXTaJITepPChKOTO 00JIiKy HEeOOXiTHO BKasyBaTU IPUUYUHU Ifiei pos3bGisKHOCTI Ta
aJbTePHATUBY 1X BUPIIIEHHA, III0 € IPEIMETOM HOJAIBIITNUX TOCiIKEeHb.
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BucHoBkH. Y pesysbTaTi MPOBEAEHOTO MTOCTiIXKeHHA BCTAHOBJIEHO IEPEIYMOBOIO HEBiITOBiTHOCT
Teopii Ta MpaKTUKU OyXTraJTepchbKoro obIiky B YKpaiHi icropuuHi BizMiHHOCTI y POBBUTKY OOJIiKY
BiTUM3HAHOIO Ta OyXTraJTepchbKOTo 00JiKY 3a KOpJAOHOM. BiTunsuaHa cucteMa o0JiKy popMyBasiach
B YMOBaX BiICYTHOCTI MEeHEIKMEHTY, PaqdHCbKUN ypsaa mepebupas Ha cebe 000B’ A3KY MIEPEPO3TOALITY
mpubyTKiB, 00/iK OYB CIIPAMOBAHUU HA OJHOTO CIIOKMBauda imdopmariii AJasa TPUUHATTSA PillleHb i
BUOKPEMUBCS i3 cuUcTeMU YIIpPaBJiHHA, 3abe3meuyroun iHGopMaIifiHi 3anuTu Ta KOHTPOJL 3a
30epesKeHHAM CYCIJIBHOI BJIACHOCTi. 3a KOPAOHOM y Apyriit mosoBmHI XX CTOJITTA BJIACHUKU
mepenaay YIIPaBIiHHA KalliTaJaMH IiIIPUEMCTB MeHeIKepaM, a PO3BUTOK MEHEI KMEHTY CIIPUUTHIB
BUOKPEMJIEHHS B IOT0 CTPYKTYPi 00JIiKYy.

PospuB exonomiuHmx 3B’A3KiB Ta BTpaTa PUHKIB 30yTy, BiACYTHiCTH BMiHBH Ta HABUYOK
BeJleHHA CTPATEriyHOl MOBEAiHKY B YMOBaX IIePEXOAY A0 PUHKOBOI EKOHOMiKM, CKOPOUEHHS IIITATy
VIIPABIiHHA Ha BEJIMKUX Ta CePeIHiX BiTUMSHAHUX ITiJIIPUEMCTBAX Ta CTBOPEHHSA MAJUX HMiAIIPUEMCTB
3 oOMe:xeHUMHU (PiHAHCOBUMEU MOJKJIUBOCTAMU, KOHKYPEHIiA Ha PUHKY MpAalli CIPUUYNHUIN
nepebupaHHA OyxraaTepaMy Ha cede uacTuHU QYHKITN yopaBiainaa. Hamaranus migBecTy TeOpeTUKO-
METOJOJIOTIiUHY OCHOBY OyXTraJTepCchbKOro O0JIiKy M0 IPaKTUKU B TaKMX yMOBaX 3yMOBJIEHA
IPOTUPIUYAM Yy HAMaraHHi pos3mupuTu QyHKI[IOHAJBHI MeXi 00/IiKy ITOHAA BUITY 3a iepapXiuyHOIO
OyIOBOIO CHCTEMY VIPABIiHHA 1 MeHEI)KMEHTY Y TOMY uucJi. Beaxxaemo, 1110 caMe 3 [UX IPUYNH B
HaYKOBUX KO0JIaX aKTHUBi3yBaJUCh TOCTPi AUCKYCil ITOA0 BUOKPEMJIEHHSA Ta IIiAHOPSAIKYBaHHS
YIIPaBIiHCHKOTO Ta KPEaTUBHOTO OOJIKY, 3aMiHy IOHATH OyXTraJTepChbKOro 00Ky Ha eKKayTUHT
Toro. Ile BiATOBiZHMM UMHOM BU3HaAUa€ BIJIUB Ha B3a€MO3B’A30K (DYHKIIiI cucTeMu OOJiKYy Ta
110ro MeTOo/iB, IO € IPEeAMEeTOM IIOAAJBIINX AOCTHiaKeHb. CyTHiCTh 03BHAUEHOT'0 IIPOTUPIYYUA BaKJIUBA
AK IJId TOJaJbINNX HAYKOBUX HAIPAIllOBaHb, TaK i Mae OyTM BpaxoBaHa IIPW BUBUYEHHI Kypcy
Teopii OyxraJTepchbKOro OOJiKYy y HaBUaJbHMUX 3aKJjamax YKpainum. PasoMm i3 TuUM BayKJIUBO
3a3HAUNTH, 1[0 31 3POCTAHHAM HPUOYTKOBOCTI Cy0’€KTiB rocromaproBaHHA B YKpalHi mUTaHHSA
BUOKPEMJIEHHS OOJiKYy Ta 3aCTOCYBAHHA iCHYIOUMX TEOPETUKO-METOMOJIOTIUHWX HAIpaIioBaHb
BimbymeTbcsa i migmopaAKyBaHHA BiIHOBUTHCA (AK Ile CIOCTEpPiraeThbcsa HaA IMiAIPUEMCTBAX 3
iHO3eMHUMU iHBECTUIIAMU Ta TUX, M0 3yMiJu e(peKTUBHO HIPAIlIOBATH).
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Annomayusn. Ompaxeno nOHUMAHUE NPULUHHO-CLeOCMEEeHHbLX PYHKYUOHANbHbLX C6a3ell Mendy
CMeneHbvIo passumus cy0seKmos 6e0eHUsL X03AUCMEA, UX MeHeOH MeHma U npedesamu QYHKUUOHALbHBLX
ob6asanHocmell Oyxzaamepa, meopuu u memodonozuu obecneyeHus cucmemul 0yxzaimepcKozo yyvema 6
Yrpaune.

Knrouesvie cnosa: cucmema, Qynryuu, 6yxzanimepckuil yiem, memod yuema, meHedH Mennt,
ynpasJaerue.

Abstract. In the article vision of causes and effect of functional connections is reflected
between the degree of development of subjects of menage and their management and limits of
functional duties of accountant, theories and methodologies of providing of the system of record-
keeping in Ukraine.

Key words: system, functions, record-keeping, method of account, management.



