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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА  
В КОНКУРЕНТНОМУ СЕРЕДОВИЩІ

Розглянуто існуючі підходи до трактування поняття «економічна безпека підприємства», 
визначення її сутності, виконано їх аналіз та запропоновано авторське визначення «еконо-
мічної безпеки аграрних підприємств».
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Постановка проблеми в загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи 
практичними завданнями. Суб’єкт підприємницької діяльності, перебуваючи у стані постійного 
ризику, ступінь і характер якого визначають його засновники або органи управління, постійно 
орієнтується на отримання прибутку. Однак така діяльність нерідко характеризується низкою 
реальних та потенційних загроз для підприємства в умовах конкурентного середовища. Перед 
підприємством постає важливе завдання захистити найважливіші інтереси, тобто створити 
систему економічної безпеки підприємства, яка б уможливила сталий його розвиток, своєчасне 
виявлення, запобігання і нейтралізацію реальних та потенційних загроз інтересам підприємця. 
Тому тема формування економічної безпеки є актуальною. Особливої актуальності вона набуває в 
умовах зростання конкурентних відносин, що посилюються на національному і світовому ринках.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної 
проблеми. В економічній літературі багато уваги приділяють тим чи іншим аспектам проблем 
економічної безпеки підприємства. Серед останніх досліджень, на нашу думку, варто виокремити 
роботи авторів: І. Л. Шевченко, Т. М. Іванюта, В. Л. Ортинського, О.В. Березіна, В.І. Мунтіяна, 
В.В. Шликова, Н.Й. Реверчук, О.В. Ареф’євої, А.В. Кендюхова. До найвагоміших наукових резуль-
татів можна віднести такі: визначення основних складових економічної безпеки підприємства, 
класифікація загроз, формування механізмів забезпечення економічної безпеки, пропозиції 
щодо критеріїв оцінки стану економічної безпеки підприємства та інші. Свій внесок для вирі-
шення цих проблем зробили такі вітчизняні та зарубіжні дослідники як І.О. Бланк, А.Е. Ворон-
кова, С.М. Ілляшенко, Г.В. Задорожний, Л.А. Костирко, О.О. Терещенко та ін.

Формулювання цілей статті. Метою дослідження є визначення поняття «економічна 
безпека підприємства», аналіз існуючого стану економічної безпеки підприємств у сучасних 
умовах господарювання.

Виклад основного матеріалу дослідження. На сьогоднішній день позитивну динаміку 
розвитку та модернізації показує сільське господарство, яке поступово відновлюється за рахунок 
іноземних інвестицій та сучасних прогресивних європейських технологій, тому забезпечення 
економічної безпеки є досить актуальним.

Проблема економічної безпеки аграрних підприємств має кардинальне значення не лише в 
межах сфери національної безпеки України, а й у контексті загального рівня розвитку країни. У 
сучасних конкурентних умовах ринкової економіки процес успішного функціонування і еконо-
мічного розвитку підприємства багато в чому залежить від удосконалення його діяльності в 
забезпеченні економічної безпеки.

Економічна безпека фірми (підприємства, організації) – це такий стан корпоративних 
ресурсів (ресурсів капіталу, персоналу, інформації та технології, техніки та устаткування, прав) 
і підприємницьких можливостей, за якого гарантується найбільш ефективне їхнє використання 
для стабільного функціонування та динамічного науково-технічного й соціального розвитку, 
запобігання внутрішнім і зовнішнім негативним впливам (загрозам) [1, с. 242; 9, с. 527; 10, с. 534]. 

Отже, економічна безпека – це такий стан потенціалу підприємства, за якого гарантуються 
найбільш ефективне його використання, стабільне функціонування господарської системи, її 
подальший розвиток [2, с. 296].
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До основних завдань системи економічної безпеки підприємства належать: захист законних 
прав та інтересів підприємства і його співробітників; збір, аналіз, оцінка даних і прогнозування 
розвитку обстановки; вивчення партнерів, клієнтів, конкурентів, кандидатів на роботу; 
виявлення, попередження і припинення можливої протиправної та іншої негативної діяльності 
співробітників підприємства на шкоду його безпеці; забезпечення збереження матеріальних 
цінностей і відомостей; отримання необхідної інформації для розроблення найбільш 
оптимальних управлінських рішень з питань стратегії і тактики економічної діяльності компанії 
тощо. Основними принципами, впровадження яких у систему безпеки підприємства підвищить 
її ефективність, є системність, своєчасність, безперервність [3]. До основних елементів системи 
безпеки підприємства належать захист комерційної таємниці та конфіденційної інформації; 
комп’ютерна безпека; внутрішня безпека; безпека будівель і споруд; фізична безпека; технічна 
безпека; безпека зв’язку; безпека перевезень вантажів і осіб; екологічна безпека; конкурентна 
розвідка.

На думку В.Л. Ортинського, «…економічна безпека підприємства – захищеність його потен-
ціалу (виробничого, організаційно-технічного, фінансово-економічного, соціального) від нега-
тивної дії зовнішніх і внутрішніх чинників, прямих або непрямих економічних загроз, а також 
здатність суб’єкта до відтворення» [4, с. 11].

Т.М. Іванюта пропонує наступне визначення економічної безпеки підприємства: «Це система 
створення механізму мобілізації й найбільш оптимального управління корпоративними ресур-
сами даного підприємства з метою найбільш ефективного їх використання і забезпечення стій-
кого функціонування того чи іншого підприємства, його активної протидії будь-яким нега-
тивним чинникам впливу на свою економічну безпеку» [5, с. 9].

А.В. Іванов, В.В. Шликов стверджують, що «…економічна безпека підприємства припускає 
створення таких умов його діяльності, при яких забезпечується надійний захист його еконо-
мічних інтересів від всіх можливих видів загроз» [6].

Ковалев Д.Н, Сухорукова Т.Г. дають таке визначення: «Економічна безпека підприємства 
– захищеність діяльності підприємства від негативних явищ зовнішнього середовища, а також 
здатність швидко усунути різноваріантні загрози або пристосуватися до існуючих умов» [7].

Частково погоджуючись з твердженням згаданих авторів, спробуємо викласти певне бачення 
щодо її трактування. На нашу думку, економічна безпека підприємства – це забезпечення абсо-
лютної захищеності життєво важливих інтересів підприємства від зовнішніх і внутрішніх загроз 
за функціональними складовими шляхом реалізації системи заходів правового, економічного і 
організаційного характеру.  

Отже, у напрямку забезпечення економічної безпеки підприємства розрізняють сім 
наступних функціональних складових, а саме: фінансова, інтелектуальна, кадрова, техніко-
технологічна, політико-правова, екологічна, інформаційна, силова.

Гарантування економічної безпеки підприємства передбачає виокремлення, аналіз і оцінку 
існуючих загроз з кожної функціональної складової та опрацювання на їх основі системи проти-
дійних і застережних заходів.

Усі чинники ризику, небезпеки і загроз можуть бути згруповані за різними класифікацій-
ними ознаками, а саме за:
–  місцем виникнення: внутрішні; зовнішні;
–  природою виникнення: політичні; кримінальні; конкурентні; контрагентні;
–  ймовірністю виникнення: явні; приховані;
–  наслідками: загальні; локальні;
–  відношенням до людської діяльності: об’єктивні (зумовлені стихійними природними 

явищами: землетруси, повені тощо); суб’єктивні (зумовлені діяльністю людини);
–  об’єктами посягань: інформація; матеріальні і нематеріальні активи; персонал; ділова репутація; 
–  можливістю прогнозування: прогнозовані; не прогнозовані;
–  ймовірністю настання: катастрофічні; значні; незначні;
–  сферами виникнення: економічні; фізичні; психологічно-інформаційні.

Чинники, що формують відповідний рівень економічної безпеки підприємства, різнома-
нітні і в кожній галузі виробництва мають свою специфіку. Однак є загальні, типові чинники, що 
впливають на рівень економічної безпеки підприємства незалежно від форм власності та галузі 
виробництва, але їх потрібно реалізовувати відповідно до чинного законодавства, спрямовувати 



Збірник наукових праць № 21288

на здійснення виробничої стратегії, досягнення належного рівня економічної безпеки кожного 
суб’єкта господарювання.

Основне значення системи економічної безпеки підприємства полягає в тому, що вона повинна 
мати попереджувальний характер, а основними критеріями оцінки її надійності та ефективності є 
забезпечення стабільної роботи підприємства, збереження і примноження фінансів і матеріальних 
цінностей; попередження кризових ситуацій, у тому числі різних надзвичайних подій, пов’язаних 
з діяльністю «зовнішніх» або «внутрішніх супротивників». У режимі стійкого функціонування 
підприємство при вирішенні завдань економічної безпеки акцентує головну увагу на підтримці 
нормального ритму виробництва і збуту продукції, запобіганні матеріальному чи фінансовому 
збитку, недопущенні несанкціонованого доступу до службової інформації і руйнування 
комп’ютерних баз даних тощо. У кризові періоди розвитку найбільшу небезпеку для підприємства 
становить руйнування його потенціалу (виробничого, технологічного, науково-технічного і 
кадрового) як головного чинника життєдіяльності підприємства, його можливостей [8].

Таким чином, досліджені аспекти економічної безпеки підприємства доводять необхідність 
формування системи її забезпечення на вітчизняних підприємствах, що зможе вплинути на 
ефективність їхнього функціонування у трансформаційній ринковій економіці.

Висновки. Категорія економічної безпеки підприємницької діяльності є частиною поняття 
економічної безпеки підприємства як сектору економіки. Вона відображає рівень захищеності 
і безпечності ведення підприємством новаторської господарської діяльності на відповідному 
ринку, пов’язаної із залученням ресурсів, ризиком, є закономірною та має на меті систематичне 
отримання прибутку. Відповідно економічна безпека підприємницької діяльності стосується 
лише окремої діяльності підприємства, але разом з тим зрозуміло, що серед її загроз є втрата 
майна і ресурсів, які підприємство залучає до ведення цієї діяльності.

Наслідком узагальнення наведених думок є висновок про те, що економічна безпека підприємства 
є швидше «статичне» поняття, а економічна безпека підприємницької діяльності відображає рівень 
захищеності економічних інтересів підприємства в процесі здійснення ним цієї діяльності.
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Аннотация. Рассмотрены существующие подходы к трактовке понятия «экономическая 
безопасность предприятия», определению ее сущности, выполнен их анализ и предложено 
авторское определение «экономической безопасности аграрных предприятий».
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Annotation. In the article the existent going is considered near interpretation of concept «economic 
security of enterprise», determination of its essence, their analysis is executed and author determina-
tion of «economic security of agrarian enterprises is offered».
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