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EKOHOMIYHA BE3IIEKA ITIJITPUEMCTBA
B KOHKYPEHTHOMY CEPE[JOBUIIII

Posensrymo icHytoui nidxoou 00 mpaxkmysanHs NOHIMMS «eKOHOMIUHA Oe3nexa nionpuemcmean,
BU3HAYEHHS 11 CYMHOCMI, BUKOHAHO IX AHAII3 MA 3aNPONOHOBAHO ABMOPCYKE BUSHAYUEHHS «EKOHO-
MiuHOi be3nexu azpapHux nionpuemcmey.

Kntouosi cnosa: exoromiuna Oesneka, KOHKypeHUis, niOnpuemcmeo, 3abesnevenHs eKOHOMIUHOT
besnexu.

ITocranoBka mpo6meMu B 3arafbHOMY BUITAAL Ta 1i 3B’A30K i3 BOKIMBUMM HAYKOBMMM I
NpaKTHYHNMY 3aBIaHHAMI. Cy0’€KT NiAIpueMHNIIBKOI AisIBHOCTI, Iepe6yBaroyy y CTaHi MOCTITHOTO
PUBHUKY, CTYIIHb i XapaKTep sIKOTO BM3HAYAIOTh JIOTO 3aCHOBHUKM ab0 OpraHy YIpPaBJIiHHSA, IIOCTIiTHO
OpIEHTYETbCS Ha OTpUMaHHA MpUOYTKY. OfHAK Taka Jis/MbHICT HEPIFKO XapaKTepU3yeTbCsl HUSKOI
peanbHYX Ta MOTEHLIHNUX 3arpo3 I MiANPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYpPEHTHOro cepenosuia. Ilepen
Mi/ITPUEMCTBOM IIOCTAa€ BAX/IMBE 3aBJAHHS 3aXMCTUTY HAVBOXIMBIII iHTepecu, TOOTO CTBOPUTU
CHUCTeMy eKOHOMIYHOI Oe3TeK MiANpIeMCTB, AKa 6 YMOXIMBIIA CTa/NIT FIOTO PO3BUTOK, CBOEYACHE
BISIBJIEHH1, 3aII00iraHHA 1 HelTpaisallilo pea/JbHNX Ta MOTEHI[{ITHNX 3arpo3 iHTepecaM MigIpUEMIAL.
Tomy Tema GpopMyBaHH: eKOHOMIYHOI Ge3IeK € akTyambHO0. Oco6/MBOI aKTyaNnbHOCT BOHA HabyBa€ B
YMOBAax 3pOCTaHHS KOHKYPEHTHIUX BiJHOCVH, 110 IIOCU/IIOIOTHCA Ha HAIlIOHA/IbHOMY 1 CBITOBOMY PMHKaX.

AHami3 oCTaHHIX AOCTiKeHb i mMyOmikamiif, B AKNX 3aII0YaTKOBAHO pPO3B’A3aHHA NAHOI
npo6nemu. B exoHOMIuHilI niTeparypi 6arato yBary OpuUAiIAITG TUM 4¥ iHIIMM acreKTaM IpobneM
eKOHOMI4HOi 6esneky nianmpremcTsa. Cepe OCTaHHIX ZOCiKeHb, Ha HAITY YMKY, BAPTO BUOKPEMUTH
po6ornu asropis: 1. JI. llleBuenko, T. M. IBantora, B. JI. Opruncskoro, O.B. Bepesina, B.I. MyHrisHa,
B.B. [llnukosa, H.J. Pesepuyk, O.B. Aped’eBoi, A.B. Kenpioxosa. [[o HaiiBaroMimmmx HayKOBIX pe3y/ib-
TaTiB MO’KHA BiJHECTM TaKi: BM3HAYEHHS OCHOBHMX CK/Ia[JOBIX €KOHOMIYHOI Oe3Iekn MmianpuemMcrBsa,
Knacugikaria 3arpos, popMyBaHHSA MeXaHi3MiB 3a0e3lleyeHHs €KOHOMIYHOI OesIeKy, IPOMO3NIIl
1010 KpUTepiiB OLIHKM CTaHY eKOHOMiYHOI Oe3meky mifnpuemMcTBa Ta iHmi. CBill BHeCOK /I BUpi-
LIeHHS VX IpobyeM 3poOyy Taki BiTunsHAHI Ta 3apy6ixHi gocmiguuky sk 1.O. brank, A.E. Bopos-
koBa, C.M. Imamenxo, I.B. 3agopoxxnmii, JI.A. Koctupko, O.0O. Tepemenko ra in.

QopmynroBaHHA Limeil cTarTi. MeTow NOCHPKEeHHA € BU3HA4YeHHA IIOHATTA «EKOHOMiuHA
Oesreka MiAIpPUEMCTBA», aHAN3 iCHYIOYOTO CTAaHY €KOHOMIYHOI Oe3IeKy MiANPMEMCTB y CYy4acHMX
YMOBaX IOCIO/APIOBAHHA.

Buxmap ocHoBHOrO Martepiamy pocmimkenHa. Ha cboropHilmHil AeHb MOSUTUBHY AMHAMIKY
PO3BUTKY Ta MOJEPHI3allil I0Ka3ye CiIbCbKe FOCIOAPCTBO, AKE IIOCTYIIOBO BiJIHOB/IIOETHCA 33 PaXyHOK
iHO3eMHNX iHBecTHIilf Ta Cy4acCHMX IPOTPECUBHMX €BPOIENCHKIX TEXHOJOTIH, TOMY 3a0e3ledeHH
eKOHOMIYHO{ O€3IeKI € JOCUTb aKTya/IbHIM.

[Ipo6rema exOHOMIYHOI Oe3IIeKy arpapHuX MiTIPMEMCTB Mae KapAiHa/IbHe 3HAYeHHS He JINIIe B
Mexax cdepy HalfioHa/mbHOI Oe3rexn YKpaiHi, a il Y KOHTEKCTi 3ara/IbHOrO piBHA PO3BUTKY KpaiHu. Y
CYYacCHMX KOHKYPEHTHJX YMOBAX PYHKOBOI €KOHOMIKM IIpOIiec YCIiHOro QyHKI[iOHYBaHHA i €KOHO-
MiYHOTO PO3BUTKY MiJIPMEMCTBA 6arato B YOMY 3a/leXWUTb Bif] YIOCKOHA/IEHHs JOTO AiS/IBHOCTI B
3a0e3TedyeHHi eKOHOMIYHOI 6e3MeKuL.

ExoHoMmiyHa 6esnexa ¢ipmm (mifmpmemcTBa, OpraHisanii) - Ile Takwil cTaH KOPIOPATMBHUX
pecypciB (pecypciB Kamitany, nepcoHany, iHpopmarii Ta TeXHONIOTIT, TeXHIKM Ta YCTaTKyBaHHs, IIPaB)
i migpYEMHNITBKIX MOXK/IVBOCTEIA, 32 IKOTO TapPaHTYEThCA HAMOIbII eeKTVBHE iXHE BUKOPUCTAHHA
U1 cTabinbHOTO (QYHKI[IOHYBAaHHS Ta JMHAMIYHOTO HAyKOBO-TEXHIYHOTO il COIiaTIbHOTO PO3BUTKY,
3an06iraHHA BHYTPIilIHIM i 30BHINIHIM HeraT¥BHUM BIUIMBaM (3arposam) [1, c. 242; 9, c. 527; 10, . 534].

OTxe, eKoHOMIYHa Oe3IeKa — Iie TaKuil CTaH MOTeHIaTy MiIIPIUEMCTBA, 3 AKOTO TAPaHTYIOTbCA
Hail6iIbII epeKTVBHE JIOr0 BUKOPUCTAHHA, CTabibHe (QYHKI[IOHYBaHHA TOCIOJAPCHKOI cucTeMy, i
TIOfJA/IBIIINIT PO3BUTOK [2, C. 296].
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Jlo OCHOBHYVIX 3aBJIaHb CHCTEMY €KOHOMIYHOI O€3IIeKH Mi/IITPUEMCTBA Ha/IeKaTh: 3aXUCT 3aKOHHUX
IIpaB Ta iHTepeciB MifIpMeMcTBa i 110ro CHiBpOOiTHNKIB; 30ip, aHai3, OLliHKa JaHNX i IPOTHO3YBaHHSA
PO3BUTKY OOCTAQHOBKW; BVBYEHHS IIAPTHePiB, K/I€HTIB, KOHKYDEHTIiB, KaHAWJATiB Ha poOOTY;
BUABJICHHA, NIOIEPeKEeHH: 1 IPUIIMHEHHA MOK/IMBOI IPOTUIIPABHOI Ta iHIIOI HETATUBHOI JiA/IbHOCTI
CIiBpOOITHUKIB MiAIpUEMCTBA Ha LIKOAY Jioro Oesmeni; 3abesnedeHHs 30epexeHHs MaTepialbHIX
IiHHOCTe! i BigoMocTeif; OTpuMaHHA HeoOXimHOI iHQopmanii mIa pos3pobneHHA HaV6imbII
ONTUMA/IbHMX YIIPAB/IIHCKUX PillleHb 3 IIUTaHb CTPATETII i TAKTYKY eKOHOMIYHOI JiA/IbHOCTI KOMITaHil
To10. OCHOBHMMY NIPVHIIUIIAMY, BIPOBA/PKEHHS AKNX Y CUCTEMY Oe3IeKy MiIpUEMCTBA MiABUINTD
il eeKTVBHICTD, € CUCTEMHICTb, CBOEYACHICTD, Oe3nepepBHICTH [3]. [0 OCHOBHUX eeMeHTIiB cucTeMu
Oe3meky MiIIPMEMCTBA HAlIeXaThb 3aXUCT KOMepLiliHOI TaeMHUI Ta KoHimeHLiitHOI iHpopmanil;
KOMIT'T0TepHa 0ealeka; BHYTpilllHA Oe3neka; 6esreka OyaiBens i ciopys; disuyHa Oesneka; TexHiyHa
Oesmeka; Gesrexa 3B’A3Ky; Oe3leka IlepeBe3eHb BaHTAXIB i 0ci0; ekonmoriyHa 6esneka; KOHKypeHTHa
po3BifKa.

Ha nymky B.JI. OpTHHCBKOTO, «...eKOHOMiYHa Oe3IeKa MAIpUeMCTBA — 3aXUIeHICTh 10T0 MOTeH-
niany (BupoOHMYOro, opraHisauiliHO-TeXHIYHOTO, GiHAHCOBO-eKOHOMIYHOTO, COLia/IbHOTO) Bifj Hera-
TUBHOI J1ii 30BHILIHIX 1 BHYTPILIHIX YMHHMKIB, IPAMUX a00 HEIPSAMUX eKOHOMIYHVX 3arpo3, @ TAKOX
3[JaTHICTb Cy0 €KTa 710 BifTBOpeHHs» [4, c. 11].

T.M. IBaHIOTa IPOIIOHY€E HACTYIIHE BU3HAYeHH: eKOHOMIvHOI besnexu mipmpuemcTsa: «Le cucrema
CTBOPEHHs MeXaHi3My MOOimi3aryii i HajOi/IbII ONTMMAIBHOTO YIPAB/IiHHS KOPIIOPATUBHUMI PeCyp-
CaMJ1 JJaHOTO TIi/ITTPUEMCTBA 3 METOK0 HailbiblI eheKTMBHOTO iX BUKOPUCTAHHA i 3a0e3neveH s CTill-
KOro (YHKI[iOHYBaHHSA TOTO UM IHINOTO IiANPUEMCTBA, JIOTO aKTUBHOI MPOTUAII Oyfb-sKUM Hera-
TUBHMM YMHHUKAM BIUIMBY Ha CBOK eKOHOMIYHY 6esmeky» [5, . 9].

A.B. IpaHoB, B.B. lII/nKOB CTBEPIXYIOTB, IO «...eKOHOMi4Ha Oe3IeKa MifIpieMcTBa IPUITYCKae
CTBOPEHHA TAaKMX YMOB JOTO JiNIBHOCTI, IpY AKUX 3a0e3NevyeThbCcs HAMIMHMI 3aXNCT JOTO eKOHO-
MIYHIMX iHTepeciB Biff BCIX MO>K/IVIBUX BUJIIB 3arpo3» [6].

Kosanes [I.H, Cyxopykosa T.I. gatoTh Take BusHaueHH:: «ExkoHOMiuHa 6e3lexa migmpueMcTBa
— 3aXMILIEHICTD AiAbHOCTI MIANPUEMCTBA Bijl HETATUBHIUX ABUI 30BHILIHBOTO CEPEJOBUILA, A TAKOX
3[JATHICTD IIBIJKO YCYHYTH pi3HOBapiaHTHi 3arposy ab0 IPICTOCYBATICA [0 iCHYIUMX YMOB» [7].

YacTKOBO NOTOJKYIOUNC 3 TBEPIKEHHAM 3Ta/JaHNX aBTOPIB, CIPOOYEMO BUK/TACTY TIeBHE OaueHHs
utozio il TpakTyBaHHs. Ha Hamry gyMKy, eKoHOMiuHa Oe3IeKa MifiipieMcTBa — Lie 3abesnedeHHs abco-
JIOTHOI 3aXVIIEHOCT] XXUTTEBO BXXIMBIX iHTEPECIB MiANPUEMCTBA Bif 30BHIIIHIX i BHYTPIIIHIX 3arpo3
3a QYHKIIIOHAJIbHUMM CK/IaJOBUMI IUIAXOM peajlisaliii cucTeMy 3aXOfiB IPaBOBOrO, eKOHOMIYHOTO i
OpraHi3aliifHOro XapakKkTepy.

Omxe, y HampAMKy 3a0e3lleueHHs eKOHOMIYHOI Oe3IeKkyu IiNpMEMCTBA pO3PISHAITL CiM
HACTYNHMX (YHKI[iOHa/MBHMX CKIafoBMX, a caMme: (iHaHCOBa, iHTeIeKTya/lbHa, KafpOBa, TEXHIKO-
TeXHOJIOTiYHa, IIO/IITUKO-TIPaBOBA, eKO/IOTiYHa, iHdopMalliliHa, C1I0Ba.

[apaHTyBaHHS €KOHOMIYHOI Oe3neKy MiAnpueMcTBa epenbdadae BIOKpPEM/ICHHS, aHai3 i OLiHKY
icHyI04NX 3arpo3 3 KOXKHOI PYHKIIOHANTbHOI CK/Ia0BOI Ta OIPAL[IOBAHHS Ha IX OCHOBI CHCTEMI IIPOTH-
NiVHMX 1 3aCTEPEXHMX 3aXOHiB.

Yci uMHHVKY pU3NKY, HebesneKM i 3arpo3 MoXXyTb OyTy 3rpyloBaHi 3a pisHMMM Kaacugikarii-
HJMM O3HAaKaMJ, a CaMe 3a:
~  MiClleM BYHUKHEHHA: BHYTPillIHi; 30BHILIHI;

- TIPUPOMOI0 BUHMKHEHHA: OMITUYHI; KpUMiHa/IbHi; KOHKYPEHTHI; KOHTPareHTHi;

- JIMOBIPHICTIO BUHIKHEHHA: ABHI; IPUXOBaHi;

- HaCJigKaMM: 3aTajIbHi; JIOKaJIbHI;

~ BiJHOIIEHHAM [0 JIOACBKOI Jif/IBHOCTL: 00’€KTMBHI (3yMOB/IEHi CTUXIfHMMY HPUPOSHUMU
ABUIIAMI: 3eMJIETPYCH, TIOBEH] TOIO); Y0 €KTUBHI (3yMOB/IEHi AiA/IbHICTIO TIONVHNA);

- o0’exramy ocsraHb: iHpopMallis; MaTepiabHi i HeMaTepiabHi aKTUBY; TIEPCOHAT; A1/IOBA PeITy Tallis;

—  MOXX/IMBICTIO IPOTHO3YBaHHA: IIPOTHO30BaHi; He IIPOTHO30BaHi;

~  JIMOBIpHICTIO HACTaHHS: KaTacTPOQiuHi; 3HAYHI; HEe3HAYHI;

- cdepaMyt BUHVKHEHHS: eKOHOMIYHI; QisVdHi; MCUXoorigHo-iHpopManiiHi.

UnHHVKY, MO OPMYIOTD BifITIOBIIHMII piBeHb €KOHOMIUHOI Oe3Ileky MiAmpueMCTBa, pisHOMA-
HiTHI i B KOXKHIl1 ramysi BUPOOHUITBA MAIOTh CBOKO cneuM(biKy. OpHak € 3arajbHi, TUIIOBI YMHHMKY, 1[0
BIUIMBAIOTD Ha PiBeHb eKOHOMIYHOI Oe3IeKy MiIPUEMCTBA He3aIeXXHO Bl GpopM BlIacHOCTI Ta ramysi
BMpPOOHNUITBA, aJle X IOTPIOHO peari3oByBaTy BifIIOBIIHO 10 YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA, CIIPAMOBYBATH
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Ha 37Ii/ICHEHHSA BUPOOHIYOI CTpaTeril, JOCATHEHHS HAIeXHOTO PiBHS €KOHOMIYHOI Oe3IeKyt KOKHOTO
Cy0’€KTa TOCTIOfIAPIOBAHHA.

OcHOBHe 3HaYeHH CYCTeMI eKOHOMIYHOI 6e3MeKy iIPUEMCTBA [O/IATA€ B TOMY, 1[0 BOHA [IOBJHHA
MaTy TIONepefKyBaIbHII XapaKTep, a OCHOBHIMY KPUTEPIAMY OLHKM i HafiifIHOCT] Ta eeKTUBHOCTI €
3abesnedeHHs CTabiIbHOI poOOTH MiAIPUEMCTBA, 30epeXkeHH i IPUMHOXeHH: (QiHaHCIB | MaTepianbHIX
IIHHOCTeI1; IoTepepKeHHA KPU30BYX CUTYAILiil, Y TOMY YMC/T piSHUX HaJ3BUYAITHYIX TIOJii, OB A3aHUX
3 JiSVIBHICTIO «30BHIIIHIX» 200 «BHYTPILIHIX CYNPOTUBHMUKIB». Y peXuMi CTiiiKoro QyHKI[OHyBaHHSA
TiIPMEMCTBO TPU BUpIlleHH] 3aBJaHb €KOHOMIYHOI Oe3IIeKy aKIeHTYe TO/IOBHY yBary Ha IIATPUMILL
HOPMaJIbHOTO PUTMY BMPOOHMITBA i 30yTy MpoAyKLii, 3anmobiranHi MaTepianbHOMY 4y (iHaHCOBOMY
30MTKY, HeJONYIIeHHI HeCAHKIIOHOBAHOTO J[OCTYyNy Jo cayx6oBoi iHdopMamii i pyitHyBaHHA
KOMIT IOTepHIIX 6a3 JaHMX TOIIO. Y KPU30Bi Iepiofyt po3BUTKY HAMOIbIy HebesneKy LA MiIIpIeEMCTBA
CTQaHOBUTb PYIHYBaHHA JOr0 IOTeHIiany (BMPOOHMYOrO, TEXHOMOIiYHOTrO, HAYKOBO-TEXHIYHOTO i
KaJIpOBOT0) SIK TOJIOBHOTO YMHHMKA XUTTEALSIBHOCTI MAIPUEMCTBA, 10T0 MOXK/IMBOCTE [8].

Taxum 4nHOM, [OCTIIKEH] aCTIEKTU eKOHOMIYHOI 6e3TeKy MiiITPUeEMCTBA TOBOASATH HeOOXiIHICTD
dopmyBaHHA cucteMy il 3abe3ledeHHs Ha BITYM3HAHVX MiANPUEMCTBAX, LI0 3MOXKe BIUIMHYTM Ha
e(eKTUBHICTD IXHBOrO PYHKIIOHYBaHHA Y TPaHCPOPMAILiiTHill pYHKOBiiT eKOHOMIIII.

BucHoBku. Kareropist ekoHOMiuHOI 6e3meKyt MiAIpUEMHNIIBKO AisTTPHOCTI € YaCTHHO MOHATTS
€KOHOMIYHOI 0e3MeKy MiAmpIeEMCTBa K CeKTOpy eKoHoMiku. BoHa Bigo6paskae piBeHb 3aXMIEHOCTI
i 6esmevHOCT] BefieHHA MifTIPMEMCTBOM HOBAaTOPCHKOI TOCTOAAPCHKOI AiIbHOCTI Ha BifIIOBifHOMY
PVHKY, IIOB’A3aHOI i3 3a/Ty4eHHAM peCypciB, PU3IKOM, € 3aKOHOMIPHOIO Ta Ma€ Ha MeTi CHCTeMaTIYHe
OTpMMaHHA an6yT1<y. BinnosifHO ekoHOMiuHa Oesmeka MiAMPUEMHUIIBKOI AisS/IBHOCTI CTOCYETBCH
JIMIIE OKPEMOI JIIANBbHOCTI MIANPUEMCTBA, ajie pa3oM 3 TUM 3PO3YMiJI0, 10 cepef 1i 3arpos € BTpaTa
MajfHa i pecypciB, AKi MANPUEMCTBO 3a1y4ae JO BeJEHHA i€l AisA/IbHOCTI.

HacrikoM ysara/ibHeHHS HaBefIeHIIX Y MOK € BUCHOBOK ITPO Te, I1j0 eKOHOMiYHa 6e3TieKa ITi{pueMcTBa
€ LIBIJIIIE «CTATUYHEe» TIOHATTS, 2 eKOHOMIYHa Oe3IeKa Mi[IIpUEMHMIIBKOIL AisTTBHOCTI BifoOpaka€e piBeHb
3aXJILEHOCTi eKOHOMIYHVX IHTepeCiB MiIPUEMCTBA B IIPOLIEC 3AIVICHEHHA HUM Lji€l JiA/IbHOCTI.
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Annomauus. Paccmompenvt cyujecmeyioujue nooxoovt k mpaxkmoske NOHAMUS «IKOHOMUHECKAS
6e30nacHOCb NPeONPUSIMUSY, 0NPedeNeHUI0 ee CYUsHOCHU, BbINONIHEH UX AHATIU3 U NPeOIoNEHO
asmopckoe onpedesierue «IKOHOMUHECKOL 6e30NACHOCMU AZPAPHBIX NPEONPUAMULL».

Kntouesvie cnosa: sxoHomuueckas 0e30nacHocmv, KOHKYpeHuus, npeonpusmue, obecnedeHue
9KOHOMUYeCKO1l 6e30naAcHOCMU.

Annotation. In the article the existent going is considered near interpretation of concept «economic
security of enterprise», determination of its essence, their analysis is executed and author determina-
tion of «economic security of agrarian enterprises is offered».
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