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ELEMENTY MOTYWACJI PLACOWEJ OPARTE
NA SYSTEMIE RACHUNKOWOSCI PRZEDSIEBIORSTWA
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Y ecmammi 0ocniosicyiomovcs npunyuny 8UHa20poou adekeamuoi mooeni modcvkoz2o kanimany. Ilpose-
OeHe 00CTIOHCeHHST 00800UMb, WO OA308ULL OKIAO € NOXIOHOIO OKpeMOi TH0OUHU K 3HaueHHs kanimany. Takum
YUHOM, OJIs1 MO20, WOO KOMNAKIA MO2IA CHAAYy8amu O0OHYCU 3a npayio, HeobXiOHo bpamu 00 yeazu (IHAHCOSI
pe3yaemamu, 0ocsieHymi komnauicto. Takodc cmamms aHanizye NO8eOIHKO8I ma MOMUBAYIUHI CMOPOHU Y CU-
cmemi oniamu npayi.

Knrouoei crosa: nodcvkuii kanimai, 6uHa2opooa 3a npayro, 6azoeuil Okiao, OOHycu, aHarimuyHi QyH-
Kyii UpobHUYmMea.

This paper presents the principles of remuneration adequate to human capital model. There has been
proved that base salary is a derivative of individual human capital value. Thus, bonus pay needs to take into
consideration financial data achieved by company. In the article the behavioral and motivational side of pre-
sented remuneration systemis also analyzed. Base salary is a hygiene factor, which does not give positive sat-
isfaction, though dissatisfaction results fromits absence. From the point of view of human capital model, this
hygiene factor impact is a guarantee of human capital value protection. The actual motivator is bonus salary.
Orientation on financial effects leads to worker’s recognition, achievement or personal growth. Applying the
fixed point theorem to adequate formula of analytical production function allows to estimate bonus pay level
that assures company financial equilibrium.

Key words. human capital, remuneration, base salary, bonus pay, analytical production function.

Wstep. Jedng z ngjistotnigszych funkcji rachunkowosci jest zapewnienie efektywnych narzedzi
stuzacych rozliczeniu si¢ organizacji z otoczeniem. Prawidtowo prowadzona ewidencja dokumentow
handlowych moze stanowi¢ wystarczajace narzedzie dla poprawnego rozliczenia sie z innymi podmiotami
wspotpracujacymi nha zasadach rynkowych. Z kolei rachunkowos¢ podatkowa dostarcza narzedzi dla
wiasciwego rozliczenia si¢ z administracjag panstwowa. Wsrod kluczowych interesariuszy zewngtrznych
kazdej organizacji znajduja si¢ rowniez zatrudnieni przez nig pracownicy. Prawidtowe rozliczenie wspotpracy
organizacji z ta grupa interesariuszy nie jest tak proste jak moze sugerowac liberalna doktryna ekonomiczna.
Doktryna liberalna zaktada oparcie rozrachunkow z pracownikami na informacjach ptynacych z rynku pracy,
CO Sstanowi nadmierne uproszczenie rzeczywistosci.

Wynagrodzenie stanowi kluczowy element warunkow wspétpracy organizacji z pracownikami. Ponadto
warunki ptacowe stanowig wazny element systemu motywacji. Nalezy pami¢taé, ze motywowanie to oprocz
kierowania, kontrolowania i planowania, podstawowa funkcja systemu zarzadzania organizacja. Zatem
niewtasciwe okreslenie ptac, zarowno ich czgsci statg jak i zmienng moze powaznie zaktoci¢ przebieg
procesu motywacji do pracy.
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Cdem artykutu jest przedstawienie zasad wynagradzania pracownikéw zgodnie z koncepcja kapitatu
ludzkiego. Przyjeta koncepcja kapitatu ludzkiego sformutowana pozostaje w zgodzie z 0golna natura kapitatu oraz
stosowanymi w rachunkowosci zasadami jego pomiaru. Zasady wynagradzania obejmuja metodologie okreslania
zarowno statego sktadnika wynagrodzenia oraz czgsci zmienng uzalezniong od osiagnietych efektow organizagji.

Modd plac statych. Zastosowany w artykule model pomiaru kapitatu ludzkiego stanowi rozwiniecie
ogolnego modelu kapitatu opracowanego przez M. Dobija. Model ten zostal szerzeg omowiony w rozdziale
pierwszym. Warto podkresli¢, ze koncepcja ta zapewnia szerokie spojrzenie na pojecie kapitatu. Jedna z cech
WyroznigiaCa ja Sposrod wiekszosci podejs¢ do problematyki kapitatu jest fakt, ze nie ogranicza Si¢ do postrzegania
kapitatu jako zwyktg wartosci. Koncepcja ta uwzglednia rowniez naturdne oddziatywania. Wymaga to
uwzglednienia czynnika czasu. Dynamiczny model zmian k(apitah);tprzedstamiaformula(M. Dobija, 2009):

C, = Cq elPstmt

gdzie: C; —wartosci kapitatu w chwili t, Co — kapitat poczatkowy, s — wskaznik naturalng stratnosci
kapitatu, p — stata ekonomiczna, t — zmienna uptywu czasu, m — zmienna okreslgjgca wptyw pracy i
zarzadzania.

Kapitat podlega trzem kluczowym oddziatywaniom srodowiska: naturalny rozptyw kapitatu na skutek
spontaniczng dyfuzji (s), doptyw kapitatu w efekcie pracy i zarzadzania (m) oraz 8-procentowa stata
ekonomiczna (p). Oddziatywania te sprawiaja, ze poczatkowa wartos¢ kapitatu (Cp) moze wzrasta¢ lub
podiega¢ rozptywowi. Zakres tych oddziatywan okresla czynnik czasu, dlatego formuta kapitatu wymaga
zastosowania rachunku dyskontowego.

Jednym z zatozen ogolnego modelu kapitatu, jest wycena wartosci w jednostkach pienieznych. Uwaga
ta dotyczy réwniez kapitatu ludzkiego, ktory zdaniem wspomnianego Autora, ma swoje zrodto w
skapitalizowanych naktadach niezbednych do wytworzenia ekonomicznego potencjatu do wykonywania pracy
jakim jest jednostka ludzka. Beds to przede wszystkim koszty profesjonalng edukacji zawodowsj, ktore sa
powigkszone o koszty utrzymania. Poniesienie kosztow utrzymania jest nieodzowne do przygotowania
fizycznego nosnika kapitatu ludzkiego, jakim jest ciato cztowieka. Prawidtowo wyksztatcony organizm ludzki
jest niezbednym warunkiem dla wytonienia si¢ i rozwoju wrodzonych umigjetnosci, zdolnosci i mozliwosci w
trakcie nauki i pracy. Naktady ponoszone s w czasie () niezbednym do przygotowania cztowieka do
wykonywania danego zawodu, czyli od urodzin do momentu podjecia pracy zawodowej. Chociaz
wspomniane naklady zazwyczaj finansowane sg przez rodzine i spoteczenstwo, to wiascicielem
wytworzonego indywidualnego kapitatu ludzkiego jest osoba, narzecz ktorej poniesiono owe wydatki. Warto
doda¢, ze skoro organizm ludzki zostat wiasciwie wyksztatcony a mtody cztowiek ukonczyt terminowo
zaplanowang $ciezke edukacyjna, oznacza, ze dyfuzja kapitatu zostata ograniczona do minimum m.in. dzieki
staraniom rodzicow. W powyzszym wzorze starania te reprezentuje parametr (m), ktory reprezentuje doptyw
kapitatu przez prace. Zatem otrzymujemy formute kapitatu nalezacego do pracownika (Hy), ktory bedzie
zalezat od naktaddéw poczatkowych (Ho), statej ekonomi czn?j (p) i czasu kapitalizacji (t):

Ht = Ho ep .

Z zatozeh modelu wynika, ze kapitat ludzki powstaje w wyniku poniesionych naktadow na wiasciwe
przygotowanie cztowieka do wykonywania pracy. Rozwinigcie przedstawionego modelu kapitatu ludzkiego
pozwala na ujecie kapitatu ludzkiego jako sumy kwot reprezentujacych skapitalizowane wydatki (przyszie
wartosci) na utrzymanie (K) i wyksztatcenie (E). Naktady te sg zrodtem zdolnosci do wykonywania
okreslong pracy, ktore doskonalg sie wraz ze stazem pracy. Ow przyrost zdolnosci i efektywnosci w migjscu
pracy reprezentowany jest przez czynnik doswiadczenia Q(T). Nalezy pamietal, ze koszty ponoszone sg w
sposob cigglty, dlatego wyraz C,, reprezentujacy ich wartos¢ ma charakter strumienia kosztow, a nie
jednorazowego naktadu, jak czesto bywaw przypadku inwestycji rzeczowych i finansowych. Prawidtowosé te
odzwierciedlgja uzupetnigiagce wzory, ktore przedstawiajg proces konstytuowania sie kapitatu ludzkiego z
kosztéow utrzymania K oraz z wyksztatcenia E. Uwzgl¢dnigjac powyzsze uwagi, kapitat ludzki, definiowany
jako zrodto finansowania zasobow ludzkich mozna przedstawi¢ jako sume trzech sktadowych:

H(T) = (K + E) - (1 + Q(T)).

Przy rocznej kapitalizacji naktadow, poszczegolne sktadniki kapitatu ludzkiego mozna przedstawié za

pomoca ponizszych wzorow:

t pt_
K=o P -1 k=k® 7t
p p
t pt_
Eze2®P -1 Esep® 1
p p

gdzie: H(T) —wartos¢ kapitatu ludzkiego, K — skapitalizowane koszty utrzymanié, E — skapitalizowane
koszty edukacji, Q(T) —wpltyw doswiadczenia, k — miesigczne koszty utrzymania, e — miesieczne koszty edukagji.
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Nabywanie doswiadczenia w procesie pracy mozna zilustrowaé na gruncie koncepcji krzywej uczenia.
Zaktada ona malejacy przyrost zdolnosci do pracy wraz z kolegijnym cyklem zawodowym (powtorzeniem).
Mozna zatem przyja¢, ze pracownik wykona t¢ sama prace w nastgpnym roku o (w) procent tatwie, jednak
6w przyrost zdolnosci do pracy bedzie kazdego roku mniejszy. Dostosowanie koncepcji krzywej uczenia do
potrzeb modelu kapitatu ludzkiego pozwala na oszacowanie przyrostu kapitatu ludzkiego w trakcie pracy
skutkujacel nabywaniem doswiadczenia. Ta dodatkowa wartoé¢ kapitatu ludzkiego podliega wycenie i
wigczeniu do struktury kapitatu ludzkiego jako kapitat z doswiadczenia. Czynnik doswiadczenia (Q(T)), czyli
wskaznik przyrostu kapitatu ludzkiego w trakcie pracy wyraza si¢ funkcja lat (M. Dobija, 2002):

In(1- w)

Qqm=1- T ™
gdzie: w = wspdtczynnik uczenia, T = lata pracy zawodowe), T>1
Odpowiednie przeksztalcenia umozliwigjg przedstawienie kapitatu ludzkiego jako sume trzech
sktadnikow:

H(T) =K +E+D(T)
D(T) = (K +E) - Q(T).

Analityczna funkcja produkgji. Zastosowanie dorobku wspotczesng nauki rachunkowosci pozwaa na
wyeliminowanie zastrzezen wysuwanych w stosunku do dominujacych w literaturze ekonomicznej modeli produkci.
Mierzalnos¢ naktadow produkcyjnych, takich jak koszty pracy czy zuzycie materiatow, pozwala na sumowanie ich
wartosci w produkcie zgodnie z zasadami rachunku kosztow i zdrowym rozsadkiem. Ponadto opracowanie modelu
kapitatu oraz koncepgji kapitatu ludzkiego pozwala na andizg i pomiar zgodnie z zasadami rachunkowosci kapitatu
ludzkiego, jako zasobu oddanego do dyspozycji organizecji [Tieoria, 2010]. W $wietle tych uwag, to suma
sktadnikow tworzacych produkt w rezultacie tworczego zuzycia naktadow powinna stanowi¢ punkt wyjscia
model owania procesu produkcji [M. Dobija, W. Koziot, 2006]. Postulat ten mozna przedstawic¢ rownaniem:

P:Kx(1+r) :ﬂ:@,
K w
gdzie: P — wartos¢ produkcji w rynkowych cenach realizagji, K — koszty produkgji, r — wskaznik zyskownosci
kosztow, wf — zysk, w — wskaznik rotacji aktywow wzgledem kosztéw catkowitych, ROA — stopa zwrotu z
aktywow (rentownosé aktywow).

Stosujac natural ne podejscie oparte na rachunku kosztow ostatecznie dochodzi sie do funkgji produkcji
z siedmioma wyspecyfikowanymi argumentami. Posta¢ analityczngj funkcji produkcji umozliwia podziat
kosztow na wynagrodzenia rozumiane jako koszty pracy (W) oraz koszty inne niz wynagrodzenia (Km), ktore
przy wycenie produkcji podlegaja zmnigjszeniu o wartos¢ kosztow wynikajacych z istnienia ryzyka (Kr).
Takie rozroznienie nakladow pozwala na wyprowadzenie wskaznika rocznego zuzycia aktywow (z),
wskaznika stratnosci aktywow w procesach wytwérczych (s) oraz poziomu optacenia kapitatu ludzkiego (u).
Uwzglednigjac taka klasyfikacje naktadow réwnanie funkcji produkcji mozna przedstawié nastepujaco:

P=(W +Km-Kr) x(1+r) m:z i ﬁ: ,
A A
Km=z-A Kr=s-A W =u xH,
gdzie: W —wynagrodzenia (koszty pracy), A —wartos¢ aktywow, H — kapitat ludzki zatrudnionych.

Analityczna funkcja produkcji ma posta¢ zgodng z rzeczywistym procesem powstawania produktu.
Przedstawia bowiem sposob, w jaki komponuja si¢ czynniki wytworcze w procesie produkcji. Natomiast
rynkowa wartos¢ produktu to historyczny koszt jego wytwaorzenia, skorygowany o wskaznik zyskownosci
kosztow (r). W rezultacie uktad argumentow okresla wszystkie istotne zmienne, a podstawowa analityczna
posta¢ funkcji nie wymaga estymacji parametrow, jak ma to migjsce w przypadku wielu popularnych
modeli. Zgodnie z tym modelem, rynkowa wartos¢ produkcji mozna przedstawié¢ jako funkcje sumy
naktadow poniesionych na jegf wytworzenie. Odpowiednie przeksztatlcenie powyzszel formuty oraz
wiaczenie do analizy kategorii kapitatu intelektualnego przedsighbiorstwa (I), prowadzi do rozwinicte
postaci funkcji [Tieoria, 2010]:

P=(W+z-A-s"A)x(1+r) x(1+).

Dokonujac przeksztatcen wzoru zmierzajacych do przedstawienia efektu produkcyjnego (P) jako

funkcji kosztow pracy (wyciggniccia kosztow pracy przed nawias) uzyskuje sie nastepujaca posta¢ funkdji

produkgji:
P=W x§[+%>(z- s)§>(1+ r)y1+1).
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Wykorzystanie koncepcji kapitatu ludzkiego w modelu analityczngl funkcji produkcji pozwala na
wyrazenie kwoty kosztow pracy (W = u xH) jako pochodnegj wartosci kapitatu ludzkiego, w rezultacie
otrzymujemy:

P:WXEHSX_Z[-J Sg{1+ r){1+1).

Przedstawiona koncepcja funkcji produkcji odzwierciedla zatozenia ogolnego modelu wzrostu kapitatu
autorstwa M. Dobii. Jest ona uogolnieniem rachunku kosztow i uwzglednia kategorie naturanej stratnosci (s),
towarzyszacel kazdej dziatalnosci gospodarczej. Powoduje to, ze model ten odzwierciedla rzeczywisty
przebiegu procesu produkcji i stanowi uzyteczne narz¢dzie zarzadzania.

Funkcja produkdji, ktorej argumenty podlegaja kwantyfikacji moze stanowi¢ podstawe wiarygodnej
analizy ekonomiczng, nie tylko w odnieseniu do przedsichiorstwa ale réwniez na poziomie
makroekonomicznym. Funkcja produkcji wyrazona analitycznie pozwala bowiem na analize ekonomiczna
przy zastosowaniu rachunku rézniczkowego lub moze by¢ zrodtem wielu nieliniowych modeli opisujacych
zachowanie sie wybrangj wielkosci, takich jak przedstawiona w dalsze czesci pracy zmienna zarzadzania,
produktywnos¢ pracy czy poziom optacenia pracy.

Pomiar poziomu zar zadzania przedsiebior stwem. Celem funkcji produkcji jest przedstawienie relagji
miedzy naktadami a efektami przy zatozone technologii. W przypadku zastosowan mikroekonomicznych
czyli na poziomie przedsiehiorstwa technologie w duze mierze nalezy utozsamiaé z poziomem zarzadzania.
To wiasnie od sprawnosci zarzadzania przedsi¢biorstwem zalezy jaki model wytwarzania wybrano oraz jaka
jest efektywnos¢ wdrozonych rozwigzan. W ogélnym rozumieniu, poziom zarzadzania taczy naktady z
efektami, a wiasciwie sformutowana funkcja produkcji obrazuje te zaleznosci. Innymi stowy odpowiednie
przeksztatcenie podstawowe] postaci funkcji produkcji pozwala na obliczenie poziomu zarzadzania na
podstawie danych ekonomicznych na temat naktadow (kosztow) oraz efektow (przychodow ze sprzedazy). W
dalszej czesci przedstawiono dwa wskazniki opisujace poziom zarzadzania: zmienng produktywnosci pracy
(oznaczona jako Q) oraz zmienng zarzadzania (Z). Pierwszy ze wskaznikéw oblicza sie dzieki nastepujacemu
przeksztatceniu analitycznej funkgcji produkcji do postaci:

& A az-siu
P=Wee al+—x——=W>Q.
TR A

Produktywnos¢ pracy (Q) to wielkos¢ niemianowana, ktérag mozna interpretowaé jako mnoznik kosztow pracy
generujacy wielkos¢ produkgji, ajednoczesnie jako wartos¢ produkcji przypadajacej na ztotowke kosztow pracy.
Otrzymujemy zatem zwiazek funkcyjny wyrazagjacy nieliniowe zaleznosci migedzy uktadem zmiennych a
produkcja wyrazanag w cenach rynkowych. W $wietle tak przedstawionego modelu produkcji, produktywnosé¢
pracy (Q) jest funkcja wielu zmiennych i moze by¢ przedstawiona jako funkcja siedmiu zmiennych:

:B:ef“ >{1+éxz'_5]_
w H u

W aspekcie mikroekonomicznym, produktywnosé pracy stanowi instrument pomiaru stopnia wykorzystania
zasobow ludzkich przedsiebiorstwa. Wskaznik tek okresla, jaka wartos¢ sprzedazy przypada na 1 zioty
wydany na pokrycie kosztow pracy. Oznacza to, ze relacja ta powinna rosna¢ w czasie, jesli poprawia si¢
efektywnosc¢. Jg spadek w czasie bedzie wskazywat na potrzebe restrukturyzacji zatrudnienia.

Uktad zmiennych wystepujacy w analitycznegj funkcji produkcji pozwala na wyprowadzenie bardzig
zwartego modelu produkcji zawierajgcego syntetyczng zmienng zarzadzania (Z). Zmiennataintegruje w sobie
oddziatywania zmiennych: z, r, |, s, u wykorzystanych w funkcji produkcji. W efekcie model produkcji
uwzgledniajgcy zmienng zarzadzania (Z) mozna przedstawié nastepujaco:

P:W@xp% .

Jak wynika z modelu kapitatu ludzkiego opisanego wyczerpujaco w pracach [Tieoria, 2010 i Tieoria,
2008] rozmiar ptac zasadniczych okreslony jest przez iloczyn wartosci kapitatu ludzkiego i 8-procentowej
statg) ekonomiczng (p). Uwzglednienie zaleznosci (L = H xp) pozwala na rozwiniecie modelu okreslonego
powyzszym réwnaniem do postaci:

AZ>p
o

Modd ten pozwala rozwigzywat problem wynagradzania adekwatnego dla wynikow ekonomicznych
przedsi¢hiorstwa, czyli wyznacza¢ stopien optacenia pracy. Wartos¢ ptacy zasadniczej (L) wynika z wartosci

P =W >exp
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kapitatu ludzkiego zatrudnionych oraz 8-procentowej state) ekonomiczngj. Zasady ustalania wynagrodzenia
catkowitego (W) oraz wynagrodzenia premiowego (F) oméwiono w dalszej czgsci artykutu. Wynagrodzenie
catkowite jest suma roczng ptacy zasadniczej oraz sumy wynagrodzen premiowych: W = L + F. Relagje
miedzy wynagrodzeniem catkowitym a ptaca zasadnicza okreslawskaznik procentowy premii (m):

F W
—= —=1+m.
L L
Przy tych oznaczeniach model produkcji przedstawiasig:
AZ > p

P=L@+m)x L

Obliczenie wartosci zmienng zarzadzania wymaga przeksztalcenia ostatniego wzoru w wyniku czego
uzyskujemy formute obliczeniowa zmienng (2):

Z= L ﬂnE: L AnQ .
Axp W Axp

Zmienna (2) jest powigzana funkcyjnie z wskaznikiem produktywnosci pracy, zatem zwickszajac poziom
zarzadzania jednoczesnie zwicksza s¢ produktywnosé pracy. Zmienna zarzadzania jest szczegélnego rodzaju
wskaznikiem poniewaz integruje oddziatywanie pigciu zmiennych (z, s, I, u, r). Wartos¢ zmienng (Z) zalezy zatem
od branzy, w jakig dziata dane przedsichiorstwo oraz jego indywiduanych uwarunkowan funkcjonowania.
Swoisty charakter zmienng zarzadzania sprawia, ze praktycznym obszarem wykorzystania jest jg regularny
monitoring czyli poréwnywanie z okresu na okres. Pozadanym stanem jest utrzymanie jg wartosci na poziomie
niepogorszonym |ub jego poprawa. Przyjecie danego poziomu zarzadzania sprawia, ze andityczna funkcja
produkcji moze stanowi¢ podstawe sporzadzania planow finansowo — rzeczowych w przedsiebiorstwie.

Mode wynagrodzenia premiowego. Obliczenie poziomu optacenia pracy wymaga zastosowania metody
kolginych przyblizen stosowang do réwnan typu x = j (X), przy czym funkcja j mus spetniac wymagania
odwzorowania zwezgjacego. W tym celu rozwijasi¢ funkcje produkgji do postaci:

P=uxHE+ A2 S0y
e H u
a nastepnie przeksztatca Sie do formuty spetnigjaceg zatozenia metody kolegjnych przyblizen wyznaczajac poziom
optacenia pracy (u):

. Pe ™’
u=j (u)= :
L + Ai Z- si
p u
Jesli uzyskana wartos¢ wskaznika optacenia kapitatu ludzkiego (U) jest mnigsza lub réwna state)
ekonomiczng (p), wtedy pracownikom nie nalezy Se¢ dodatkowe wynagrodzenie, czyli w opisanym przypadku
pracownicy uprawnieni sg jedynie do otrzymania wynagrodzenia zasadniczego. Jesli natomiast wartos¢ zmiennej
optacenia pracy (u) przekracza wartos¢ 8-procentowe statgj ekonomicznegj wowczas dane ekonomiczne wskazuja,
ze pracownicy wypracowali wynagrodzenie premiowe. Wartos¢ wskaznika wynagrodzenia premiowego to
roznica. u=p+m, czyli m=u-p. Zatem wysokos¢ funduszu premiowego (F) bedzie rowna:

F:(u-p)><l-|=(u-p)><% F:uppL.

Prowadzone rozwazania teoretyczne zastosowano w praktyce w odniesieniu do danych finansowych
osiagnigtych przez ukrainskie przedsiebiorstwo Zytomierski Mechaniczno - Remontowy Zaktad za lata 2009 —
2010. Wyniki obliczen w kontekscie danych ekonomicznych zawieratabela 1.

Zytomierski Mechaniczno-Remontowy Zaktad jest érednigf wielkosci przedsiebiorstwem
panstwowym zajmujacym sSie remontem sprzetu ci¢zkiego. Zatrudnia okoto 700 osob. Z danych
finansowych wynika, ze sytuacja ekonomiczna przedsicbiorstwa w 2010 roku ulegta pogorszeniu w
porownaniu z rokiem poprzednim. Pomimo utrzymania zasoboéw na podobnym poziomie wartosé¢
przychodéw ze sprzedazy spadta o okoto 30%. O stalg wartosci zasobow swiadczy fakt, ze wartos¢
aktywow oraz kwota wynagrodzen nie ulegty istotngl zmianie. Stata wartos¢ ptac sugeruje, ze wartos¢
kapitatu ludzkiego zaangazowanego w przedsiehiorstwie jest stata. Zmnigjszenie produkcji przyczynito sie
do obnizenia kosztéw produkcyjnych, rownoczesnie nastapito pogorszenie wykorzystania posiadanych
zasobow, zarowno ludzkich jak i rzeczowych (aktywa). W efekcie odnotowano obnizenie poziomu
zarzadzania (Z) z 4,65 w 2009 roku do 4,31 rok poznigj. Podobnie na spadek produkcji zareagowat
wskaznik produktywnosci pracy (Q), ktérego poziom spadt z 8,91 do 5,37.
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Tabelal
Wyniki obliczen poziomu zarzadzania i stopnia optacenia pracy
za lata 2009-2010 or az prognoza na kolgny rok [kwoty w tys. UAH]
Dane finansowe: 2009 2010 Prognoza Prognoza | Prognoza
pesymistyczna | realistyczna | optymistyczna

1. Sprzedaz (P) 98113 | 64 125 70000 75000 80 000
2. Wartos¢ aktywow (A) 62 646 | 56 904 58 000 58 000 58 000
3. Koszty operacyjne 88966 | 55037
4. Wynagrodzeniai swiadczenia
spoteczne (L) 11011 | 11941 12 000 12 000 12 000
5. Stratnos¢ (s) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
6. Parametr optacenia pracy (u) 8,6% 8,3% 8,2% 8,8% 9,4%
7. Fundusz premiowy (procent ptacy
zasadnicze)) 74% | 3,9% 2% 10% 17%
8. Fundusz premiowy (kwotowo) 815 456 240 1200 2040
9. Zmienna zarzadzania (Z) 4,65 4,31 4,5 4,5 4,5
10. Produktywnos¢ pracy (Q) 8,91 5,37 5,7 5,7 57

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych.

Na podstawie danych z lat ubiegtych mozna sporzadzi¢ prognoze na kolejny rok przyjmujac dany
poziom zarzadzania mierzony badz zmienng zarzadzania (Z) lub produktywnosci pracy (Q). W tabeli 1
przedstawiono trzy prognozy na 2011 rok zakladajgce stopniows poprawe poziomu zarzadzania z stawki 4,31
w 2010 do 4,5. Warto zauwazy¢, ze przy zatozonym poziomie zarzadzania nastepuje rowniez wzrost poziomu
produktywnosci pracy (Q) z 5,37 do 5,7. Prognozy podzielono ze wzgledu na rozmiar planowanego
przychodu ze sprzedazy. Celem firmy jest uzyskanie sprzedazy na poziomie 75 min UAH. Natomiast
przygotowano rowniez wariant zakladajgcy uzyskanie przychodu wyzszego i nizszego o 5 min UAH.
Wykorzystanie ponizszej formuty pozwala na obliczenie wynagrodzenia catkowitego (W) naeznego
pracownikom w zalezno$ci od stopnia realizacji zatozonego cel u:

P
W = %
e L

Taka mozliwos¢ daje kierownictwu dodatkowe narz¢dzie wspiergjace w osiggnieciu zatozonego celu
ekonomicznego. Pozwala bowiem na stworzenie systemu motywacji ptacowej, uwzglednigjacy bezposrednig i
jasng zalezno$¢ miedzy poziomem readlizacji celu a premia. Przyjeto, ze redizacja celu (75 min UAH)
spowoduje koniecznos¢ wyptaty premii w kwocie 1,2 min UAH czyli okoto 10% kwoty ptacy zasadnicze.
Niepetna realizacja celu (70 min UAH praktycznie pozbawia pracownikow premii (jedynie 2% ptacy
zasadniczej). Natomiast przekroczenie zaktadanego planu finansowego o 5 min UAH.

Na podstawie danych z lat 2009 — 2010 obliczono rzeczywisty i nalezny pracownikom poziom
optacenia pracy (u) wykorzystujac metode kolgnych przyblizen. W 2009 roku poziom optacenia pracy (u)
wyniést 8,6%, atym samym warto$¢ funduszu premiowego stanowita kwote 815 tys UAH. W kolgnym roku
poziom optacenia pracy obnizyt si¢ do poziomu 8,3%, czemu towarzyszyt spadek wysokosci funduszu
premiowego niemal o potowe. Tak ustalona premia wynika z prawidtowo sformutowanej funkcji produkcii,
dzieki czemu jg wyptata nie zagraza rownowadze ekonomicznej przedsicbiorstwa.

Whnioski. Osiaggniecie pozadanego przez organizacje efektu wymaga nie tylko zatrudnienia
pracownikow posiadajacych odpowiednie kwalifikacje (kapitat ludzki) ae rowniez wymaga odpowiednie)
motywacji, ktéra pozwoli na uruchomienie potencjatu kwalifikacyjnego pracownikéw. U podstaw motywagji
do dziatania leza niezaspokojone potrzeby ludzi. Z punktu widzenia badania kapitatu ludzkiego najwazniejszg
Z potrzeb cztowieka jest zachowanie lub wzrost wartosci posiadanego kapitatu ludzkiego. Dotyczy to zaréwno
aspektu dtugiego jak i krotkiego okresu. Na gruncie modelu kapitatu ludzkiego mozna wyodrgbnic¢
odtworzenie zdolnosci do wykonywania pracy w krotkim i diugim okresie. Zachowanie kapitatu ludzkiego w
krotkim okresie to w szczegolnosci odtworzenie sit witalnych. Natomiast odtworzenie kapitatu ludzkiego w
dtugim okresie oznacza koniecznosé¢ przygotowania nastepcow (dzieci) do wykonywania pracy na poziomie
nie nizszym niz ten ktorym dysponuija rodzice.

Wspomniana sita motywacyjnego oddziatywania ptac dotyczy zaréwno aspektu ptacy statg jak i
wynagrodzenia premiowego. Placa stata powinna gwarantowa¢ pokrycie kosztow utrzymania przy zyciu,
utrzymania statusu spotecznego oraz przygotowanie dzieci do zycia na podobnym poziomie. Jest to
podstawowa rola ptacy zasadnicze). W s$wietle teorii motywacji ptacowel wynagrodzenie premiowe
szeregowych pracownikow nie powinno dominowaé w pakiecie ptacowym. Zbyt wysoka premia moze
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nadmiernie obcigza¢ budzet firmy, a jesli premia ta powstge wskutek obnizenia ptacy zasadnicze) moze
powodowaé spadek poczucia bezpieczenstwa oraz prege psychiczng na osiggniecie celu. Moze to stanowié
istotny czynnik obnizgacy efektywnosé, ktory bedzie ograniczat oddziatywanie innych instrumentow
motywacyjnych. Przedsi¢biorstwo musi znalez¢ punkt rownowagi, w ktorym pracownicy beda otrzymywacd
wynagrodzenie skutecznie motywujace do uwolnienia potencjatu kwalifikacyjnego a zarazem rozmiar tych
ptac nie zagrozi rownowadze ekonomicznej przedsicbiorstwa.

Koncepcja ptacy statel zapewnia sprawiedliwe wynagrodzenie. Natomiast koncepcja wynagrodzenia
premiowego liczonego z wykorzystaniem metody koleginych przyblizen zastosowanej do odpowiednio
przeksztatcongj analitycznej funkcji produkcji pozwala na naliczenie premii adekwatne do wypracowanych
przez przedsicbiorstwo efektow ekonomicznych. Przedstawiona metodologia naliczania funduszu
premiowego, stanowi jedynie fundament systemu premiowania, ktory dodatkowo powinien precyzowac
zasady podziatu funduszu pomiedzy zatrudnionych.
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VIIK 339:658
JIATHOCTUKA EKOHOMIYHOI CTIIKOCTI TOPTOBEJBLHUX MIIMPUEMCTB

Tapaunenko O.0., acnipanm,
Bumuii HapuaneHMii 3akna Ykoorcniiku «[1oaTaBchkuil yHIBEpCUTET €KOHOMIKH 1 TOPTiBIi»

B cmamve npoananusuposanvt cywecmayrouue Memoouxy OUASHOCUKU IKOHOMUYECKOU CMOUKoCcmuU
NPeOnpusmuil PA3HblX 8UO08 OESIMENbHOCINU. MO NO360JULO 8bLOETUNMb HEOOX00UMble coCmasisowue oude-
HOCMUKU IKOHOMUYECKOU cmoukocmu u mpebosanust k Hum. Taxoice onpedeneno euusHue cmpykmypusayuu
9KOHOMUYECKOU cmouKocmu Ha ee oyeHky. Ha ocnose smoeo npednodicena Memoouxa OuacHOCMuKU 3KOHO-
MUYeCKol CmotKocmu npeonpusmutLl mopeoeiu.

Knrwouesvie cnosa. ouaznocmuka, 9KOHOMUYECKAsE CMOUKOCMb, CHPYKMYPU3ayust, GHYMpenHss cpeda
npeonpusmus, MemoouKd.

The analysis of existing techniques of economic sustainability diagnostics of the enterprises of different
kinds of activity is made in article. It has allowed allocating necessary components of economic sustainability
diagnostics and the requirements to them. Also the influence of economic sustainability structurization on its
estimation is defined. On this basis a methodology of economic sustainability diagnostics of trading enter-
prisesis offered.

Key words: diagnostics, economic sustainability, structurization, the internal environment of the enter-
prise, methodol ogy.

IMocTranoBka nmpodaemu. CydacHi YMOBU T'OCHOJApIOBaHHS XapaKTEPU3YIOThCS BUCOKUM PiBHEM He-
CTaOLILHOCTI PUHKOBOTO CEPEOBHUIIA, TOCUICHHAM KOHKYPEHIIiT, 3pOCTAHHIM B3a€MO3JICKHOCTI MIXK ycimMa
cy0’ ekTaMM €KOHOMIYHHUX BiTHOCHH. Bee 11e 3MyIIye mignpHeEMCTBO BPaxoBYBaTH CTaH 30BHIIIHBOIO CEpesio-
BUILA NIPY 3A1HCHEHHI BIACHOT AISUTBHOCTI. 3a TAKUX YMOB 3pOCTA€ AKTyaJlbHICTh MUTAHHA MiATPUMKH YCIIill-
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