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ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ «ПОТЕНЦІАЛ КОНКУРЕНТО-

СПРОМОЖНОСТІ» ТА ЙОГО МІСЦЕ В ТЕОРІЇ КОНКУРЕНЦІЇ 

 

 
В статті розглянуто основні поняття теорії конкуренції, визначено їх міс-

це, роль та зв’язок з потенціалом конкурентоспроможності підприємств в 

процесах управління розвитком потенціалом. Поняття «конкурентоспро-

можність» у сучасних економічних дослідженнях має враховувати спрямо-

ваність конкурентної боротьби на споживачів, а також доступність і 

якість ресурсів. Конкурентоспроможність потенціалу має подвійний хара-

ктер, що об’єднує у собі як сферу конкурентних відносин, так і наявність стій-

кості. Зазначається, що конкурентний потенціал підприємства є комплексним 

та відносним поняттям, його рівень визначається конкурентоспроможністю 

його складових та взаємозв’язками між ними. Він формується елементами 

економічного потенціалу, нарощується відповідно до тенденцій в управлінні 

потенціалом розвитку і реалізується відповідно до конкурентних умов ринку. 

Таким чином, поняття «управління потенціалом підприємства» визначається 

як сукупність внутрішніх та зовнішніх економічних можливостей підприємс-

тва. Перші формуються під впливом ефективності систем управління ресур-

сами, виробництва, якості, безпеки, конкурентоспроможності, а зовнішні  ви-

значаються рівнем конкуренції ринкового середовища, інноваціями та інфор-

матизацією.  

Ключові слова: потенціал конкурентоспроможності, розвиток, теорія конку-

ренції, підприємство. 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОНЯТИЯ «ПОТЕНЦИАЛ КОНКУРЕНТОСПОСО-

БНОСТИ» И ЕГО МЕСТО В ТЕОРИИ КОНКУРЕНЦИИ 
 

 

 

В статье рассматриваются основные понятия теории конкуренции, опре-

деляются их место, роль и связь с потенциалом конкурентоспособности пред-

приятий в процессах управления развитием потенциала. Понятие «конкурен-

тоспособность» в современных экономических исследованиях должно учиты-

вать направленность конкурентной борьбы на потребителей, а также до-

ступность и качество ресурсов. Конкурентоспособность потенциала имеет 

двойной характер, который объединяет в себе сферу как конкурентных отно-

шений, так и наличие устойчивости. Конкурентный потенциал предприятия 

является комплексным и относительным понятием, его уровень определяется 

конкурентоспособностью его составляющих и взаимосвязями между ними. Он 

формируется элементами экономического потенциала, наращивается в соот-

ветствии с тенденциями в управлении потенциалом развития и реализуется в 

согласно условиям рынка. Таким образом, понятие «управление потенциалом 

предприятия» определяется как совокупность внутренних и внешних экономи-

ческих возможностей предприятия. Первые формируются под влиянием эф-

фективности систем управления ресурсами, производства, качества, безопас-

ности, конкурентоспособности, а внешние определяются уровнем конкуренции 

рыночной среды, инновациями и информатизацией. 

Ключевые слова: потенциал конкурентоспособности, развитие, теория конку-

ренции, предприятие. 
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A DEFINITION OF CONCEPT "COMPETITIV’S POTENTIAL" AND 

HIS PLACE IN THE THEORY OF COMPETITION 

 

 
In article are considered a basic concepts of competition’s theory, their place, role 

and communication with the competitive potential of an enterprises in management of 

development of potential. In modern economic researches the concept "competitive-

ness" mays considering an orientation of competitive fight on consumers, and also 

availability and quality of resources. Competitiv’s  potential has a double character, 

which in itself unites the sphere of competitive relations, and stability existence. Com-

petitive capacity of the enterprise is complex and relative concept, its level is defined by 

competitiveness of its components and interrelations between them. He’s  formed by 

elements of economic potential, increased according to tendencies in management of 

the potential of development and realized in agrees with conditions of the market. 

Thus, the concept "management of the capacity of the enterprise" is defined as set of 

internal and external economic opportunities of the enterprise. The first are formed 

under the influence of efficiency of control resources systems, production, quality, 

safety, competitiveness, and external are defined by the level of the competition of the 

market environment, innovations and informatization. 

Keywords: a competitiv’s potential, a development, a theory of competition, an enterprise. 

 

 

Актуальність проблеми. Процеси розвитку потенціалу конкурентоспроможно-

сті, їх методологічне обґрунтування та практична реалізація набувають все більшо-

го значення в період встановлення інформаційного суспільства та інноваційної 

економіки, ключовими конкурентними перевагами яких є володіння знаннями та 

інформацією, інноваційний прогрес, енергозбереження. Однією з головних причин 

недостатньої конкурентоспроможності українських підприємств в сучасних умовах 

є нездатність боротися за розширення своєї частки на внутрішньому та зовнішньо-

му ринках, просувати свої товари та завойовувати нового споживача, а тому підви-

щення конкурентоспроможності має стати найважливішим пріоритетом економіч-

ної політики України.  

Мета дослідження. Метою проведеного в статті дослідження було визначення 

поняття «потенціал конкурентоспроможності», визначення місця і ролі даної еко-

номічної категорії в теорії управління конкурентоспроможністю підприємств. 
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблеми поліпшення конку-

рентоспроможності підприємств розглядаються в працях зарубіжних і вітчиз-

няних вчених: Г. Азоєва [1],  І. Ансоффа [3], Л. Балабанової [6], А.Є. Воронко-

вої [8], В. Гейця[9], В. Герасимчука [10], В. Диканя [12], Є. Лапіна [17],О. Три-

діда[23], Х. Р. Фатхутдінова [24], В. Шинкаренка [26] та інших.  

Проведене дослідження свідчить про неоднозначність у тлумаченні понять, 

пов’язаних з конкурентоспроможністю підприємства, наявність різних тракту-

вань залежно від освітлення поставлених в них питань. Крім того не врахову-

ється стратегічне спрямування та вплив конкуренції на розвиток підприємств і 

його потенціал. Не достатньо розкрито поняття «потенціал конкурентоспро-

можності», його місце і роль в теорії конкуренції  

Виклад основного матеріалу дослідження. Конкуренція є невід’ємною час-

тиною економічного життя країни. У Законі України «Про захист економічної кон-

куренції» вона визначається як «змагання між суб’єктами господарювання з метою 

здобуття завдяки власним досягненням переваг над іншими суб’єктами господарю-

вання, внаслідок чого споживачі, суб’єкти господарювання мають можливість ви-

бирати між кількома продавцями, покупцями, а окремий суб’єкт господарювання 

не може визначати умови обороту товарів на ринку» [13] 

На думку автора поняття «конкурентоспроможність» в сучасних економіч-

них дослідженнях повинно враховувати спрямованість конкурентної боротьби 

на споживачів (їх потреби та ресурсні можливості), конкурентів (основні тен-

денції в розвитку ринку) та доступність і якість ресурсів. На поняття «конку-

рентоспроможність підприємства» впливає ринкова вартість та динаміка капіта-

лізації, що формують інвестиційну привабливість і гудвіл, визначають зовнішні 

економічні можливості розвитку продуктів та інноваційного оновлення. 

Аналіз існуючих визначень поняття «конкурентостійкості» дозволив дійти виснов-

ку, що не зважаючи на певні відмінності у трактуванні, майже усі науковці вказують на 

подвійний характер цього поняття, яке об’єднує в собі як сферу конкурентних відно-

син, так і наявність стійкості, яка є первинною якістю будь–якої системи й об’єднує 

такі властивості як міцність, стійкість до дії зовнішніх чинників, захищеність, стабіль-

ність, надійність, «живучість» тощо.  

Одним з факторів успіху підприємства на ринку є ефективно обрана конкурентна 

стратегія. В економічній літературі міститься багато різноманітних визначень щодо 

сутності поняття «конкурентна стратегія». Так, наприклад В. І. Аранчій, С. П. Зоря, А. 

О. Лантух зазначають, що конкурентна стратегія – комплекс взаємопов’язаних заходів, 

що ґрунтуються на внутрішніх конкурентних перевагах та вмінні підприємства нейт-

ралізувати вплив зовнішніх факторів із максимальною вигодою для себе з метою отри-

мання пріоритетних переваг у веденні конкурентної боротьби за завоювання та утри-

мання міцних позицій на ринку, досягнення, підвищення чи збереження бажаного рів-

ня конкурентоспроможності [4 , с. 5]. Ю. І. Кулиняк розглядає конкурентну стратегію, 

як комплекс заходів, які ґрунтуються на конкурентних перевагах і впроваджуються 

організацією з метою досягнення та утримання вигідної конкурентної позиції та нейт-

ралізують вплив конкурентних сил [16. , с. 94].  

Оскільки конкурентний потенціал має проявлятися в конкурентоспроможності 

підприємства, виникає необхідність дослідити його як економічну категорію та 

взаємозв’язок з науковим трактуванням потенціалу конкурентоспроможності. З 

проведених досліджень видно, що трактування категорії «конкурентний потенціал» 

зазнало істотних змін від визначення його як сукупності ресурсів і можливостей і 
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частини загального потенціалу до розуміння його як набору ключових факторів 

успіху і складових, що володіють інноваційністю та адаптивністю. [14] 

Узагальнюючи досліджені визначення конкурентного потенціалу підприємства 

відмітимо такі його особливості [18 ]:  

- конкурентний потенціал характеризує не внутрішні наявні та потенційні мож-

ливості підприємства, а визначається порівнянням із конкурентом, тобто є віднос-

ним поняттям (залежно від конкретного конкурента рівень конкурентоспроможнос-

ті може бути різним); 

- є комплексним поняттям, оскільки відображає взаємодію всіх елементів, з яких 

він складається (виробничий, фінансовий, інноваційний, інформаційний, людський 

потенціал тощо);  

- рівень конкурентоспроможності потенціалу підприємства визначається конку-

рентоспроможністю його складових та взаємозв’язками між ними. 

Науковці, досліджуючи різні поняття теорії конкуренції, намагались визначити 

місце, роль та зв’язки між категоріями. Розглянуті результати досліджень Маркової 

В.Д., Матвєєва В.В., Барибіної О.Я. свідчать про намагання побудувати послідов-

ність і виявити суб’єктний вплив на результати реалізації конкурентних переваг в 

зовнішньому або внутрішньому середовищі підприємства[7, 19, 20]. Необхідно 

зазначити, що розглянуті підходи не враховують потенційних внутрішніх та зовні-

шніх можливостей, недостатньо розкривають процеси взаємовпливу категорій тео-

рії конкуренції. 

Матвєєв В.В. відобразив співвідношення досліджуваних понять теорії конкуре-

нції з урахуванням прямого і зворотного зв’язків між ними. Слід зазначити, що 

кожен з елементів автор наведеної моделі описав її як складну відкриту систему 

факторів,  проте не вказано цілі управління та роль потенціалу підприємства у роз-

витку його економічних систем[20].  

Автором пропонується описати взаємодію понять теорії конкуренції через фор-

малізацію процесу розвитку в умовах конкурентного внутрішнього і зовнішнього 

середовищ, з урахуванням цілей стратегічного розвитку, ефективності підприємст-

ва при реалізації конкурентного потенціалу із використанням нарощеної конкурен-

тоспроможності  економічного потенціалу (рис.1) 
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   Основні категорії конкуренції, залучені до управління розвитком підприємства,  

   потенціал розвитку підприємства, 

   внутрішнє середовище підприємства, 

   зовнішнє середовище підприємства. 

 

Рис. 1. Місце та роль потенціалу конкурентоспроможності в управлінні потен-

ціалом розвитку та напрямами забезпечення конкурентоспроможності* 

* розроблено автором 

 

На думку автора дослідження внутрішнє середовище підприємства формує 

складові потенціалу розвитку та визначає напрями управління конкурентним поте-

нціалом, стратегічними цілями нарощування конкурентоспроможності, нарощуючи 

при цьому конкурентну позицію, статус та можливості підприємства у ринкових 

конкурентних умовах. При цьому зовнішнє середовище визначає шляхом діагнос-

тики конкурентоспроможності економічного потенціалу напрями розвитку і змін в 

структурі потенціалу, шляхом впливу ринкових умов та тенденцій у змінах – на-

прями підвищення ефективності використання нарощеного потенціалу розвитку. 

Таким чином, потенціал конкурентоспроможності формується елементами еконо-

мічного потенціалу, нарощується відповідно до тенденцій в управлінні потенціалом 
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розвитку і реалізується відповідно до конкурентних умов на ринках. Дослідимо 

більш детально існуючі трактування потенціалу конкурентоспроможності (табл. 1).  

 

Таблиця 1 

Існуючі трактування поняття «потенціал конкурентоспроможності»* 
 

Автор, 

джерело  

Рік  Визначення поняття  Об’єкти 

досліджен-

ня, що ха-

рактеризу-

ють потен-

ціал конку-

рентоспро-

можності 

Недоліки у 

трактуванні 

Бaчевсь-

кий Б.Є. 

[5] 

2009 влaстивiсть носiя зaбезпечити по-

тpеби pинку зa кожною номен-

клaтуpною позицiєю пpодукцiї зa 

обсягом, хapaктеpистикaми, якiстю 

тa цiною в межaх виpобничого тa 

економiчного потенцiaлу пiдпpи-

ємствa нa певному piвнi: вище, ниж-

че aбо нa piвнi конкуpентiв з уpaху-

вaнням piвня викоpистaння iснуючої 

влaстивостi щодо конкуpентоспpо-

можностi тa потенцiaлу її pозвитку 

Конкурен 

тоспромож-

ність, кон-

курентні 

переваги, 

потенціал 

розвитку. 

Орієнтація в 

управління на 

споживачів та 

конкурентів, 

що не враховує 

процеси забез-

печення ефек-

тивної реаліза-

ції потенціалу 

розвитку  

Чобіток 

В.І., Про-

хорова 

В.В. [22] 

2011 - визначається з урахуванням дина-

міки підприємства, рівень якої зале-

жить від розподілу фінансових ресу-

рсів між підтримкою існуючого 

потенціалу, та потенціалу розвитку; 

- забезпечується відповідними влас-

тивостями системи виробництва та 

реалізації продукції — виробничим 

та економічним потенціалом підпри-

ємства; 

- передбачає вибір цінової, нецінової 

або змішаної стратегії конкуренції, 

заходи щодо збільшення викорис-

тання існуючого потенціалу (вироб-

ничого, економічного), і заходи по 

втіленню потенціалу розвитку 

Динаміка 

конкурент-

ного розви-

тку підпри-

ємства, 

Конкуренті 

стратегії 

Орієнтуючись 

на внутрішні 

можливості, 

недостатньо 

враховано 

потреби спо-

живачів та 

зовнішні кон-

куренті умови. 

Гура В.Л. 

[11, с. 10] 

2011 це сукупність наявних ресурсів, 

можливостей та компетенцій для 

формування та реалізації конкурент-

них переваг підприємства 

Конкурент-

ні переваги 

в системі 

складових 

потенціалу 

Прирівнюється 

до конкурент-

ного потенціа-

лу 

Амосов 

О.Ю. [2] 

2011 Розглядається з точки зору власних 

можливостей підприємства, які вра-

ховують ефективність використання 

ресурсів, а також міру залежності 

підприємства від зовнішніх джерел 

фінансування 

Внутрішнє 

та зовнішнє 

середовище 

Враховується в 

зовнішньому 

середовищі 

лише фінансо-

ва складова 
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Князик 

Ю.М., 

Лебідь 

Т.В. [15] 

2011 Здатність  використовувати наявні та 

потенційні можливості середовища 

функціонування підприємства для 

розвитку існуючих конкурентних 

переваг та створення нових на всіх 

рівнях управління конкурентоспро-

можністю у довготривалій перспек-

тиві 

Конкурент-

ні переваги, 

можливості, 

конкурен-

тоспромож-

ність 

Не описано 

спрямованість 

на ефектив-

ність довго-

строкового 

управління 

конкурентними 

перевагами 

Причепа 

І. В. [21] 

2014 Забезпечується  шляхом формування 

певного набору унікальних конкуре-

нтних переваг у поєднанні з оптима-

льною стратегією їх розвитку, що 

забезпечить господарюючому 

суб’єкту стійку конкурентоспромо-

жність на ринку та можливості для 

економічного зростання в довго-

строковій перспективі. 

Конкурент-

ні переваги, 

конкурент-

на стратегія 

Потребує уто-

чнення щодо 

врахування 

ризиків реалі-

зації іннова-

ційних конку-

рентних пере-

ваг. 

*розроблено автором 

 

Бaчевський Б.Є., Зaблодськa I.В., Pешетняк О.О. додеpжуються концепцiї, згiдно 

з якою потенцiaл — це влaстивiсть носiя, то логiчно pозглядaти все ж тaки сaме 

«потенцiaл конкуpентоспpоможностi пiдпpиємствa». Виходячи з цього потенцiaл 

конкуpентоспpоможностi пiдпpиємствa — це влaстивiсть носiя зaбезпечити потpе-

би pинку зa кожною номенклaтуpною позицiєю пpодукцiї зa обсягом, хapaктеpис-

тикaми, якiстю тa цiною в межaх виpобничого тa економiчного потенцiaлу пiдпpи-

ємствa нa певному piвнi: вище, нижче aбо нa piвнi конкуpентiв з уpaхувaнням piвня 

викоpистaння iснуючої влaстивостi щодо конкуpентоспpоможностi тa потенцiaлу її 

pозвитку. Потенцiaл конкуpентоспpоможностi не є влaстивiстю лише дaного 

пiдпpиємствa aбо aбсолютною величиною. Дaний вид потенцiaлу визнaчaється ли-

ше у поpiвняннi з конкуpентaми, тобто вiн вiдносний. [5] Коли пiдпpиємство не в 

змозi зaбезпечити вкaзaнi умови, воно не конкуpентоспpоможне. Потенцiaл кон-

куpентоспpоможностi, як i будь-який iнший потенцiaл, згiдно pозглянутого 

aвтоpaми пiдходу, мaє внутpiшню стpуктуpу, де видiляється бaзовий, pеaлiзовaний 

тa потенцiaл pозвитку. Сaме зa цими хapaктеpистикaми потенцiaл вiдpiзняється вiд 

конкуpентоспpоможностi як тaкої, що визнaчaється зa фaктом нa момент оцiнки. У 

ходi дослiдження потенцiaлу потpiбно оцiнити, якою взaгaлi може бути конкуpен-

тоспpоможнiсть пiдпpиємствa, якщо викоpистaти увесь iснуючий потенцiaл кон-

куpентоспpоможностi тa втiлити потенцiaл її pозвитку. 

Iз нaведеного вище витiкaють тaкож i відмінні риси  потенцiaлу конкуpенто-

спpоможностi вiд тpaдицiйного трактування категорії«конкуpентоспpоможностi 

пiдпpиємствa»: 

1. Потенцiaл конкуpентоспpоможностi пiдпpиємствa мaє внутpiшню стpуктуpу, 

зa якою можнa видiлити iснуючий, викоpистовувaний, зapезеpвовaний, нaдлишко-

вий тa потенцiaл pозвитку. Зa цим пеpелiком викоpистовувaний (aбо зaдiяний) по-

тенцiaл зa змiстом нaйбiльш вiдповiдaє тpaдицiйному теpмiну «конкуpентоспpомо-

жнiсть пiдпpиємствa». 

2. Потенцiaл конкуpентоспpоможностi виникaє як новa якiсть носiя у взaємодiї 

виpобничого (що вiдобpaжують пеpевaжно хapaктеpистики об’єкту) тa економiчно-

го (що бiльш вpaховує зовнiшнiй вплив) потенцiaлiв, тодi як «конкуpентоспpомож-

нiсть пiдпpиємствa» побудовaнa нa влaстивостях «моделi п’яти сил конкуpенцiї», 
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де пiдпpиємство pозглядaється лише як вже сфоpмовaний учaсник зaгaльного 

пpоцесу конкуpентної боpотьби. 

3. Потенцiaл конкуpентоспpоможностi визнaчaється з уpaхувaнням динaмiки 

моpaльного тa фiзичного зносу носiя, piвень яких у свою чеpгу зaлежить вiд pозпо-

дiлу фiнaнсових pесуpсiв мiж пiдтpимкою iснуючого потенцiaлу, тa потенцiaлу 

pозвитку. «Конкуpентоспpоможнiсть пiдпpиємствa» пpиймaє iснуючий piвень як 

дaнiсть, i тому може слугувaти як iнстpумент aнaлiзу поведiнки пiдпpиємствa у 

конкуpентному сеpедовищi, й дуже обмежено — щодо внутpiшнiх пpичин 

вiдстaвaння пiдпpиємствa. [5] 

Думки Бачевського Б.Є., Зaблодської I.В., Pешетняк О.О. дотримується  Амосов 

О.Ю., який зазначає, що потенціал конкурентоспроможності можна розглядати з 

точки зору власних можливостей підприємства, які враховують ефективність вико-

ристання ресурсів, а також міру залежності підприємства від зовнішніх джерел 

фінансування[2]. Такі ж трактування та тезиси повторює Цибульська Е.І. [25]. 

Князик Ю.М. та Лебідь Т.В. зазначають, «потенціал конкурентоспроможності – 

це здатність використовувати наявні та потенційні можливості середовища функці-

онування підприємства для розвитку існуючих конкурентних переваг та створення 

нових на всіх рівнях управління конкурентоспроможністю у довготривалій перспе-

ктиві» [15 ст. 50].  

На думку І. В. Причепи потенціал конкурентоспроможності підприємство може 

забезпечити шляхом формування певного набору унікальних конкурентних переваг 

у поєднанні з оптимальною стратегією їх розвитку, що забезпечить господарюючо-

му суб’єкту стійку конкурентоспроможність на ринку та можливості для економіч-

ного зростання в довгостроковій перспективі. [21]. 

Отже, потенціал конкурентоспроможності – це сукупність внутрішніх економіч-

них можливостей підприємства, сформованих ефективністю систем управління 

ресурсами, виробництвом, якістю, безпекою, конкурентоспроможністю на підпри-

ємстві, та зовнішніх можливостей, сформованих конкурентоспроможністю підпри-

ємства, рівнем конкуренції ринкового середовища, динамікою інноваційності та 

інформатизації, що в процесі взаємодії та взаємоузгодженості спрямовані на забез-

печення ефективності реалізації сформованого підприємством потенціалу розвитку,  

нарощування вартості та ринкової привабливості підприємства  

Особливостями потенціалу конкурентоспроможності є: 

- являється сукупністю можливостей і внутрішнього і зовнішнього середовища 

підприємства, 

- визначається шляхом аналізу конкурентоспроможності та діагностики конку-

рентних переваг, 

- вартісна оцінка проводиться з урахуванням ринкових факторів, 

- спрямований на ефективність реалізації потенціалу розвитку, 

- формується у внутрішньому середовищі, але реалізується у зовнішньому (рин-

ковому) середовищі підприємства, 

- впливає на ринкову вартість активів та  процеси капіталізації шляхом форму-

вання гудвілу, конкурентних стратегій, 

- залежить від політики управління якістю продукції та інноваційними процеса-

ми, при цьому важливо враховувати рівень економічних ризиків та витрат, 

- відображає здатність до найефективнішого управління реалізацією нарощеного 

потенціалу в ринкових умовах, основану на взаємодії внутрішніх та зовнішніх еко-

номічних можливостях.  
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Висновки та пропозиції. Отже проведене дослідження дозволило виділити осо-

бливості  управління потенціалом конкурентоспроможності, що визначений авто-

ром як сукупність внутрішніх економічних можливостей підприємства, сформова-

них ефективністю систем управління ресурсами, виробництвом, якістю, безпекою, 

конкурентоспроможністю на підприємстві, та зовнішніх можливостей, сформова-

них конкурентоспроможністю підприємства, рівнем конкуренції ринкового середо-

вища, динамікою інноваційності та інформатизації, що в процесі взаємодії та взає-

моузгодженості спрямовані на забезпечення ефективності реалізації сформованого 

підприємством потенціалу розвитку, нарощування вартості та ринкової привабли-

вості підприємства.  

Подальші дослідження автор пов’язує з роллю потенціалу конкурентоспромож-

ності в процесах забезпечення ефективності потенціалу розвитку та його реалізації 

на підприємствах транспортної галузі України. 
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