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В процесі функціонування транспортного підприємства потенціал визначає 

його можливості щодо здійснення ефективної діяльності та отримання про-

гнозованого результату. Враховуючи складність даної категорії, актуальною є 

проблема структуризації потенціалу підприємства. Щодо структуризації по-

тенціалу підприємства в науковій економічній літературі існують різні думки. 

При визначенні структури потенціалу транспортного підприємства розрізня-

ють ресурсний, функціональний та змішаний підходи. З точки зору оцінювання 

величини потенціалу базовим є ресурсний підхід, оскільки саме він дозволяє 

сформувати систему показників для оцінювання та аналізу діяльності підпри-

ємства. Досить поширеною серед науковців є структуризація потенціалу за 

об’єктними та суб’єктними складовими. Об’єктні складові потенціалу 

пов’язані з матеріально-речовинною та особистісною формою потенціалу під-

приємства. В сучасних умовах розвитку економіки знань за впливом на розви-

ток підприємства посилюється значення суб’єктних складових  потенціалу. В 

працях сучасних науковців виокремлено також: екологічний потенціал, потен-

ціал знань, потенціал успіху, потенціал розвитку, потенціал «зеленої» логісти-

ки, інформаційний потенціал тощо. 

Ключові слова: економічний потенціал, транспортне підприємство, 

структура, ресурси, можливості.  
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В процессе функционирования транспортного предприятия потенциал 

определяет его возможности относительно осуществления эффективной де-

ятельности и получения прогнозируемого результата. Учитываясложность 

данной категории, актуальной является проблема структуризации потенциа-

ла предприятия. Относительно структуризации потенциала предприятия в 

научной экономической литературе существуют разные подходы. При опреде-

лении структуры потенциала транспортного предприятия различают ресурс-

ный,функциональный и смешанный подходы. С точки зрения оценивания вели-

чины потенциала базовым является ресурсный подход, поскольку именно он 

позволяет сформировать систему показателей для оценивания и анализа дея-

тельности предприятия. Достаточно распространенной среди ученых являе-

тся структуризація потенциала по объектным и субъектным составляющим. 

Объектные составляющие потенциала связаны с формой материального бази-

са и личностного потенциала предприятия. В современных условиях развития 

экономики знаний по влиянию на развитие предприятия усиливается значение 

субъектных составляющих потенциала. В трудах современных ученых выделе-

но также: экологический потенциал, потенциал знаний, потенциалуспеха, 

потенциал развития, потенциал «зеленой» логистики, информационный по-

тенциал и другие виды потенциала. 

Ключевые слова: экономический потенциал,транспортное предприятие, стру-

ктура, ресурсы, возможности. 
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 THE TRANSPORT ENTERPRISE POTENTIAL AND HIS STRUCTURE 
 

 

In the process of functioning of a transport enterprisepotential determines him to 

possibility in relation torealization of effective activity and receipt of the forecastresult. 

Taking into account complication of this category,actual is a problem of структури-
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зації of potential ofenterprise. In relation to структуризації of potential ofenterprise 

there are different ideas in scientific economicliterature. At determination of structure 

of potential of atransport enterprise distinguish resource, functional andmixed 

approaches. From the point of view of evaluation ofsize of potential base is resource 

approach, as exactly heallows to form the system of indexes for an evaluation 

andanalysis of activity of enterprise. Widespread enough amongscientists is структу-

ризація of potential after objective andsubject constituents. The objective constituents 

of potentialare related to the form of material substance and personalityof potential. In 

the modern terms of development of economy ofknowledge after influence the value of 

subject constituents ofpotential increases on development of enterprise. In laboursof 

modern scientists it is distinguished also: ecologicalpotential, potential of knowledge, 

potential of success,potential of development, potential of "green" logistic,informative 

potential and others like that. 

Keywords: economic potential, transport enterprise,structure, resources, possibilities. 

 

Постановка проблеми. Потенціал є фундаментальною економічною категорі-

єю. В процесі функціонування транспортного підприємства саме потенціал визна-

чає його можливості щодо здійснення ефективної діяльності та отримання прогно-

зованого результату. Враховуючи, з одного боку, складність даної категорії, а з 

іншого – її важливе значення, актуальною є проблема структуризації потенціалу 

транспортного підприємства.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Вагомий внесок у вивчення питань 

потенціалу підприємства зробили такі вчені: Б.Є. Бачевський, О.К Добикіна, 

І.В. Заблотська, Л.С. Запасна, С.О. Іщук, Н.В. Іванова, С.І. Касьянюк, Л.В. Коваль, 

І.М.Лавриков, А.П. Миргородська, О.І.Олексюк, В. В. Пастухова О.О. Решетняк 

В.С. Рєпіна, І.М Рижиков, Є.М. Сич, С. Я. Фаріон, О.С.Федонін.  

Невирішена раніше частина загальної проблеми. Віддаючи належне резуль-

татам їх досліджень, слід зазначити, що недостатньо дослідженими залишаються 

та потребують подальшого доповнення і вдосконалення питання структуризації 

потенціалу транспортних підприємств.  
Формулювання цілей статті. Метою статті є визначення особливостей струк-

туризації потенціалу транспортного підприємства на сучасному етапі розвитку еко-

номіки.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Наукове дослідження потенціалу 

підприємства з метою визначення ефективних методів управління неможливе без 

вивчення внутрішньої будови потенціалу, його елементів та взаємозв’язків між 

ними. Щодо структуризації потенціалу підприємства в науковій економічній літе-

ратурі існують різні думки.  

Оскільки, потенціал підприємства визначає його можливості та здатність, в пе-

ршу чергу, здійснювати виробничу діяльність, тому переважна більшість дослідни-

ків виділяють ресурсну складову в структурі потенціалу. Іноді ресурсна складова 

ототожнюється в цілому з потенціалом. Дискусійним також є питання про кількість 

складових елементів в ресурсній складовій. В одних випадках в його склад рекоме-

ндується включати тільки засоби праці, в інших – засоби праці і робочу силу, або – 

засоби праці, робочу силу і природні ресурси, які застосовуються в процесі вироб-

ництва, а також – засоби праці, робочу силу і предмети праці. До структури  потен-

ціалу підприємства також включають системи збору, обробки і споживання інфор-

мації, досвід господарювання тощо. Для транспортних підприємств виділяють тех-
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ніко-технологічну складову, яка включає потенціал рухомого складу та технологій 

перевезень. 

В межах ресурсного підходу виділяють майновий потенціал підприємства, який 

характеризує можливості ефективно використовувати майно, що перебуває у кори-

стуванні підприємства, та при необхідності здійснювати його мобілізацію в процесі 

виробничо-господарської діяльності з метою забезпечення сталого функціонування 

та розвитку підприємства на ринку [1]. 

Майновий потенціал окреслює можливості підприємства ефективно використо-

вувати майнові цінності, що перебувають у користуванні підприємства, та при не-

обхідності здійснювати їх мобілізацію в процесі виробничо-господарської діяльно-

сті. Підприємницький потенціал пов’язаний із підприємницькими здібностями, 

спрямованими на задоволення потреб споживачів та отримання прибутку [2, c.147].  

Однак, структуризація потенціалу підприємства виключно як ресурсного, на ду-

мку автора, є обмеженою. 

Досить поширеною серед науковців є структуризація потенціалу за об’єктними 

та суб’єктними складовими. Як зазначають автори роботи [3], об’єктні складові 

потенціалу пов’язані з матеріально-речовинною та особовою формою потенціалу 

підприємства. Вони споживаються і відтворюються в тій чи іншій формі в процесі 

функціонування. До них відносять: інноваційний потенціал, виробничий потенціал, 

фінансовий потенціал та потенціал відтворення. 

Інноваційний потенціал – сукупні можливості підприємства щодо генерації, 

сприйняття та впровадження нових (радикальних і модифікованих) ідей для його 

системного технічного, організаційного та управлінського оновлення. Виробничий 

потенціал – наявні та приховані можливості підприємства щодо залучення та вико-

ристання факторів виробництва для випуску максимально можливого обсягу про-

дукції (послуг). Він в свою чергу включає: потенціал землі та природнокліматичні 

умови; потенціал основних та оборотних засобів; потенціал нематеріальних акти-

вів; потенціал технологічного персоналу. Фінансовий потенціал – це обсяг власних, 

позикових та залучених фінансових ресурсів підприємства, який знаходиться у 

його розпорядженні для здійснення поточних і перспективних витрат. В межах фі-

нансового потенціалу виділяють інвестиційний потенціал, який представляє собою 

наявні та приховані можливості підприємства щодо простого і розширеного відтво-

рення. Під потенціалом відтворення автори [3] розуміють сукупність матеріально-

технічних, нематеріальних, фінансових та інших ресурсів капіталу, які знаходяться 

у розпорядженні підприємства, можуть бути додатково залучені та використані для 

простого та розширеного відтворення факторів виробництва та інших складових 

потенціалу підприємства. 

В сучасних умовах розвитку економіки знань суб’єктні складові  потенціалу 

підприємства за впливом на розвиток основних чинників виробництва і ефектив-

ність функціонування економічних систем набувають вирішальної ролі. До 

суб’єктних складових потенціалу підприємства  в роботі [3] відносять: науково-

технічний потенціал, управлінський потенціал, потенціал організаційної структури 

управління, маркетинговий потенціал. 

Науково-технічний потенціал – узагальнююча характеристика рівня наукового за-

безпечення виробництва (науки, техніки, технології, інженерної справи, виробничого 

досвіду, можливостей та ресурсів (у тому числі науково-технічних кадрів), які є у 

розпорядженні підприємства для вирішення науково-технічних проблем. Управлін-

ський потенціал – це навички та здібності керівників усіх рівнів управління щодо 
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формування, організації, створення належних умов для функціонування та розвитку 

соціально-економічної системи підприємства. Потенціал організаційної структури 

управління – являє собою загально корпоративний управлінський (формальний та 

неформальний) механізм функціонування підприємства, який втілює у собі рівень 

організації функціональних елементів системи та характер взаємозв’язків між ними. 

Маркетинговий потенціал – це максимальна можливість підприємства щодо система-

тизованого і планомірного спрямування всіх його функцій (визначення потреб і по-

питу, організації виробництва, продажу і післяпродажного обслуговування) на задо-

волення потреб споживачів і використання потенційних ринків збуту. У структурі 

маркетингового потенціалу окремо виділяють логістичний потенціал. 

Логістичний потенціал також є комплексним поняттям, оскільки логістичне уп-

равління сьогодні охоплює усі складові діяльності підприємства. В межах логісти-

чного потенціалу запропоновано виділяти: логістичний потенціал  постачання, ло-

гістичний потенціал  виробництва, логістичний потенціал  збуту. Логістичний по-

тенціал підприємства визначають як максимальну продуктивність системно інтег-

рованих підрозділів, які охоплюють всі види діяльності щодо переміщення в прос-

торі та руху в часі персоналу, матеріалів і готових виробів, енергетичних та інфор-

маційних потоків. Зважаючи на стан навколишнього середовища, особливої актуа-

льності сьогодні набуває потенціал «зеленої» логістики, як частина, з одного боку, 

екологічного потенціалу підприємства, а з іншого – логістичного.  

Особливої уваги в структурі потенціалу підприємства заслуговують: трудовий, 

інфраструктурний та інформаційний потенціали. Всі вони не підпадають під зазна-

чену класифікацію складових потенціалу підприємства, їх не можна однозначно 

віднести ні до суб’єктних, ані до об’єктних складових. 

Трудовий потенціал дозволяє, з одного боку, оцінити ступінь використання по-

тенційних можливостей працівників, а з іншого – забезпечити збалансованість у 

розвитку факторів виробництва. В сучасній структурі трудового потенціалу 

обов’язковим елементом є потенціал знань, який не можна відділити від особи, що 

є його носієм. Наявний потенціал знань визначає рівень ефективності реалізації 

сукупного потенціалу підприємства. 

Інфраструктурний потенціал – збалансовані з вимогами виробництва можливос-

ті тих структурних підрозділів, які забезпечують необхідні умови для діяльності 

основних підрозділів підприємства та задоволення соціальних потреб його персо-

налу. Сьогодні, в умовах розвитку інформаційного суспільства, ефективне викорис-

тання потенціалу підприємств не можливе без наявності сучасного інформаційного 

забезпечення, тому особливого значення набуває інформаційний потенціал. Інфор-

маційний потенціал – це організаційні, технічні та інформаційні можливості, які 

забезпечують підготовку й прийняття ефективних управлінських рішень.  

Серед інших підходів до структуризації потенціалу підприємства слід відмітити 

підхід до розкриття економічної сутності розвитку підприємства через такі видові 

складові потенціалу: як виробничий, що забезпечує безпосереднє здійснення осно-

вного виду діяльності; фінансовий, що впливає на ефективність здійснення фінан-

сових вкладень або залучень; інноваційний, який відповідає за впровадження дося-

гнень науково-технічного прогресу; управлінський, що відповідає за систему мене-

джменту на підприємстві; трудовий, який формує клімат у трудовому колективі; 

мотиваційний, що свідчить про впровадження сучасних методів стимулювання 

(працівників, постачальників, покупців); комунікаційний, який свідчить про рівень 
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комунікацій; маркетинговий, що  дозволяє забезпечувати конкурентні переваги на 

ринку товарів (робіт, послуг) [4, с. 36].  

Заслуговує на увагу також поділ потенціалу підприємства на потенціал напрям-

ку використання (забезпечує виконання окремих конкретних операцій), потенціал 

ціни продажу (властивість приносити прибуток від продажу), функціональний 

(властивість забезпечення окремих функцій), загальний потенціал (властивості, які 

складають для суб’єкта бажаний кінцевий результат) [5, с. 46-48]  

Окремі науковці виділяють економічний потенціал як узагальнюючий показник, 

«що характеризує розвиток продуктивних сил, у якому поєднанні природні, вироб-

ничі, науково-технічні, соціально-політичні і культурні можливості суспільства» [6, 

с. 12], науково-технічний як сукупність ресурсів, «що відповідають вимогам кож-

ного даного етапу науково-технічного розвитку» [6, с. 15], стратегічний як «мож-

ливості досягнення стратегічних цілей» [6, с.17].  

Цікавим є виокремлення в роботі [7, с. 72] такого різновиду, як потенціал успіху, 

«що значною мірою обумовлюється унікальністю стратегії». «Оригінальність поте-

нціалу успіху, – на її думку, – обумовлюється як обсягом потенціалу, так і діапазо-

ном змін елементів, які його складають» [7 с. 74] . 

В економічній літературі окремо визначають і категорію «потенціал розвитку» 

як властивість носія піддаватися змінам, які забезпечать посилення існуючих або 

появу нових властивостей, які можуть бути додатково створені у розмірах, обмежених 

природними, організаційно-технічними та загально економічними умовами [5, с. 32].  

Підсумовуючи викладене, слід зазначити, що базова структура потенціалу для 

різних способів класифікації усіх видів однакова, і залежить від рівня втілення (на-

явний потенціал та потенціал розвитку), рівня використання (реалізований та нере-

алізований) та доцільності існування невикористовуваного потенціалу (резерв та 

надлишок) [5] Формуючи загальну структуру економічного потенціалу підприємст-

ва, потрібно врахувати такі класифікаційні ознаки, як елементний склад, функціо-

нальну сфера виникнення, спрямованість діяльності підприємства, а також напрями 

реалізації потенціалу. Галузева ознака враховується під час формування структури 

потенціалу конкретного підприємства [8]. 

Висновки та пропозиції. Кожне підприємство має потенціалом, від величини та 

якості управління яким залежить збереження існуючих позицій на ринку перспек-

тиви розвитку в майбутньому. В науковому середовищі немає єдиного визначення 

категорії потенціал, тому є потреба в її подальшому дослідженні. Під час визначен-

ня структури потенціалу підприємства розрізняють ресурсний, функціональний та 

змішаний підходи. Останній дає найповніше уявлення про його склад. З точки зору 

оцінювання величини потенціалу базовим є ресурсний підхід, оскільки саме він 

дозволяє сформувати систему показників для оцінювання та аналізу діяльності під-

приємства. Питання структуризації потенціалу належить до дискусійних через 

складність предмета дослідження. Для забезпечення ефективного управління підп-

риємством актуальним залишається вибір обґрунтування структури економічного 

потенціалу підприємства, яка б найповніше задовольняла визначеним менеджмен-

том підприємства критеріям. 
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