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УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ОПЛАТИ ПРАЦІ  
НА ПІДПРИЄМСТВАХ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ  

ЗА РАХУНОК ВПРОВАДЖЕННЯ ГРЕЙДИНГУ 
 
 

У статті автором досліджено особливості оплати праці на підприємствах 
залізничного транспорту та визначено головні проблеми і недоліки діючої та-
рифної системи, що можуть бути усунені за рахунок впровадження грейдингу.  

На основі аналізу праць вітчизняних і зарубіжних учених, а також власних 
досліджень автора обґрунтована доцільність впровадження грейдингу на віт-
чизняних підприємствах для забезпечення об’єктивної диференціації та поси-
лення індивідуалізації основної частини заробітної плати працівників. Поряд із 
традиційними критеріями, що застосовуються для оцінки цінності посад, ав-
тором розроблені специфічні транспортні критерії, а саме: значущість посади 
в перевізному процесі; рівень регламентації та узгодженості дій; відповідаль-
ність за збереження життя та здоров’я людей, матеріальних цінностей; сту-
пінь впливу на безпеку руху поїздів; ступінь впливу на виробничу та екологічну 
безпеку.  

Автором удосконалено методику грейдування в частині визначення коефіці-
єнтів міжгрейдового та внутрішньогрейдового коригування заробітних плат. 
Проведено апробацію даної методики та розрахунок грейдів на прикладі заліз-
ничної станції I класу, що дозволило підвищити прозорість, справедливість і зро-
зумілість системи оплати праці для працівників та встановити посадові оклади 
на підставі результатів оцінки посад за критеріями, за які підприємство готове 
винагороджувати. 

Ключові слова: залізничний транспорт, мотивація персоналу, оплата праці, 
тарифна система, грейдинг, критерії оцінки, цінність посад. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
© Польова В. В., 2015 



ЗАЛІЗНИЧНИЙ ТРАНСПОРТ 

Збірник наукових праць ДЕТУТ. Серія «Економіка і управління», 2015. Bun. 34 
 

132 

Виктория Полевая, к.э.н. 
(преподаватель кафедры экономики, Харьковский национальный университет 
строительства и архитектуры) 

 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА  
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА  

ЗА СЧЕТ ВНЕДРЕНИЯ ГРЕЙДИНГА 
 
 

В статье автором исследованы особенности оплаты труда на предприяти-
ях железнодорожного транспорта и определены главные проблемы и недо-
статки действующей тарифной системы, которые могут быть устранены за 
счет внедрения грейдинга. 

На основе анализа работ отечественных и зарубежных ученых, а также 
собственных исследований автора обоснована целесообразность внедрения 
грейдинга на отечественных предприятиях для обеспечения объективной 
дифференциации и усиления индивидуализации основной части заработной 
платы работников. Наряду с традиционными критериями, применяющимися 
для оценки ценности должностей, автором были разработаны специфические 
транспортные критерии, а именно: значимость должности в процессе перево-
зок; уровень регламентации и согласованности действий; ответственность за 
сохранение жизни и здоровья людей, материальных ценностей; степень влия-
ния на безопасность движения поездов; степень влияния на производственную 
и экологическую безопасность. 

Автором усовершенствована методика грейдирования в части определения 
коэффициентов межгрейдовой и внутригрейдовой корректировки заработных 
плат. Проведена апробация данной методики и расчет грейдов на примере же-
лезнодорожной станции I класса, что позволило повысить прозрачность, спра-
ведливость и понятность системы оплаты труда для работников и устано-
вить должностные оклады на основе результатов оценки должностей по 
критериям, за которые предприятие готово вознаграждать. 

Ключевые слова: железнодорожный транспорт, мотивация персонала, оплата 
труда, тарифная система, грейдинг, критерии оценки, ценность должностей. 

 
 

Polova Viktoriia, Candidate of Economic Sciences 
(Lecturer of Department of Economics, Kharkiv National University of Civil Engineer-
ing and Architecture) 

 
 
IMPROVEMENT OF COMPENSATION SYSTEM AT THE ENTERPRISES  

OF RAILWAY TRANSPORT DUE TO INTRODUCTION OF THE GRADING 
 
In article the author investigated features of compensation at the enterprises of 

railway transport and the main problems and shortcomings of the operating tariff 
system which can be eliminated due to introduction of a greyding are defined. 
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On the basis of the analysis of works of domestic and foreign scientists, and also 
own author’s researches the expediency of introduction of a grading at the domestic 
enterprises for ensuring objective differentiation and strengthening of an 
individualization of the main part of a salary of workers is proved. Along with the 
traditional criteria which are applied to an assessment of value of positions, the author 
developed specific transport criteria, namely: the importance of a position in process a 
rewok; level of a regulation and coherence of actions; responsibility for preservation of 
life and human health, material values; extent of influence on traffic safety of trains; 
extent of influence on production and ecological safety. 

Author improved a gradering technique regarding determination of coefficients of 
between & internal grading correction of salaries. Approbation of this technique and 
calculation of grades on the example of railway station I-st of a class that allowed to 
increase transparency, justice and clearness of system of compensation for workers is 
carried out and to establish official salaries on the basis of results of an assessment of 
positions on criteria for which the enterprise is ready to reward. 

Keywords: railway transport, motivation of the personnel, compensation, tariff 
system, grading, criteria of an assessment, value of positions. 

 
Постановка проблеми. Високий рівень конкурентоспроможності підприємств, 

без сумніву, можна вважати наслідком реалізації ефективної системи менеджменту, 
однією з визначальних складових якої є кадровий менеджмент. Тому сьогодні по-
силюється роль соціальних, соціально-психологічних координат існування промис-
лових підприємств, зокрема підприємств залізничного транспорту, галузі, що пере-
буває в активній фазі важливих стратегічних перетворень.  

Характерними особливостями реформування в сучасних умовах часто виступа-
ють крайня обмеженість фінансових ресурсів та нестача висококваліфікованих, 
достатньо мотивованих кадрів для ініціювання та проведення таких змін. Перше 
своїм наслідком має значне звуження діапазону можливостей удосконалення 
управління галуззю та її кадровою складовою, друге ускладнює сам процес пере-
творень. Усе це вимагає освоєння та впровадження інноваційних методів управлін-
ня, що здатні торкнутися внутрішніх джерел активізації позитивних дій та вчинків 
та підвищити якість праці багатотисячного колективу залізничників. Якість праці 
при цьому є функцією системи оплати праці та мотивації, яка серед усіх важелів 
управління трудовою поведінкою працівників на залізничному транспорті, на жаль, 
має найбільше недоліків та проблем. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Особливості та недоліки системи 
оплати праці, сформованої на підприємствах залізничного транспорту, досліджують-
ся такими вченими, як: І. Ляшенко [1], М. Сначов [2], О. Євсєєва [3], Л. Єрофєєнко 
[4], Г. Ейтутіс [5] та ін. Віддаючи належне праці названих учених, слід зазначити, що 
досі не розроблено адекватного інструментарію для забезпечення максимально 
об’єктивної диференціації заробітної плати працівників з метою підвищення ефекти-
вності мотиваційної політики підприємств залізничного транспорту в цілому.  

Метою цієї публікації є виявлення головних проблем та недоліків діючої тариф-
ної системи оплати праці, що можуть бути усунені за рахунок впровадження грей-
дингу, а також проведення апробації методики грейдування посад на прикладі залі-
зничної станції I класу. 

Викладення основного матеріалу дослідження. Ключовою ланкою мотива-
ційної політики підприємства виступає система оплати праці. Наразі згідно зі 
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ст. 14, розділу 3 Закону України «Про оплату праці» договірне регулювання оплати 
праці працівників підприємств здійснюється на основі системи угод, що уклада-
ються на національному, галузевому, територіальному та локальному рівнях [6].  

Найпоширенішими для застосування на підприємствах залізничного транспорту є 
погодинно-преміальна та відрядно-преміальна системи оплати праці, що можуть про-
вадитися за результатами індивідуальних чи колективних робіт (див. рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Системи оплати праці на підприємствах залізничного транспорту 
Джерело: складено автором на основі [7, 8]. 

 
Традиційно формування та диференціація розмірів заробітної плати працівників 

проводиться на основі тарифних ставок та їх міжкваліфікаційних (міжпосадових) 
співвідношень. Дана система мотивації праці, що надійшла нам у спадок від Радян-
ського Союзу, орієнтованого на адміністративне управління, сьогодні багатьма 
вченими аргументовано визнається морально застарілою. Зокрема, у своїх працях 
В. Лагутін [9, с. 19] наголошує на необхідності демократизації систем оплати праці 
для подолання надлишкового протиставлення інтересів найманих працівників та 
роботодавців, а С. Цимбалюк [10, с. 123-124] – на актуальності вирішення проблем 
проектування основних заробітних плат з використанням традиційних тарифіка-
ційних процедур. 

Проведена автором в попередніх публікаціях діагностика діючої системи моти-
вації та оплати праці працівників залізничного транспорту [11, с. 45-48] та оцінка 
ефективності мотивації трудової поведінки [12, с. 143-144], дають можливість зро-
бити висновок про першочергову необхідність удосконалення існуючої системи 
винагород на залізничному транспорті. Тому сьогодні, в активну фазу перетворень 
на залізничному транспорті, необхідно докорінно змінювати, реформувати і систе-
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му оплати праці. Пунктами 3.1.1.2-3.1.1.4 та 5.9 Плану заходів Укрзалізниці на 
2013-2014 рр. з реалізації Державної цільової програми реформування залізничного 
транспорту на 2010-2019 рр. [13] було задекларовано докорінні (поетапні) зміни в 
постійній та змінній частинах оплати праці залізничників (впровадження оплати 
праці працівників апарату управління з урахуванням нової організаційної структу-
ри; впровадження оплати праці працівників з урахуванням системи ключових по-
казників ефективності та ін.), які на разі реалізовані не в повній мірі.  

Перспективною на сьогодні, такою що позитивно зарекомендувала себе у світі, ми 
вважаємо систему оплати праці, збудовану на оцінці цінностей посад для підприємства 
– грейдингу (від анг. grading – класифікація, сортування, упорядкування), процедури, 
що передбачає оцінювання посад та їх розподіл згідно значущості для підприємства. 

На сьогодні серед дев’яти тисяч компаній різних галузей у світі близько 96% ком-
паній вже використовують або почали впроваджувати систему окладів на основі оцін-
ки посад. Серед них: СТС, Sun Interbrew, SAB, ING, КазМунайГаз. У числі російських 
першопрохідців були Альфа-банк, «Російський продукт», «Російський алюміній», 
ТНК-BP, «Вімм-Білль-Данн», «Вимпелком», «Ростелеком» [14]. Система побудови 
грейдів працює на вітчизняних підприємствах: «Азовсталь», ХТЗ, ЄМЗ, АКХЗ, «Крас-
нодонвугілля», «Скіф-Шиппінг» [15], Перший Український Міжнародний Банк 
(ПУМБ) та компанія «MTС Україна» [16]. Тому, для усунення проблем і недоліків 
тарифної системи, на основі якої формується основна частина заробітних плат, розши-
рення самостійності підприємств залізничного транспорту у формуванні виплат та 
підвищення зацікавленості залізничників у вирішенні проблем, що стоять перед галуз-
зю, ми пропонуємо впровадження грейдингу (див. рис. 2). 

  

 
 

Рис. 2. Основні проблеми формування базових окладів працівників залізнич-
ного транспорту та їх подолання за рахунок впровадження грейдингу 

Джерело: доопрацьовано (зображено курсивом) автором на основі [14, 15] 
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Для розробки оновленої системи базових окладів на основі оцінки посад (грейдин-
гу) необхідно: визначити єдині для всієї компанії фактори, що є важливими для компа-
нії в цілому; визначити вагу цих факторів для цільових посад; визначити політику 
оплати праці відносно даних регулярного дослідження ринку заробітних плат; систе-
матизувати оцінені посади за групами (рангами, «грейдами»); обрати математичну 
модель зростання діапазону між грейдами та ступеню їх перетинання; побудувати ба-
зовий розподіл за обраною моделлю та порівняти із ринковими даними; усунути ано-
малії у оцінці посад, приналежності їх до конкретних грейдів; спланувати запит на 
фонд оплати праці, виходячи із новосформованої системи базових окладів 

Застосування такого підходу дозволить: створити прозору та справедливу систему 
оплати праці, отриману у результаті оцінки посад; встановлювати посадовий оклад на 
основі результатів об`єктивної оцінки посад за факторами, за які компанія готова вина-
городжувати, враховувати особливості компанії при виборі факторів, визначенні їх 
ваги (значущості), а також при виборі моделі бальної оцінки. 

Можливим для впровадження грейдингу на підприємствах залізничного транспорту 
є алгоритм, запропонований автором в попередніх публікаціях [11], який складається з 
декількох послідовних етапів. Найважливіший та найскладніший, на нашу думку, 
етап грейдингу – це розробка універсальних критеріїв оцінки цінності посад, за 
якими можливо визначити цінність посади кожного працівника для підприємства. 
На розробку цих критеріїв витрачаєтья багато часу та зусиль, адже вона вимагає 
детального вивчення профілю посад всіх працівників, що будуть оцінюватися.  

Необхідно зазначити, що на українських залізницях працюють як керівники, 
спеціалісти та інші службовці, так і працівники робітничих професій. Критерії їх 
диференціації мають значні відмінності. Тому ми пропонуємо цінність посад та 
цінність професій оцінювати окремо за відмінними критеріями.  

З метою встановлення універсальних критеріїв оцінки цінності посад та профе-
сій автором було проаналізовано більше 350 типових посадових та 420 робітничих 
інструкцій працівників залізничного транспорту різних категорій та розрядів, та 
зіставлено таблицю критеріїв, за якою можна проводити пробні грейдування на 
підприємствах залізничного транспорту України.  

В основі розробки критеріїв оцінки цінності посад лежить оригінальна модель 
Hay Group (методика Едварда Хея) «Input-Process-Output» [17]. 

Повний перелік універсальних критеріїв оцінки цінності посад керівників, про-
фесіоналів, фахівців та технічних службовців підприємств і організацій магістраль-
ного залізничного транспорту та їх підрозділів представлено в дисертаційній роботі 
автора [18]. Окрім загальних критеріїв оцінки цінності посад (освіта, досвід роботи, 
керівництво людьми, напруженість праці тощо), що застосовуються під час грейду-
вання за оригінальною моделлю Hay Group, автором були розроблені специфічні 
транспортні критерії: значущість посади в перевізному процесі; рівень регламента-
ції та узгодженості дій; відповідальність за збереження життя та здоров’я людей, 
матеріальних цінностей; ступінь впливу на безпеку руху поїздів; ступінь впливу на 
виробничу та екологічну безпеку.  

Таким чином, критерії диференціації винагород, що на Укрзалізниці реалізують-
ся у різних частинах заробітної плати (доплати, надбавки за інтенсивність, напру-
жені умови праці, стаж роботи та ін.) можуть бути враховані у посадовому окладі / 
тарифній ставці.  

Пробне грейдування посад із застосуванням кластерного аналізу було проведено 
на прикладі залізничної станції I класу. 
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На основі праць С. Сліпачука [19], О. Гладкої [20] та С. Цибульскої [21] автором 
було удосконалено та використано методику визначення цінності посад і коефіцієнтів 
міжгрейдового та внутрішньогрейдового коригування заробітних плат (табл. 1).  

Приклад оцінки цінності посади «диспетчер маневровий залізничної станції» за 
методикою, наведеною в табл. 1, представлено в табл. 2. Для оцінки значущості 
кожного фактора для конкретної посади було взято 10-бальну шкалу важливості. 

Аналогічним чином, для проведення пробного грейдування, за методикою, на-
веденою в табл. 1, ми оцінили всі інші посади залізничної станції I класу.  

Для об’єднання окремих посад у грейди ми виконали агломеративний ієрархіч-
ний кластерний аналіз у професіональній статистичній програмі StatSoft STATIS-
TICA. Таким чином, шляхом кластерного аналізу, посади на підприємстві були 
розподілені за однорідними (наближеними) значеннями балів та об’єднані в грейди. 
Після формування грейдів ми розрахували міжгрейдові коефіцієнти збільшення 
заробітної плати (заробітну плату першого грейду ми взяли за базову, що дорівнює 
мінімальній заробітній платі в Україні на листопад 2015 року, збільшеній приблиз-
но на 54%) та визначили діапазони заробітних плат (мінімальний, середній, макси-
мальний) в середині кожного грейду.  

В результаті проведення грейдування посад на прикладі залізничної станції I 
класу, із застосуванням кластерного ієрархічного аналізу, автором було виділено 
сім грейдів посад (див. рис. 3). 

За результатами кластерного аналізу ми розрахували посадові оклади працівни-
ків, що дозволило створити прозору (кожен працівник може побачити як оцінені 
критерії саме для його посади) та справедливу (оцінюються не лише кваліфікація 
та складність праці як це прийнято в тарифно-кваліфікаційному довідникові, а й 
інші важливі для підприємства критерії оцінки цінності посади) систему оплати 
праці, отриману у результаті оцінки посад за критеріями, за які підприємство гото-
ве винагороджувати (див. табл. 3). 

Виявлено, що реальні посадові оклади майже всіх працівників IV-VII грейдів, у 
порівнянні із визначеними, є суттєво заниженими. Застосування грейдингу усуває 
ці недоліки, дозволяє підвищити рівень справедливості системи оплати праці.  
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Таблиця 1 
Порядок визначення цінності посад і коефіцієнтів міжгрейдового та внутрішньогрейдового  

коригування заробітних плат 
Дія Показник Розрахунок 

1. Визначення цінності посади / про-
фесії за кожним критерієм  

Lcj – рівень критерію  Експертна оцінка посад. Присвоювання рівнів критеріїв 
від 1 до 5 

2. Визначення важливості (значущос-
ті) кожного критерію для кожної окремої 
посади / професії 

Wcj – вага критерію  Експертна оцінка посад. Визначення цінності кожного 
критерію за посадою за 10-ти бальною шкалою 

3. Визначення зваженого балу за кож-
ним критерієм 

WScj – зважений бал критерію  WcLcWS jjj
*  

4. Повторювання першої дії n разів n – кількість критеріїв оцінки ціннос-
ті посад / професій 

Підрахунок кількості критеріїв оцінки 

5. Визначення підсумкового балу цін-
ності посади / професії 

TSj – підсумковий бал  




n

j
jj WScTS

1

 

6. Побудова грейдингу посад / професій 
- 

Проведення ієрархічного кластерного аналізу для 
об’єднання посад / професій працівників, близьких за 
цінністю в окремі грейди (кластери) 

7. Визначення індексу міжгрейдового 
збільшення заробітної плати 

IndexG – індекс міжгрейдового збіль-
шення заробітної плати 

Приймається в результаті експертної оцінки, в залежності 
від фінансових можливостей підприємства  

8. Визначення коефіцієнта міжгредо-
вого коригування заробітних плат 

CbG – коефіцієнт міжгрейдового кори-
гування заробітних плат (для I-го 
базового грейду приймається за 1)  

IndexCbCb
G

GG nn

*
1

 , 

 
9. Визначення середнього діапазону 
балів для кожного грейду 

BGmid – середній бал діапазону грейду; 
BGmin – мінімальна цінність посади в 
кожному окремому грейді; 
BGmax – максимальна цінність посади 
в кожному окремому грейді. 

2
maxmin BB

B
GG

Gmid
nn

n


  

10. Визначення коефіцієнта внутріш-
ньогрейдового коригування заробітних 
плат 

CiG – коефіцієнт внутрішньогрейдово-
го коригування заробітних плат  ;min*

min 














B
B

CbCi
Gmid

G
GG

n

n

nn

 















B
B

CbCi
Gmid

G
GG

n

n

nn

max*
max

 

Джерело: узагальнено та доповнено автором на основі [19-21]
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Таблиця 2  
Оцінка цінності посади на прикладі  

«диспетчера маневрового залізничної станції» 

Джерело: розраховано та складено автором 
 

Tree Diagram for 25 Cases

Complete Linkage

Euclidean distances

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Linkage Distance

Провідний бібліотекар
Черговий з видавання довідок
Касир квитковий II категорії
Касир квитковий I категорії
Старший касир квитковий

Черговий помічник начальника вокзалу (III класу)
Агент комерційний

Оператор при черговому по станції
Секретар

Технік II категорії
Оператор станційного технологічного центру

Старший оператор станційного технологічного центру
Черговий по парку залізничної станції

Інженер
Інженер-технолог

Інспектор (по спецроботі)
Старший інспектор з кадрів

Черговий по залізничній станції
Диспетчер маневровий залізничної станції

Інженер з охорони праці I категорії
Начальник району (вантажного)

Начальник вокзалу (III класу)
Начальник штабу цивільного захисту

Заступник начальника станції
Начальник станції

 
Рис. 3. Дендрограмма кластерного розподілу посад  

працівників залізничної станції I класу  
Джерело: виконано автором у програмі StatSoft STATISTICA     

горизонтальний підрахунок → 

Група 
критеріїв 

Критерії  Lcj 

W
c j

 

W
Sc

j 

T
S j

 

1 2 3 4 5 

Вимоги 
Освіта    4  5 20 

верт
икальний підрахунок →

 

Досвід роботи   3   5 15 
Інвестиції в знання  2    5 10 

Зміст 
виконува-
ної робо-

ти 

Складність і напруженість праці    4  5 20 
Керівництво людьми    4  5 20 
Значущість посади в перевізному процесі     5 7 35 
Ініціатива    4  5 20 
Рівень регламентації та узгодженості дій  2    7 14 

Наслідки 

Відповідальність за збереження життя і 
здоровя людей, матеріальних цінностей 

    5 7 35 

Фінансова відповідальність  2    5 10 
Ціна помилки    4  7 28 
Ступінь впливу на безпеку руху поїздів     5 7 25 
Ступінь впливу на виробничу, пожежну та 
екологічну безпеку 

   4  7 28 280 
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Таблиця 3  
Розрахунок посадових окладів за грейдами на прикладі працівників залізничної станції I класу  

Грейд 
Бали діапазону 

грейду 
Max-(Med)-Min 

Посади працівників залізничної станції  
I класу 

Оклад, грн. / Коефіцієнт коригування окладу (міжг-
рейдового та внутрішньогрейдового) 

Max Med Min 

VII 630-(523)-416 

Начальник станції; заступник начальника 
станції; начальник вокзалу (III класу); 
начальник району (вантажного); начальник 
штабу ЦЗ 

6538,78 / 3,08 5445,76 / 2,56 4330,88 / 2,04 

VI 380-(326)-271 
Інженер з охорони праці I категорії; диспет-
чер маневровий залізничної станції; черговий 
по залізничній станції  

5413,60 / 2,55 4649,33 / 2,19 3863,82 / 1,82 

V 255-(243)-230 
Старший інспектор з кадрів; інженер-
технолог; інженер; черговий по парку заліз-
ничної станції 

4161,04 / 1,96 3969,97 / 1,87 3757,67 / 1,77 

IV 220-(209)-197 
Інспектор (по спецроботі); технік II категорії; 
провідний бібліотекар 

3566,60 / 1,68 3396,77 / 1,60 3205,70 / 1,51 

III 161-(158)-154 

Старший оператор станційного технологіч-
ного центру оброблення поїзної інформації 
та перевізних документів; оператор станцій-
ного технологічного центру оброблення пої-
зної інформації та перевізних документів; 
черговий помічник начальника вокзалу (ІІІ 
класу) 

2929,71 / 1,38 2887,25 / 1,36 2802,33 / 1,32 

II 149-(141)-132 
Секретар; оператор при черговому по стан-
ції; агент комерційний 

2632,50 / 1,24 2483,89 / 1,17 2335,28 / 1,1 

I 110-(93)-75 
Старший касир квитковий; касир квитковий I 
категорії; касир квитковий II категорії; чер-
говий з видавання довідок 

2505,12 / 1,18 
ЗПmin (1378) ↑ на 54 

% ≈ 2122 / 1 
1719,61 / 0,81 

Джерело: розраховано та складено автором 
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Висновки та пропозиції. В статті автором визначено головні проблеми та недолі-
ки діючої на підприємствах залізничного транспорту тарифної системи оплати праці, 
що можуть бути усунені за рахунок впровадження грейдингу.  

За рахунок удосконалення методики грейдування та розробки специфічних транс-
портних критеріїв оцінки цінності посад працівників автором проведено пробне грей-
дування посад на прикладі залізничної станції I класу, що дозволить забезпечити 
об’єктивну диференціацію та посилення індивідуалізації основної заробітної плати, 
підвищити справедливість та прозорість системи оплати праці, посилити мотивацію та 
лояльність працівників до підприємства, покращити результати праці та закріпити на 
підприємстві найбільш компетентних працівників.  

Результати практичної реалізації авторського дослідження можна рекомендува-
ти для ознайомлення Департаменту управління персоналом Укрзалізниці та Депар-
таменту організації, оплати та мотивації праці Укрзалізниці з метою підвищення 
ефективності проведення реформи мотивації праці у галузі. 
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