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ОСОБЛИВОСТІ ПЛАНУВАННЯ ФІНАНСОВОГО СТАНУ  
ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

 
 

Стаття присвячена дослідженню особливостей планування фінансового 
стану підприємств. Визначено, що підприємство слід розглядати як систему, 
яка має певну внутрішню структуру та взаємодіє із зовнішнім середовищем, а 
ефективність цієї взаємодії визначає поточний фінансовий стан і забезпече-
ність фінансовими ресурсами у майбутньому. 

Показано, що при плануванні слід зосереджуватися на спрямованості зу-
силь, що витрачаються. Запропоновано систему принципів планування фінан-
сового стану підприємств, що включає принципи пристосування до потреб 
ринку, першочерговості фінансування виробництва, забезпечення платоспро-
можності, балансування надходження та витрачання фінансових ресурсів, 
оптимізації вартості кредитних ресурсів, збалансування ризиків інвестицій-
ної діяльності. 

Визначено, що планування фінансового стану підприємств має ґрунтува-
тися на моделі перетворення ресурсів у фінансові результати. Запропоновано 
економіко-математичну модель, яка відображає кількісні співвідношення між 
показниками і факторами, що їх визначають; модель включає три групи за-
лежностей, які відображають функціональний зв’язок між показниками опе-
раційної, інвестиційної та фінансової діяльності підприємства. Визначено 
етапи розробки економіко-математичної моделі, що охоплюють роботи від 
виділення та оцінки центрів витрат підприємства до аналізу можливого фі-
нансового стану при реалізації окремих варіантів планів. 

Ключові слова: фінансові результати, фінансовий стан, планування, зовнішнє 
середовище, підприємство. 
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ОСОБЕННОСТИ ПЛАНИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ  
 
 

Статья посвящена исследованию особенностей планирования финансового 
состояния предприятий. Определено, что предприятие следует рассматри-
вать как систему, которая имеет определенную структуру и взаимодейству-
ет с внешней средой, а эффективность этого взаимодействия определяет те-
кущее финансовое состояние и обеспеченность финансовыми ресурсами в бу-
дущем. 

Показано, что при планировании следует концентрироваться на направ-
ленности затрачиваемых усилий. Предложена система принципов планиро-
вания финансового состояния предприятий, включающая принципы приспо-
собления к потребностям рынка, первоочередности финансирования произ-
водства, обеспечения платежеспособности, балансировки поступления и рас-
ходования финансовых ресурсов, оптимизации стоимости кредитных ресур-
сов, сбалансирования рисков инвестиционной деятельности. 

Определено, что планирование финансового состояния предприятия 
должно основываться на модели преобразования ресурсов в финансовые ре-
зультаты. Предложена экономико-математическая модель, отражающая 
количественные соотношения между показателями и факторами, их опреде-
ляющими; модель включает три группы зависимостей, которые отражают 
функциональную связь между показателями операционной, инвестиционной и 
финансовой деятельности предприятия. Определены этапы разработки эко-
номико-математической модели, охватывающие работы от выделения и 
оценки центров затрат предприятия до анализа возможного финансового со-
стояния при реализации отдельных вариантов планов. 

Ключевые слова: финансовые результаты, финансовое состояние, планирова-
ние, внешняя среда, предприятие. 
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FEATURES OF FINANCIAL CONDITION PLANNING OF ENTER-
PRISES IN THE MARKET ECONOMY 

 
 
The article is devoted to the characteristics of the financial condition planning of 

enterprises. It was determined that the company should be considered as a system that 
has a certain structure and interacts with the environment, and the effectiveness of 
this interaction determines the current financial condition and the availability of 
funding resources in the future. 

It is shown that in the planning should focus on the direction of effort. The system 
of the principles of the financial condition planning of enterprises planning including 
the principles of adaptation to market needs, prioritization of financing production, 
ensuring the solvency of balancing income and expenditure of financial resources, to 
optimize the cost of credit resources, balancing the risk of investment activities. 

It was determined that the financial condition planning of the enterprise should be 
based on model of transformation of resources t in the financial results. Is proposed 
an economic and mathematical model reflecting the quantitative relationships be-
tween the indicators and the factors determining them; model includes three groups 
of dependencies that reflect the functional relationship between indicators of operat-
ing, investing and financing activities of the enterprise. It was determined the stages 
of the development of economic and mathematical model, covering the work of the 
selection and evaluation of the company cost centers to analyze the potential financial 
condition in the implementation of individual options plans. 

Keywords: financial results, financial condition, planning, environment, enterprises. 
 
Постановка проблеми. Необхідною умовою ефективного функціонування та 

розвитку підприємств в умовах ринкової економіки є підтримка стійкого фінансо-
вого стану. Рівень фінансового стану визначає ступінь економічної та фінансової 
привабливості підприємства для акціонерів, фінансових установ, а також ділових 
партнерів. Також, за зауваженням С.В. Недосєкіна та М.А. Іванова, він [фінансо-
вий стан] «визначає конкурентоспроможність підприємства, його потенціал… та 
оцінює, в якому ступені гарантовані економічні інтереси самого підприємства та 
його партнерів у фінансовому та інших відношеннях…» [1]. Нестабільність рин-
кового середовища, погано прогнозована ринкова кон’юнктура негативно впли-
вають на фінансовий стан будь-яких підприємств, тому його підтримка або пок-
ращання є актуальною проблемою в умовах нестабільної економіки. Вирішити цю 
проблему можна шляхом використання сучасних методів управління фінансами. 
Однією із складових системи управління фінансами на мікрорівні є фінансове 
планування, яке дозволяє не тільки підвищити прогнозованість окремих складо-
вих фінансової діяльності підприємства, а й стабілізувати його діяльність в умовах 
ринкової економіки за рахунок передбачуваності майбутніх змін у внутрішньому 
та зовнішньому середовищі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема управління фінансовим 
станом підприємств в економічній науці не є новою, дослідженню її різних аспек-
тів присвячені праці провідних українських і зарубіжних вчених-фінансистів. Слід 
відзначити наукові здобутки таких дослідників як І.Т. Балабанов, М.Д. Білик, 
Л.А. Бернштейн (Bernstein, L.A.), В.В. Бочаров, Ю. Брикхем (Brigham, E.F.), 
А.В. Воронкова, Л. Гапенськи, А.І. Даниленко, В.В. Ковальов, Л.А. Костирко, 
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Л.А. Лахтіонова, Г.В. Савіцької, О.О. Терещенко, Ф. Фабоцци (Fabozzi F.J.), 
Г.О. Швиданенко [217]. Не применшуючи теоретичне та практичне значення їх-
ніх розробок, слід зазначити, що дослідженню особливостей планування фінансо-
вого стану підприємств в умовах нестабільного ринкового середовища не приді-
лялося належної уваги. Це пов’язано, по-перше, з недоліками методології та мето-
дик фінансового планування, які застосовуються зараз на українських підприємст-
вах, і, по-друге, із зниженням передбачуваності змін в їхньому зовнішньому та 
внутрішньому середовищі. Це обумовлює актуальність досліджень особливостей 
планування фінансового стану в умовах ринкової економіки. 

Тому метою статті є визначення специфіки планування фінансового стану під-
приємств в умовах нестабільного середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У наукових публікаціях пропону-
ються різні підходи до визначення фінансового стану підприємства [117 та ін.]. 
Однак, з позицій планування визначення фінансового стану має ґрунтуватися на 
таких міркуваннях: фінансовий стан є відображенням генерування фінансових 
потоків, пов’язаних з операційною, інвестиційною та фінансовою діяльністю, а 
також процесів і відношень у внутрішньому та зовнішньому середовищі підпри-
ємства. Тому більш раціональним є визначення, яке дали В.В. Осмоловський, 
Л.И. Кравченко, Н.А. Русак, що розглядає фінансовий стан як «комплексне понят-
тя, що характеризується забезпеченістю фінансовими ресурсами, необхідними для 
нормальної виробничої діяльності комерційних та інших суб’єктів господарюван-
ня, доцільністю й ефективністю їх розміщення і використання, фінансовими взає-
мовідносинами з іншими суб’єктами господарювання, платоспроможністю та фі-
нансовою стійкістю…» [18, с. 187]. Такий підхід дозволяє розглядати функціону-
вання підприємства як систему, що має певну внутрішню структуру та взаємодіє 
із зовнішнім середовищем. Ефективність цієї взаємодії та відповідності внутріш-
ньої структури, а саме системи управління фінансами, і визначатиме поточний 
фінансовий стан та потенційну забезпеченість необхідними фінансовими ресурса-
ми не тільки для ефективного функціонування, а й цілеспрямованого розвитку. 
Тоді підприємство можна розглядати як «чорний ящик», в якому відбувається пе-
ретворення фінансових ресурсів, а результатом цього перетворення є  фінансо-
вий стан (рис. 1).  

Також фінансовий стан можна розглядати як потенційну здатність підприємст-
ва до самозбереження у майбутньому що є найвищою ціллю функціонування сис-
теми будь-якої природи, оскільки всі підцілі спрямовуються на виживання у сере-
довищі, що склалося. Тоді найкращим буде вважатися такий фінансовий стан, 
який забезпечить у межах існуючого внутрішнього середовища та в умовах зовні-
шнього середовища можливість не тільки ефективно функціонувати, а й цілесп-
рямовано розвиватися. Забезпечити це можна тільки за умови врахування при 
плануванні фінансового стану (фінансовому плануванні) прогнозів можливих змін 
у нестабільному середовищі.  

Крім того, слід враховувати підхід, запропонований П. Друкером, який заува-
жував, що ні результати, ні ресурси не існують у середині бізнесу (у внутрішньо-
му середовищі підприємства), а існують поза ньому, тобто у зовнішньому середо-
вищі. Оскільки внутрішнє середовище підприємства не містить центрів прибутків, 
а тільки центри витрат, тому результати будь-якої ділової активності у внутріш-
ньому середовищі можуть мати зиск тільки завдяки діяльності у зовнішньому се-
редовищі (реалізація продукції або послуг) [19]. Таким чином, при плануванні 
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слід зосереджуватися не на очікуваному результаті, а на спрямованості зусиль, що 
витрачаються. 

О.О. Недосєкін зазначає, що «грамотний фінансовий менеджмент  це управ-
ління фінансами з метою досягнення фінансових результатів, які плануються, з 
урахуванням існуючої невизначеності відносно майбутніх параметрів ринкового 
оточення суб’єкта господарювання…» [20, с. 22]. Тоді ціллю існування фінансової 
системи є отримання фінансових результатів, планування яких здійснюється на 
основі: (1) прогнозів динаміки факторів, що формують ринкове середовище; 
(2) прогнозів потенційно можливих фінансових результатів на базі побудови і ро-
зрахунку комплексної моделі функціонування підприємства, тобто моделі перет-
ворення ресурсів у фінансові результати; (3) процедур визначення (розпізнавання) 
рівня фінансового стану як похідної від досягнутих фінансових результатів. 

 

 
 

Рис.1. Підприємство як «чорний ящик», в якому формується  
фінансовий стан 

 
Тоді планування фінансового стану підприємства має ґрунтуватися на таких 

принципах. 
Принцип пристосування до потреб ринку: при плануванні необхідно врахову-

вати кон’юнктуру ринку та можливість підприємства забезпечити попит на про-
дукцію (послуги) з урахуванням залежності від зовнішніх джерел фінансування. 

Принцип першочерговості фінансування виробництва: за рахунок перетворен-
ня ресурсів у центрах витрат у процесі виробництва продукції (послуг) формують-
ся передумови формування прибутків. 

Принцип забезпечення платоспроможності, який передбачає обов’язковість за-
безпечення достатніми фінансовими ресурсами усіх зобов’язань підприємства у 
будь-який період часу. Дотримання цього принципу має особливе значення для 
підприємств, діяльність яких має чітко виражену сезонну складову, що може при-
зводити до суттєвих часових розривів у формування фінансових ресурсів, достат-
ніх для погашення існуючих зобов’язань. 

Принцип балансування надходження та витрачання фінансових ресурсів, що 
дозволить запобігти виникненню касових розривів при здійсненні операційної, 

Доступні фінансові 

ресурси, Х(t) 

Формування фінансових ре‐

зультатів, X(t)Y(t)Z(t)

Фінансові 

результати, 

Z(t)

Зовнішнє середовище, 

Y(t)

Фінансовий стан,

FS=f(Z(t)) 

Потреба у фінансових 

ресурсах, РХ(t+1)  

Можливість залучення фінансових 

ресурсів із зовнішніх джерел, 

ZX(t+1)=f(PX(t+1),Z(t)

Зворотній зв'язок  

X(t+1) 



 
ІНШІ СФЕРИ ЕКОНОМІКИ 

 
Збірник наукових праць ДЕТУТ. Серія «Економіка і управління», 2016. Bun. 35 

234 

інвестиційної та фінансової діяльності і, тим самим, сприятиме підтримці фінан-
сової стійкості підприємства на належному рівні. 

Принцип оптимізації вартості кредитних ресурсів, який передбачає вибір най-
дешевших способів фінансування, перш за все, капітальних вкладень в оновлення 
необоротних активів. Це сприятиме також зниженню у майбутньому витрат, 
пов’язаних із супроводженням погашення фінансових боргів. 

Принцип збалансування ризиків інвестиційної діяльності, який стосується, 
перш за все, джерел фінансування. Так, (1) для запобігання омертвіння коштів у 
довгострокових капітальних вкладення слід жорстко дотримуватися такого спів-
відношення власних і залучених ресурсів як 0,4:0,6; (2) фінансування ризикованих 
інвестицій за рахунок власних фінансових ресурсів. 

Тоді планування фінансового стану підприємства, як було зазначено раніше,  
має ґрунтуватися на моделі перетворення ресурсів у фінансові результати, здійс-
нення декількох варіантів планових розрахунків для вироблення найбільш ефек-
тивних рішень з управління фінансами підприємства. Тоді як критерій вибору 

  tV  слід прийняти мінімізацію витрат, що визначаються як сума поточних ви-
трат, капіталовкладень та фінансових витрат: 

 
        min, tFVtKVtPVtV   (1) 

 
де      tFVtKVtPV ,,  tPV   витрати на здійснення операційної, інвести-

ційної та фінансової діяльності як результат реалізації рішень з управління фінан-
сами у період часу t  відповідно. 

Економіко-математична модель відповідно до виразу (1) має включати кількіс-
ні співвідношення між показниками і факторами, що їх визначають. Модель має 
включати три групи залежностей, які відображають функціональний зв’язок між 
показниками, що впливають сукупний фінансовий стан підприємства. Тоді модель 
у загальному вигляді буде такою: 

 

  ,,1,,11 IiXfF i      (2) 

  ,,1,,22 JjYfF j      (3) 

  ,,1,,33 WwZfF w      (4) 

 
де 321 ,, FFF   множина функцій, які описують взаємозв’язки в операційній, 

інвестиційній та фінансовій діяльності і впливають на фінансовий стан підприємс-
тва; ZYX ,,   множина параметрів операційної, інвестиційної та фінансової дія-

льності; WJI ,,   кількість параметрів операційної, інвестиційної та фінансової 
діяльності відповідно. 

Побудова моделі (1)(5) має здійснюватися за такими етапами: (1) виділення 
центрів витрат в операційній, інвестиційній та фінансовій діяльності підприємст-
ва; (2) дослідження динаміки основних видів витрат за кожним центром витрат та 
виділення факторів, які визначають напрям цієї динаміки та ступінь їхнього впли-
ву; (3) визначення функціональних залежностей, які описують центри витрат; 
(4) розрахунок декількох варіантів планів для кожного центру витрат; (5) аналіз та 
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експертна оцінка можливого фінансового стану підприємства при реалізації окре-
мих варіантів планів; (6) вироблення рішень з управління фінансами, спрямованих 
на підтримку стійкого фінансового стану підприємства. 

Висновки та пропозиції. Отже, планування фінансового стану підприємств 
має свою специфіку, яка обумовлюється тим, що фінансові результати формують-
ся у зовнішньому середовищі під впливом ринкових чинників, а у внутрішньому 
середовищі  лише здійснюються витрати. Це слід враховувати при визначенні 
концептуальних засад управління фінансами, зокрема при визначенні принципів. 
Планування рівня фінансового стану підприємства має здійснюватися за допомо-
гою апарату економіко-математичного апарату, перевагами якого є обґрунтоване 
передбачення ефективності здійснюваних витрат і використання багатоваріантних 
розрахунків для вироблення ефективних рішень з управління фінансами і, як на-
слідок, фінансовим станом. 
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