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Постійне скорочення обсягів перевезень на залізничному транспорті призво-

дить до поступового збільшення малодіяльних ліній. Негативний ефект робо-

ти таких ділянок виражається у значному перевищенні витрат на їхнє утри-

мання над доходами, отримуваними ними від перевезень вантажів і пасажирів. 

На основі проведеного аналізу закордонних тенденцій розвитку залізничного 

транспорту було встановлено, що малодіяльні ділянки на іноземних залізницях 

також існують, тому проблема підвищення ефективності їх використання є 

дуже актуальною. Стаття присвячена вивченню та систематизації вітчиз-

няного і зарубіжного досвіду можливих напрямів експлуатації малодіяльних 

ділянок залізничного транспорту. Було виділено актуальні поточні й перспек-

тивні проблеми щодо експлуатації малодіяльних ділянок. Кожен із розгляну-

тих способів експлуатації малодіяльних дільниць залізничного транспорту має 

свої переваги й недоліки, але певною мірою дозволить компенсувати витрати, 

понесені залізницями. Всі вище згадані способи експлуатації дільниць не є уні-

версальними і будь-яка малодіяльна лінія вимагає індивідуального підходу і при-

йняття конкретного щодо неї рішення, яке буде залежати від низки факторів. 

Пропонується в подальшому розробити механізм прийняття управлінських 

рішень щодо обрання способу експлуатації кожної конкретної малодіяльної 

дільниці з урахуванням спеціально розроблених економічних критеріїв. 

Ключові слова: малодіяльні ділянки, методи експлуатації, залізничний транс-

порт, консервація, приватизація, компенсація. 
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ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ И ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ЭКСПЛУАТАЦИИ 

МАЛОДЕЯТЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО  

ТРАНСПОРТА 

 
Постоянное сокращение объемов перевозок на железнодорожном транспорте 

приводит к постепенному увеличению малодеятельных линий. Негативный эф-

фект работы таких участков выражается в значительном превышении расхо-

дов на их содержание над доходами, получаемыми ими от перевозок грузов и пас- 
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сажиров. На основе проведенного анализа зарубежных тенденций развития же-

лезнодорожного транспорта было установлено, что малодеятельные участки 

на иностранных железных дорогах также существуют, поэтому проблема по-

вышения эффективности их использования является очень актуальной. Статья 

посвящена изучению и систематизации отечественного и зарубежного опыта 

возможных направлений эксплуатации малодеятельных участков железнодо-

рожного транспорта. Было выделено актуальные текущие и перспективные 

проблемы по эксплуатации малодеятельных участков. Каждый из рассмотрен-

ных способов эксплуатации малодеятельных участков железнодорожного тран-

спорта имеет свои преимущества и недостатки, но в определенной степени 

позволит компенсировать расходы, понесенные железными дорогами. Все упо-

мянутые способы эксплуатации участков не являются универсальными и любая 

малодеятельный линия требует индивидуального подхода и принятия конкрет-

ного по ней решения, которое будет зависеть от ряда факторов. Предлагается в 

дальнейшем разработать механизм принятия управленческих решений относи-

тельно выбора способа эксплуатации каждого конкретного малодеятельного 

участка с учетом специально разработанных экономических критериев. 

Ключевые слова: малодеятельные участки, методы эксплуатации, железнодо-

рожный транспорт, консервация, приватизация, компенсация. 
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DOMESTIC AND FOREIGN EXPERIENCE OF OPERATING LOW-

TRAFFIC LINES OF RAILWAY TRANSPORT 

 
The constant reduction of the volume of traffic in railway transport leads to a gradual 

increasing low-traffic lines. The negative effect of such railroad lines is reflected in a 

significant excessingtotal costs over the income they receive from transportation of goods 

and passengers. Based on the analysis of overseas trends of railway transport develop-

ment it was found that low-traffic lines also exist there, so the problem of improving the 

efficiency of their usage is very important. The article is devoted to the study and 

systematization of domestic and foreign experience of the possible ways of operation of 

low-traffic lines of railway transport.It was highlighted relevant current and future 

problems in operation of low-traffic lines. Each of the possible methods of operating low-

traffic lines of the railway transport has its advantages and disadvantages, but they will 

offset the costs incurred by the railways. All mentioned methods of operatinglow-traffic 

lines are not universal and any low-traffic line requires an individual approach and 

making specific for it decision which will depend on range of factors. It is proposed to 

develop the mechanism for decision-making regarding the selection of the method of 

operation of each low-traffic line based on specially designed economic criteria. 

Keywords: low-traffic lines of railway transport, methods of operation, railway 

transportation, preservation, privatization, compensation. 

 
Постановка проблеми. Враховуючи проблему функціонування малодіяльних ді-

льниць залізничного транспорту в умовах реформування галузі, в даний час, нами 

було вивчено наукові праці вітчизняних та зарубіжних вчених, які займалися даною 
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проблематикою. На основі результатів аналізу наукових джерел за даною проблема-

тикою та в межах проведеного дослідження, в подальшому, слід розробити заходи 

щодо підвищення ефективності їх роботи. Це важливе завдання, що сьогодні стоїть 

перед менеджментом залізничного транспорту і потребує негайного вирішення.  

Аналіз останніх публікацій і досліджень. Проблеми, пов’язані з визначенням 

напрямів підвищення ефективності функціонування малодіяльних ділянок залізниць, 

досліджувалися в роботах Бараша Ю.С., Зоріної О.І., Смаглія П.А., Кулаєва Ю.В, 

Ейтутіса Д.Р., Пасічника В.І., Балаганська І.С., Старченко І.І., Прошкіної О.С. 

Метою написання статті є систематизація вітчизняного та зарубіжного досвіду 

щодо можливих економічно обґрунтованих напрямів подальшої експлуатації малоді-

яльних ділянок залізницями України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Доктор економічних наук, професор 

Кулаєв Ю.Ф. у своїх наукових роботах виділяв наступні актуальні поточні і перспек-

тивні проблеми щодо експлуатації малодіяльних ліній і ділянок [6]: 

– розробка оптимальних методів організації руху вантажних та пасажирських пої-

здів і всієї місцевої роботи, в тому числі і для тупикових ділянок; 

– за участю різних наукових і проектних організацій пропонував провести про-

гнозні розрахунки розвитку пасажирських і вантажних перевезень, з урахуванням 

усіх факторів, що впливають на них (демографію зростання реальних доходів насе-

лення, розвитку продуктивних сил окремих регіонів, конкуренція окремих видів 

транспорту тощо). 

– розробка системи нормативно-законодавчих актів, що забезпечують рівноправ-

ну взаємодію залізниць, регіональних структур влади та громадських організацій; 

– розробка господарського механізму закриття, консервації або приватизації ма-

лодіяльних дільниць і ліній залізниць; 

– розробка науково-обґрунтованих і прозорих методів обчислення собівартості 

перевезень і окремих операцій перевізного процесу на малодіяльних лініях; 

– з метою активізації та подальшого розвитку малодіяльних ліній розробити реа-

льно діючу систему державної дотації експлуатації подібних ліній; 

– враховуючи, що в даний час на малодіяльних лініях експлуатується морально і 

фізично застарілий локомотивний парк і не відповідає умовам експлуатації (середня 

вага поїзда – до 1500 т, обмеження швидкості руху, складу пасажирських поїздів з 

локомотивною тягою від одного до п’яти вагонів), вчений пропонував необхідність 

розробки техніко-економічних вимог до рухомого складу з подальшою організацією 

його виробництва на вітчизняних локомотиво-вагонобудівних заводах; 

– розробити систему організаційних, технологічних і технічних заходів по всім 

підприємствам залізничної інфраструктури, що забезпечують економію всіх ресурсів 

на малодіяльних лініях, у тому числі іелектрифікованих. 

Професор Зоріна О.І. багато праць присвятила дослідженню міжнародного досві-

ду функціонування малодіяльних дільниць та питанню щодо використанням органі-

заційно-економічних методів забезпечення ефективності використання ділянок з 

малими обсягами перевезень, з впровадження мікропроцесорної централізації. Про-

грамно-апаратний комплекс мікропроцесорної системи диспетчерської централізації 

МСДЦ «КАСКАД» автор Зоріна І.О. запропонувала запроваджувати на малодіяльних 

дільницях залізничного транспорту з метою підвищення ефективності управління 

вантажними та пасажирськими перевезеннями за рахунок [9,10]: 

– телеуправління пристроями електричної централізації лінійних станцій в авто-

матичному та напівавтоматичному режимах;  

– підсилення контролю за станом об’єктів управління на підставі автоматично 

сформованої діагностичної інформації в реальному масштабі часу;  

– автоматизації та максимального спрощення операцій з управління рухом поїздів.  
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Доктор економічних наук, професор Ейтутіс Г.О. в наукових працях розглядав 

особливості господарської діяльності тупикових залізничних ліній на прикладі Пів-

денно-Західної залізниці, порядок параметризації їхньоъ діяльності та шляхи вирі-

шення проблем малодіяльних ліній на основі категоріювання за відповідними крите-

ріями – вантажонапруженістю та швидкістю руху поїздів [7]. 

Професор Пасічник В.І. в навчальному посібнику: «Управління економікою екс-

плуатаційної роботи залізниць України» [12] висловив думку щодо необхідності ра-

нжування малодіяльних ділянок на основі інтегральних і комплексних показників, 

що дасть можливість визначити їхню роль і ступінь їхньої значущості в регіоні. 

Роботи професора Бараша Ю.С. [4] та Смаглія П.А. присвячені проблемам нее-

фективних залізничних колій і методів їх вирішення. Вчені провели аналіз світово-

го досвіду у вирішенні подібних питань і запропонували можливі шляхи підвищен-

ня ефективності роботи нефеективних ліній. Автори схиляються до думки, що ма-

лодіяльні, неефективні лінії необхідно закривати, що призведе до зменшення бала-

сту витрат на залізниці. 

Проектом Закону України «Про залізничний транспорт» встановлено жорсткі 

умови збереження в експлуатації малодіяльних ліній і ділянок залізниць за рахунок 

місцевих бюджетів або користувачів цих ліній без урахування їх соціальної та ін-

шої значимості. Для реалізації цього положення закону необхідно чітко визначити 

критерії малодіяльних ліній і ділянок, оскільки багато з них малодіяльні по вантаж-

ному руху, здійснюють суттєві пасажирські перевезення, які є соціально значущи-

ми, але, природно, збиткові. Наприклад, велика кількість експлуатаційної довжини 

ліній на Львівській залізниці підпадає під категорію малодіяльних (з середньодобо-

вими розмірів руху вантажних поїздів до 3-6 пар). Однак на цих лініях здійснюють-

ся значні розміри пасажирських перевезень (далекі та приміські), у багато разів 

перевищуючи вантажні.  

Керівництво ПАТ «Укрзалізниця» пропонує керівникам дирекцій з представни-

ками виконавчої влади та органами місцевого самоврядування спільно вирішити 

долю малодіяльних станцій і дільниць, при цьому, пропонуються наступні очевидні 

шляхи та варіанти вирішення: 

1. Відшкодування витрат залізниці на утримання станції з місцевого бюджету.  

2. Відшкодування витрат залізниці на утримання станції за рахунок підприємств, 

що обслуговуються на станції. 

3. Передачі на тендерній основі основних фондів підприємств залізничного тра-

нспорту, які входять до сфери управління ПАТ «Укрзалізниці» (збиткових діль-

ниць) на баланс підприємств, які обслуговуються на станції. 

4. Закриття станції для виконання вантажних операцій, з подальшим демонта-

жем ділянки і станції, згідно чинного законодавства. 

Враховуючи існуючі темпи скорочення вантажообігу, проблема раціональної 

експлуатації малодіяльних ліній буде існувати і за межами 2020 року, тому в рам-

ках реалізації Концепції реструктуризації залізниць України слід виділити в окрему 

Державну програму «Економіка, організація і управління малодіяльними лініями 

залізниць України». 

Дослідженням проблем ефективності функціонування малодіяльних дільниць 

займалися і російські вчені, такі як: Балаганська О.С., Васильєв О.О., Прошкі-

на О.С., Старчеко І.І. та інші. 

Російські вчені-економісти Балаганська О.С. та Старченко І.І. [3, 15] запропону-

вали схожі механізми розвитку малодіяльних ліній на російських залізницях. Даний 

механізм автори виражають через закриття лінії, консервацію, оптимізацію техно-

логії обслуговування – модернізація або зменшення витрат на утримання малодія-

льних ліній, передача лінії суб’єктам РФ, її продаж або здача в оренду. 
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Розглянемо більш детально методи підвищення ефективності діяльності малоді-

яльних ліній, які пропонує Старченко І.І. Почнемо з найбільш кардинальних захо-

дів – закриття лінії. До даногорішенням автор пропонує підходити виважено, оскі-

льки більшість малодіяльних ліній мають оборонне значення для держави, забезпе-

чуючиспеціальні замовлення та військові перевезення. Інші ж є соціальнозначущи-

ми, зв’язуючи віддалені міста і селища з великими містами іцентрами, тим самим 

вирішуючи проблеми транспортної доступності територій. Крім цього, малодіяльні 

лінії стимулюють розвиток виробництва і зростання зайнятості населення, вирішу-

ють численні соціальні проблеми розвитку територій. Все це змушує місцеві органи 

влади негативно ставитися до закриття малодіяльних ліній та ділянок.  

Крім того, закриття малодіяльних ліній призведе до втрати вантажовласників і 

пасажирів, а звідси зменшення конкурентоспроможності залізниць порівняно з ін-

шими видами транспорту [15].  

Балаганська О.С. пропонує в своїх наукових працях замість закриття малодіяль-

них ліній здійснювати їх консервацію, тобто управління рухом переключати на 

диспетчерську централізацію і в дорожній центр управління перевезеннями. Крім 

того, на станціях не буде утримується штат працівників, не потребуватиме техніч-

ного обслуговування пристроїв інфраструктури. Враховуючи перспективу зростан-

ня обсягів і активізацію промислових підприємств, ці станції в будь-який момент 

можуть бути включені в роботу [3]. На сьогоднішній день за рахунок консервації 

можна заощадити на експлуатаційних витратах. А для забезпечення соціальної за-

хищеності працівників, що вивільняються при виведенні з експлуатації малодіяль-

них ліній, їх залучають для проведення робіт з консервації та збереження працезда-

тності технічних засобів. 

Але якщо закриття або консервація на певній малодіяльнійлінії є заходами не-

можливими, то для скорочення витрат наутримання лінії проводиться оптимізація 

технології її обслуговування. Автор Балаганська О.С. пропонує два можливих варі-

анти розвитку для зниження поточних експлуатаційних витрат [3]: 

1. Модернізація лінії (ділянки) шляхом технічного переозброєння іреконструкції: 

1.1.  – розробка дистанційних систем управління переведенням стрілок 

івідкриттям сигналів; 

1.2.  – впровадження диспетчерської централізації для отримання повної 

тадостовірної інформації про рух поїздів і прибуття їх в повному складі;  

1.3.  – використання рейкових автобусів для руху в приміськихнапрямках;  

1.4.  – комбіноване використання різних видів транспорту та ін. 

1.5. 2. зменшення затрат за певними статтями витрат:  

1.6.  – зменшення витрат досягається через приведення у відповідність 

зобсягами перевезень технічних засобів і контингенту працюючих. З цієїметою 

малодіяльні станції переводяться на роботу в денний час,малодіяльні ділянки 

переводяться в розряд колій незагального користування, скорочується число 

маневрових локомотивів. У цих випадках організуютьрух вантажних поїздів за 

твердим «нитками» графіку, що дозволяєзменшити чисельність локомотивних 

бригад. При такій технологіїтає недоцільно утримувати чергових по станції на 

всіхстанціях ділянки, а на тих станціях, де виконується робота схрещенняпоїздів, 

чергування по станції встановлюється на час роботи вивізноголокомотиву. Окрім 

того, оптимізації роботи малодіяльних лінійдосягається за рахунок суміщення 

професій у виробничому блоці. Такимчином працівник локомотивної бригади 

повинен виконувати обов’язкиоглядача вагонів, складача поїздів та інші.  

Васильєв О.О. в своїх наукових дослідженнях приділяв велику увагу питанню 

продажі або здачі в оренду малодіяльних ліній. Малодіяльні лінії автор вважав не-

обхідно продати зацікавленим організаціям або здати на умовах оренди, спільного 
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підприємства або аутсорсингу. Подібні заходи застосовуються для залучення при-

ватних коштів для покращення стану залізничних колій, залучення нових користу-

вачів послуг і збільшення їх обсягу, підвищення доходів за рахунок отримання 

продажної ціни та орендної плати, а також зниження витрат на утримання залізни-

чних колій [5]. 

Кандидат економічних наук Прошкіна О.С. у своїй дисертаційній роботі розгля-

нула питання розробки концептуальних основ модернізації малодіяльних залізнич-

них ліній з урахуванням інтересів не тільки транспортної корпорації, але і суспільс-

тва (соціальний аспект), маючи на увазі переважне використання виробничих по-

тужностей малодіяльних ліній для пасажирських перевезень.  

Дані напрямки подальшої діяльності Прошкіна О.С. виклала в чотирьох основ-

них стратегіях [13]: 

Стратегія I. Модернізація лінії (ділянки) шляхом технічногопереозброєння та 

реконструкції, що дозволить знизити поточні експлуатаційні витрати і зробити ви-

користання лінії рентабельним.  

Стратегія II. Приватизація лінії (ділянки) із збереженням їївиробничого профілю 

(або без збереження) та подальшої експлуатаціїсилами і засобами нового власника. 

Підваріантом цієї стратегії можнавважати здачу малодіяльних залізничних ліній в 

оренду (концесію), інші форми державно-приватного партнерства (спільні підпри-

ємства, аутсорсинг).  

Стратегія III. Консервація лінії (ділянки).  

Стратегія IV. Закриття лінії з подальшим зняттям елементів верхньоїбудови ко-

лії, будинків, споруд, їх утилізацією. 

Аналіз закордонних тенденцій розвитку залізничного транспорту показує, що 

існування малодіяльних ділянок на іноземних залізницях також – неминучий про-

цес, тому проблема підвищення ефективності їх використання є дуже актуальною.  

Висновки і пропозиції. Кожен з розглянутих способів експлуатації малодіяль-

них дільниць залізничного транспорту має свої переваги і недоліки, але певною 

мірою дозволяє компенсувати витрати,понесені залізницями. Всі вище згадані спо-

соби експлуатації дяльниць не є універсальними і будь-яка малодіяльна лінія вима-

гає індивідуального підходу і прийняття конкретного щодо неї рішення, яке буде 

залежати від рядуфакторів. 

Ґрунтовний аналіз вітчизняних та зарубіжних наукових праць з підвищення ефе-

ктивності функціонування малодіяльних дільниць дає можливість сформулювати 

основні положення, що визначають їх сутність. В статті проаналізовані стратегії 

розвитку малодіяльних ліній на зарубіжних залізницях. Можна зробити висновок, 

що дані стратегії автори переважно зводять до закриття лінії, консервації, оптимі-

зації технології обслуговування – модернізації або зменшення витрат на утримання 

малодіяльних ліній, передачу лінії суб’єктам ринку перевезень, її продаж або здачу 

в оренду. Кожна зі стратегій має право на життя. Нами пропонується, провести 

подальші дослідження та розробити критерії застосування кожної зі стратегій або 

їхнього комбінування при вирішення питання доцільності та ефективності функці-

онування малодіяльних дільниць ЗТ в Україні. Отже, використавши світовий досвід 

управління діяльністю малодіяльних ділянок на українських залізницях можна го-

ворити про можливість підвищення ефективності їх функціонування. 

Виходячи з проведеного наукового дослідження, пропонуємо в подальшому ро-

зробити механізм прийняття управлінських рішень щодо обрання способу експлуа-

тації кожної конкретної малодіяльної дільниці з урахуванням спеціально розробле-

них економічних критеріїв. 
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