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СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВИКОРИСТАННЯ АЛЬТЕРНАТИВНОЇ 
ЕНЕРГЕТИКИ В УКРАЇНІ 

 
 

У статті дана характеристика енергетичної сфери України в розрізі окре-
мих показників, висвітлено основні проблеми її розвитку. Досліджено особливо-
сті структурного розвитку та основні показники функціонування енергетики у 
Європейському Союзі. Визначено структуру енергетичного сектору України та 
місце альтернативної енергетики в ньому. Наведена статистика сучасного 
стану альтернативної енергетики, структура використання відновлювальних 
джерел енергії в Україні та в розрізі окремих країн світу з метою порівняння 
показників розвитку альтернативної енергетики в Україні та в інших держа-
вах. Визначені основні переваги та недоліки видів відновлювальних джерел енер-
гії. Встановлено, що альтернативна енергетика є перспективним напрямком 
розвитку енергетики в Україні. Досліджено особливості використання марке-
тингових стимулів для розвитку альтернативної енергетики в ЄС та проведе-
но оцінку використання маркетингових інструментів в енергетичному секторі 
України. Розглянуто основні маркетингові напрями розв’язання проблем, що 
стримують впровадження відновлювальних джерел енергії в Україні. Надано 
рекомендації щодо їх практичного втілення.  

Ключові слова: енергетичний сектор, відновлювальні джерела енергії, гідроене-
ргетика, вітрова енергія, сонячна енергія, маркетингове стимулювання альтерна-
тивної енергетики. 
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СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
АЛЬТЕРНАТИВНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ В УКРАИНЕ 

 
В статье дана характеристика энергетической сферы Украины в разрезе 

отдельных показателей, освещены основные проблемы ее развития. Исследова-
ны особенности структурного развития и основные показатели функциониро-
вания энергетики в Европейском Союзе. Определена структура энергетическо-
го сектора Украины и место альтернативной энергетики в нем. Приведена 
статистика современного состояния альтернативной энергетики, структура 
использования возобновляемых источников энергии в Украине и в разрезе от-
дельных стран мира с целью сравнения показателей развития альтернативной 
энергетики в Украине и в других государствах. Определены основные преимуще-
ства и недостатки видов возобновляемых источников. Установлено, что аль-
тернативная энергетика является перспективным направлением развития 
энергетики в Украине. Исследованы особенности использования маркетинго-
вых стимулов для развития альтернативной энергетики в ЕС и проведена 
оценка использования маркетинговых инструментов в энергетическом секторе 
Украины. Рассмотрены основные маркетинговые направления решения про-
блем, сдерживающих внедрение возобновляемых источников энергии в Украине. 
Даны рекомендации по их практическому воплощению. 

Ключевые слова: энергетический сектор, возобновляемые источники энергии, 
гидроэнергетика, ветровая энергия, солнечная энергия, маркетинговое стимулиро-
вание альтернативной энергетики. 
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STATE AND PROSPECTS FOR USING ALTERNATIVE ENERGY  

IN UKRAINE 
 

The paper describes the energy sphere of Ukraine in the context of some indicators. 
The main problems of its development are highlighted. The peculiarities of structural 
development and the main indicators of energy functioning in the European Union are 
identified. The structure of the energy sector of Ukraine and the place of alternative 
energy in it are considered. The statistics of the current alternative energy state and the 
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structure of renewable energy sources using in Ukraine and in the context of some 
countries are given in order to compare the indicators of alternative energy develop-
ment in Ukraine and other countries. The main advantages and disadvantages of types 
of renewable sources are considered. Alternative energy is proved to be a perspective 
energy development direction in Ukraine. Research of marketing incentives for the 
alternative energy development in the EU and evaluation of the marketing tools using 
in the energy sector of Ukraine are conducted. Basic ways to resolve problems that had 
negative influence on implementation of alternative energy in Ukraine are discussed. 
Recommendations for their practical implementation are made.  

Keywords: energy sector, renewable energy sources, hydropower, wind energy, solar 
energy, marketing stimulation of alternative energy. 

 
 
Постановка проблеми. У період активізації глобалізаційних процесів та інтег-

рації України до Європейського Союзу (ЄС), особливо гостро постало питання фу-
нкціонування національної економіки за концепцією сталого розвитку в сфері енер-
гетики. Галузь, яка у високорозвинених державах світу є пріоритетною, потребує 
першочергової модернізації, що зумовлено її неефективністю в нашій державі. 
Енергетична сфера в Україні завдає значної школи довкіллю (особливо теплові та 
атомні електростанції), є технічно та технологічно недосконалою (досвід з Чорно-
бильською атомною електростанцією), не здатна повноцінно задовольнити потреби 
громадян (масові планові відключення, особливо останніми роками – в період во-
єнних дій на сході України), вважається економічно нерентабельною (за підсумка-
ми першого кварталу 2017 р. рентабельність операційної діяльності підприємств 
видобувної промисловості становила 8,4%, а сфери постачання електроенергії, газу, 
пари та кондиційованого повітря 5,9%) та не відповідає концепції сталого розвитку 
в цілому (базується на використанні вичерпних паливних корисних копалин, розви-
вається екстенсивним шляхом). Розв’язанням даної проблеми може стати викорис-
тання альтернативних джерел енергії, які є особливо популярними в провідних 
державах світу. В Україні відновлювальна енергетика перебуває на початкових 
етапах розвитку, однією з причин чого є фактично відсутність маркетингової сис-
теми в даній сфері. 

Актуальним є діагностування сучасного стану енергетики нашої держави, ви-
значення перспектив використання альтернативних джерел енергії в Україні, дослі-
дження досвіду держав-членів ЄС у сфері маркетингової діяльності щодо стимулю-
вання впровадження відновлюваної енергетики з метою його адаптації до українсь-
ких реалій задля її трансформування в нашій державі. 

Аналіз досліджень і публікацій. Окремим питанням стосовно дослідження ста-
ну енергетики в Україні займалися вітчизняні науковці, такі як Халатов А.А. [1], 
Білоцерківський О.Б., Ширяєва Н.В. [4] та інші. Перспективи впровадження альте-
рнативних джерел енергії досліджували Півняк Г.Г., Шкрабець Ф.П. [2], Прутська 
О.О. [3], Бобров Є.А. [5], Брагінець А.М., Брагінець С.М. [6] тощо. Дослідженню 
функціонування маркетингового механізму в енергетичній сфері присвятили свої 
наукові праці Олійник Я.І., Крикавський Є.В., Косар Н.С. [7], Люльчак З.С. [8], 
Кубишина Н.С. [9] та інші. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Незважаючи на 
дослідження вітчизняними науковцями сучасного стану енергетики України, вияв-
лення проблем її функціонування, розробку можливих шляхів їх вирішення, дана 
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сфера продовжує занепадати з точку зору економічної ефективності та невідповід-
ності концепції сталого розвитку. Більшість вчених пропонують у своїх працях 
впровадження альтернативних джерел енергії, проте увага акцентується переважно 
на техніко-технологічних та фінансових аспектах, тоді як налагодження дієвого 
маркетингового механізму відновлювальної енергетики може стати першочерговим 
поштовхом до закладення надійного базису її розвитку в Україні.  

Мета статті. Головною метою роботи є проведення діагностування стану енер-
гетичної сфери України та виявлення проблем її функціонування; дослідження та 
обґрунтування доцільності впровадження альтернативних джерел енергії в націо-
нальне господарство з застосуванням маркетингових стимулів їх просування на 
енергетичний ринок. 

Виклад основного матеріалу. Енергетична сфера України має функціональну 
структуру, притаманну більшості держав світу (рис. 1).  

 
 

 
 

Рис. 1. Структура енергетичного сектору України 
Джерело: розроблено автором на основі [10-12] 

 
 

До її складу входить паливна промисловість, переважна частка продукції якої є 
ресурсною базою для функціонування іншої структурної складової – електроенер-
гетики, решта споживається як кінцевий продукт низкою клієнтів. Відносно нещо-
давно українські науковці почали відокремлювати «Альтернативну енергетику» як 
окремий сектор досліджуваної сфери, що пояснюється початковим етапом її розви-
тку в нашій державі.  

Бурхливий техніко-технологічний прорив зумовлює значні потреби в продуктах 
енергетичної сфери економіки. Рівень валового споживання енергії в Україні ви-
щий, ніж в більшості держав-членів ЄС (рис. 2), проте, це не пов’язано з нарощу-
ванням потужностей виробничої сфери. Причиною такого значного обсягу є висока 
енергоємність виробництва, що свідчить про відсутність технологій енергозбере-
ження.  
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Рис. 2. Валове енергоспоживання та енергоємність в Україні та ЄС 
Джерело: розроблено автором на основі [17,18,19] 

 
 
У структурі валового споживання енергії в Україні за типом палива (рис. 3) най-

більша частка належить вугіллю й торфу, природному газу та атомній енергії, тоді 
як відновлювальній енергетиці – лише 3%. Постачання енергії, базоване на вичерп-
них корисних копалинах, не лише суперечить соціальному та екологічному аспек-
там концепції сталого розвитку, а й є економічно неефективним в Україні. Це 
пов’язано з високими витратами на стадії їх підготовки як паливної бази, нестачею 
власних корисних копалин, що значною мірою зумовлено воєнними діями на сході 
країни, застарілою матеріально-технологічною базою сектору енергетики держави 
тощо. Прикладом оптимізації структури валового споживання енергії за типом па-
лива є досвід ЄС, якому вдалося скоротити частку традиційної енергетики (рис. 3). 

 
 

 
 

Рис. 3. Структура валового споживання енергії  
за типом палива в Україні та ЄС, % 

Джерело: розроблено автором на основі [16,17] 
 
 

За офіційними даними Державної служби статистики України, частка спожи-
вання енергії від відновлювальних джерел у структурі загального енергопостачання 
коливається протягом досліджуваних 2007 – 2015 років і є мізерною: за підсумками 
2015 р. зросла до 3% (а за даними 2016 р. в загальній структурі виробництва елект-
роенергії склала лише 1%), тоді як в абсолютному вираженні суттєво скоротилася, 
порівняно з 2013 та 2014 рр. (рис. 4). 
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Рис. 4 . Динаміка загального постачання та частки постачання енергії  
від відновлювальних джерел протягом 2007 – 2015 рр. в Україні, % 

Джерело: розроблено автором на основі [13] 
 
 
Причому сонячна електроенергія, яка вважається «найбільш дружелюбною» до 

навколишнього середовища, займає найменшу частку серед відновлювальної енер-
гетики в Україні (рис. 5), хоча простежується її незначна позитивна динаміка, що 
характерно і для енергії, отримуваної від біопалива та відходів. Негативна динаміка 
прослідковується в сфері гідроенергетики. 

 
 

 
 

Рис. 5. Структура постачання енергії від відновлювальних джерел  
в Україні за підсумками 2015 року % 

Джерело: розроблено автором на основі [13] 
 
 

Така ситуація суперечить концепції сталого розвитку держави, адже відновлю-
вальна енергетика відповідає практично всім її вимогам. Країни-члени ЄС ставлять 
за мету збільшення частки її використання до 20% в середньому по спільноті. За 
підсумками 2015 р. фактичне значення коливається від 5% в Люксембурзі і Мальті 
до 70,2% в Ісландії (рис. 6). Дослідження свідчать, що деяким державам ЄС (Шве-
ції, Фінляндії, Угорщині, Литві, Італії, Криту, Естонії, Данії, Чехії, Болгарії) вдало-
ся навіть перевиконати план. У Швеції, Норвегії та Ісландії частка споживання ене-
ргії від альтернативної енергетики перевищує 50% загального обсягу, що викорис-
товується.  

Структура відновлюваної енергетики в розрізі держав-члені ЄС залежить від іс-
торичних аспектів її розвитку, природних умов та обраних пріоритетів. 
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Рис. 6. Постачання енергії від відновлювальних джерел в ЄС, % 

Джерело: розроблено автором на основі [14] 
 

 
Найбільшу частку альтернативних джерел енергії ЄС (рис. 7) займає тверде біо-

паливо (що пов’язано зі скороченням обсягів споживання нафтопродуктів, утиліза-
цією відходів аграрних сфер економіки), гідроенергетика та вітрова енергія. Остан-
нім часом активно розвивається сонячна енергетика.  

 
 

 
 

Рис. 7. Структура генерування енергії відновлювальними джерелами в ЄС за пі-
дсумками 2015 р., % 

Джерело: розроблено автором на основі [15] 
 

 
Вважається, що альтернативні джерела енергії цілком відповідають пріоритетам 

сталого розвитку. Проте різні їх види мають свої недоліки (рис. 8).  
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Рис. 8. Переваги та недоліки основних джерел альтернативної енергії 
Джерело: розроблено автором 

 
 

За експертними оцінками Україна має значний техніко-технологічний потенціал 
(нині низка підприємств сфери мікроелектроніки в нашій державі можуть забезпе-
чити повний цикл виготовлення необхідних пристроїв для генерації енергії з вико-
ристанням відновлювальних джерел) та сприятливі природно-географічні умови 
для активізації альтернативної енергетики. Проте розвиток даного сектору еконо-
міки суттєво гальмується, гострою причиною чого є відсутність маркетингового 
стимулювання та епізодичне використання маркетингових інструментів, обґрунто-
вана система яких створена відносно нещодавно і стосується переважно традицій-
них джерел енергії.  

Натомість маркетингове стимулювання розвитку альтернативної енергетики 
протягом тривалого часу використовується в державах-членах ЄС (рис. 9).  
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Рис. 9. Маркетингове стимулювання розвитку альтернативної енергетики в ЄС 
Джерело: розроблено автором на основі [20 – 22] 

 
 
Активні маркетингові заходи дозволили залучити ЄС понад 2,6 млрд євро кор-

поративних фінансових ресурсів в розвиток відновлювальних джерел енергії, що 
незабаром дало позитивний результат: спільнота володіє 40% патентів у даній сфе-
рі. Як результат, альтернативна енергетика забезпечує більше 15% кінцевого спо-
живання енергії ЄС, 26% – електроенергії, 6% – в транспортній сфері. 

Інтеграційні процеси України до ЄС зумовили модернізацію Об’єднаної енерге-
тичної системи держави (ОЕС) з метою підвищення якості функціонування елект-
роенергетики за рахунок централізованого управління виробництвом, постачанням 
та збутом продукції – електро- та теплової енергії. Таке реформування свідчить про 
початок створення дієвого маркетингового механізму в досліджуваній сфері, пок-
ликаного забезпечити споживачів бажаною кількістю продукту, належним та без-
перебійним його постачанням, розширити експортні можливості сектору. Задля 
успішної реалізації такого проекту «Національною енергетичною компанією «Ук-
ренерго» розроблено «План розвитку Об’єднаної енергетичної системи України на 
2017-2026 рр.», в якому передбачається обґрунтоване використання маркетингових 
інструментів (рис. 10).  
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Рис. 10. Маркетингові інструменти, які прогнозно будуть використані 
 при реалізації «Плану розвитку ОЕС України на 2017 – 2026 рр.» 

Джерело: розроблено автором на основі [11] 
 
 
Проте стратегія зосереджена переважно на розвитку існуючої традиційної енер-

гетики, її техніко-технологічній реконструкції. Основна увага приділяється дослі-
дженням перспективного попиту на електро- та теплоенергію з метою виявлення 
потреби в об’єктах Об’єднаної енергетичної системи держави та розроблення плану 
їх побудови з обґрунтуванням джерел фінансування проекту в середньостроковий 
термін. На жаль, частка таких об’єктів в сфері альтернативної енергетики незначна. 
Крім того, аналіз даного проекту свідчить, що всі маркетингові інструменти, які 
прогнозно будуть використані при його реалізації, належать до категорії «Роботи з 
продуктом» і передбачають втілення програмної політики – плановий розвиток 
сфери на основі певних аспектів (очікуваного попиту, фінансових можливостей 
тощо). Відсутнє формування сервісної політики, хоча стан мереж енергопостачання 
є незадовільним. Інші групи маркетингових інструментів залишаються поза увагою, 
протидіючи модернізації енергетики України, хоча могли б, навпаки, активізувати 
її розвиток. 

Прослідковуємо ігнорування цінового маркетингового інструменту, тоді як пи-
тання вартості отримання послуг енергопостачання є особливо актуальним для Укра-
їни сьогодні, в період поглиблення кризових явищ в економіці. Підняття тарифів на 
послуги енергетичного сектору (для населення електроенергія в грудні 2016 р. подо-
рожчала в 1,6 рази, порівняно з аналогічним періодом попереднього року) спричи-
нило зростання заборгованості населення за електроенергію до 3,3 млрд грн за під-
сумками 2016 р. [10]. В середньому плата по особовому рахунку за електроенергію 
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становила 1557,4 грн, що є непомірним тягарем для українців з середнім та нижче 
середнього рівнем доходу. Хаотичність тарифної політики в сфері електроенерге-
тики та її маркетингова неефективність є очевидними. Натомість, використання 
відновлювальної енергетики, будучи дорогим капіталовкладенням, забезпечує вла-
сника дешевою енергією, адже використовувані ресурси (вітер, сонце тощо) безко-
штовні. 

Позитивний результат дало б використання «дистрибуції» як маркетингового ін-
струменту, особливо стосовно альтернативних джерел енергії, які можна встановити 
фактично в будь-якому необхідному місці (наприклад, сонячні батареї). Не передба-
чає «План розвитку Об’єднаної енергетичної системи України на 2017 – 2026 рр.» і 
«просування» продукції, тоді як використання досвіду маркетингового стимулю-
вання відновлювальної енергетики державами-членами ЄС могло б зробити знач-
ний поштовх до модернізації сфери. 

Висновки і пропозиції. Проведені дослідження свідчать, що енергетичний сек-
тор України має велику кількість проблем: висока енергоємність, застаріла техніко-
технологічна база, неоптимальна структура використання паливної бази, супереч-
ність ідеям сталого розвитку тощо. Вирішенням негативних аспектів може стати 
впровадження альтернативної енергетики, яка не лише слідує соціальним та еколо-
гічним пріоритетам, а й є економічно ефективною. Крім того, розвиток даного на-
пряму підвищує енергетичну безпеку держави, що особливо актуально для України 
наразі, в період загострення політичної ситуації. Наша держава має значний кадро-
вий, підприємницький, матеріально-ресурсний, природно-географічний потенціал 
для широкого впровадження альтернативних джерел енергії. Проте особливо важ-
ливим є правильне, обґрунтоване та систематичне використання маркетингових 
стимулів та інструментів. Практичне втілення запропонованих в статті заходів з 
врахуванням досвіду держав-членів ЄС – першочергових новаторів та лідерів у 
розвитку відновлювальної енергетики – дозволить створити базис для успішної 
реалізації даного проекту в нашій державі. 
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