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ІМЕНІ П.Л.ШУПИКА ЗА 2013 РІК 
Національна медична академія післядипломної

освіти імені П.Л.Шупика
Резюме. У науковій статті представлені дані аналізу роботи академії за

2013 рік. Детально описано і вивчено кадровий склад академії, в тому числі
якісний склад науково-педагогічних працівників (НПП) і підготовка наукових
кадрів. Приведені напрями витрат коштів  Державного бюджету та динаміка
обсягів фінансування в продовж трьох років (2011-2013 р.р.). Висвітлені
основи навчальної, просвітньої, наукової та міжнародної діяльності.
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На сьогодні Національна медична академія післядипломної освіти імені
П.Л.Шупика є одним із найпотужніших вузів України. В ній працює 237 докто-
рів і 507 кандидатів наук. Проте, з іншого боку, у нас працювало на кінець
року 20 викладачів,яким дисертації не були заплановані (табл. 1). 

Таблиця 1
Кадровий склад академії

Якісний склад працівників в академії підтримується високим. Наприклад,
серед вчених – 33 лауреати державної премії, почесне звання “заслужений”
мають 120 викладачів. Небагато в країні є вузів із такою кількістю академіків
та член-кореспондентів. З іншого боку – ці загальновідомі вчені мають вже
немолодий вік (табл. 2). А це впливає на відсоток осіб пенсійного віку серед
завідувачів кафедрами –56,3. Взагалі серед науково-педагогічний працівників
(НПП) цей показник дорівнював 26,7%.
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Склад працівників НМАПО Чисельність %

Всього працюючих станом на
01.01.2014 1610 100,0

Науково-педагогічні працівники:
850 52,8

- доктори наук 
237 27,9 

- кандидати наук 
507 59,7 

- без наукового ступеня
106 12,5

з них штатних викладачів
72 8,5

з них пройшли офіційний захист і
матеріали знаходяться у ДАК 29 40,3



Таблиця 2
Якісний склад науково-педагогічних працівників

Практично всі кафедри – 79 із 80 - очолюються докторами наук і на всіх
кафедрах є дієвий резерв завідувачів. 80 відсотків обраних на посади про-
фесорів вже мають вчене звання професора.

Крім кадрів, роботу закладу, як відомо, визначає управління фінансами.
На перший погляд, тут начебто все добре: суттєве зростання і державного
фінансування, і обсягів зароблених нами коштів.

Таблиця 3
Напрями витрат коштів Державного бюджету (млн. грн.)

Примітка: * крім того, проведено робіт та придбано обладнання
на суму 3,0 млн. грн.
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Склад працівників НМАПО Чисельність

Герої України 2

Академіки НАН України 1

Академіки НАМН України 6

Члени-кореспонденти НАН України 3

Члени-кореспонденти НАМН України 15

Лауреати Державної премії України в галузі
науки і техніки

33

Заслужені діячі науки і техніки України 33

Заслужені лікарі України 71

Заслужені працівники освіти, охорони здо-
ров’я, фармації та інші

16

Напрями витрат Сума витрат Всього

Загальний фонд Спецфонд

Оплата праці 48,8 19,5 68,3

Нарахування на зарплату 17,4 6,8 24,2

Стипендії, в т.ч. 
допомога на оздоровлення

4,5 - 4,5

Оплата комун. послуг 2,0 2,6 4,6

Матеріали для діяльності, 
господарчі витрати, ремонт

0,5 5,2 + 1,6* 5,7

Придбання обладнання - 2,2 + 1,4* 2,2

Податки - 2,1 2,1
Крок 3 - 0,1 0,1

РАЗОМ 73,2 38,5 111,7



Проте всього загального фонду – 73 мільйони – вистачило лише на зар-
плату та стипендії. Академія жила за рахунок спецфонду: на ремонти,
обладнання та господарську діяльність витрачено за рік понад 10 мільйонів
зароблених коштів. Динаміка надходжень коштів до спецфонду, види
Державного бюджету представлені на рис. 1.

Рис. 1. Динаміка обсягів фінансування
В навчальній роботі пріоритетами були: підготовка сімейних лікарів,

фахівців за програмою “Нова якість – нове життя”, у тому числі для перина-
тальних центрів, лікарів для служби екстреної медичної допомоги. Продов-
жували проект по півторарічній підготовці менеджерів для охорони здоров’я.

Всього в академії реалізовані умови для навчання понад 25 тисяч лікарів
і провізорів, середніх медичних і фармацевтичних працівників. Для них і для
інших вузів розроблено 158 нових навчальних планів і програм.

Контингент, який був у нас на навчанні,досить складний і відповідальний.
Понад 5 тисяч – майже 20% слухачів – вчилися в інтернатурі та на циклах
спеціалізації. Навчалося 195 аспірантів і 278 клінічних ординаторів.

Для навчання інтернів та слухачів циклів спеціалізації використовувалися
можливості тренінгового центру академії, що зараз налічує 53 тренінгових
класи. 

Забезпечувалось також підвищення кваліфікації наших викладачів та пра-
цівників інших навчальних закладів (табл. 4).

Таблиця 4
Організація підвищення кваліфікації та перепідготовки НПП і 

спеціалістів закладу
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Підвищення кваліфікації Всього 

в інших закладах 30

у НМАПО 140

удосконалення української мови 15



Продовження таблиці

Спільно з Міжнародним Соломоновим університетом продовжували
підготовку фахівців за другою вищою освітою по медичному праву і економіці
охорони здоров’я.

Академія була інноваційним центром післядипломного навчання в країні.
Ми прийняли активну участь у створенні нормативної бази післядипломної
дистанційної освіти, затвердженої наказами Міністерства освіти і науки.

Була також розроблена і впроваджена технологія дистанційного управ-
ління лекціями та семінарами. Цьому сприяла створена достатня матері-
ально-технічна база.

Впроваджено навчання на робочому місці та вдома. Проведено близько
200 відеоконференцій, у тому числі низка відкритих лекцій. Створено спеціа-
лізований освітній портал для дистанційного навчання лікарів.

Вперше в Україні, одночасно в декількох містах,було проведено по про-
блемах сімейної медицини 6 різних сателітних відеоконференцій. Про значи-
мість заходу свідчить особиста участь у ньому президента Всесвітньої
федерації сімейних лікарів. На науково-практичній конференції з сімейної
медицини було одночасно проведено 6 сателітних конференцій з можливістю
інтерактивної участі на кожній з них. В інтерактивній частині конференції були
задіяні  понад  2000 сімейних лікарів. Трансляцію конференції мали змогу ди-
витись десятки тисяч лікарів. Вперше приймала участь п. Аманда Хоу – обра-
ний президент WONCA, віце - голова Королівського коледжу загальної
практики (Великобританія). 

Продовжувалися он-лайн семінари для вузьких спеціалістів усієї України.
Безперервний професійний розвиток лікарів проводився разом із зару-

біжними колегами. По проектах EuroAspire та щодо геріатричної допомоги
здійснювалася навчальна співпраця з США, Росією, Грузією, Білорусією, Ка-
захстаном, Узбекистаном.

Враховуючи високу значимість проблем імунопрофілактики, організовано
в різних регіонах 14 семінарів із цих питань. Прийняло в них участь понад 7
тисяч лікарів.

Разом із нашим журналом “Сімейна медицина” проведено тренінги по за-
гальній практиці на 12 семінарах та 7 телемостах в різних областях, у яких
взяли участь понад 8 тисяч лікарів.

А із іншим журналом - “Здоров’я жінки” – організовано в областях 10 ви-
їзних семінарів та телемостів із питань репродуктології для близько 10 тисяч
лікарів.
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удосконалення іноземної мови 35

Всього 220

викладачі інших закладів 545



Кожні 2 тижні здійснювалося інтернет-обговорення актуальних проблем
медицини та інформатики, у яких одночасно брали участь 10-15 установ.

Для населення здійснено у різних мас-медіа понад дві тисячі заходів із
медико-профілактичної тематики, в тому числі щодо здорового способу
життя, імунопрофілактики, позитивних прикладів діяльності медиків (табл. 5).

Таблиця 5
Просвітня робота у 2013 році серед населення

Почали впровадження нових навчальних комплексів на базі інтерактив-
них дощок і сучасних комп’ютерних систем. У форматі реального часу стали
вперше проводити дистанційні цикли тематичного удосконалення.

Минулого року покращено технічне забезпечення академії, що розширило
можливості нашої навчальної, наукової та маркетингової діяльності (рис. 2).

Рис. 2. Сучасне оснащення навчального та управлінського процесів
Академія продовжувала бути центром нормотворчої роботи в галузі піс-

лядипломної освіти. Для МОЗ підготовлено 9 проектів наказів із навчальних
питань.

Інновації в освіті здійснювалися разом із науковими дослідженнями.
Виконувалося 220 НДР на 4,0 млн. гривень, у тому числі 13 тем за державним
фінансуванням.
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Вид освітньої роботи Разом 

виступи на радіо 310

виступи на телебаченні 542

виступи  друкованих ЗМІ 599

виступи перед населенням 444

виготовлення листівок 47

школи для населення 95

Всього 2037



Було завершено в академії 4 наукові теми, які здійснювалися за держав-
ним фінансуванням. Як приклад: розроблені підходи до корекції порушеного
балансу фізіологічних функцій, що дає можливість скоротити ризик раптової
серцевої смерті. Досліджена ефективність системи інтенсивної нейрофізіо-
логі-чної реабілітації. Доведена можливість стимулювання компенсаторних
функцій у дитини при ураженнях нервової системи. Розроблені засади інфор-
матизації системи охорони здоров’я, що забезпечать поліпшення доступності
та якості медичної допомоги населенню. Обгрунтована схема діагностики та
лікування порушень рецептивності ендометрію, що збільшує частоту
настання бажаної вагітності [1].

Завдяки проведеним науково-дослідним роботам, розроблено нові фар-
мацевтичні композиції і способи, розроблено і впроваджено нові пристрої та
апарати в галузі хірургії і травматології.

Минулого року створені нові способи лікування дітей з ДЦП, з дивертику-
лами стравоходу, плевральним випотом при туберкульозі, гострому герпесі
верхніх відділів травного тракту та інші [1]. Науковими здобутками є нові спо-
соби діагностики і профілактики онкопатології, травм, гінекологічних захво-
рювань, нервових хвороб. Як результат проведених наукових досліджень,
доробок академії за рік становить 61 патент, 84 методичні рекомендації та
інформаційні листи, 453 статті на міжнародному рівні (табл. 6).

Таблиця 6
Впровадження результатів НДР в практичну 

охорону здоров’я
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Показник Кількість

Патенти: - на винахід 29

- на корисну модель 32

Авторські свідоцтва на твір 3

Методичні рекомендації 50

Інформаційні листи 34

Нововведення 42

Виставки 6

Акти впровадження 268

Наукові статті та тези до-
повідей на рівнях: 

державному 1 741

міжнародному 453

у т. ч. наукометричні 171

Наукові форуми 34

Доповіді на рівні: державному 976

міжнародному 262



Наші молоді вчені – аспіранти всі своєчасно подали дисертації до спеціа-
лізованих рад. А із 30 випускників аспірантури у 11 вже відбувся достроково
офіційний захист [2]. Практично всі випускники очної аспірантури працевлаш-
товані в академії (табл. 7).

Таблиця 7
Чисельність суб’єктів навчання (молодих вчених)

на 01.01.2014  (абс.)

Досить активно працювали всі наші 11 спеціалізованих рад, де було
захищено 18 докторських і 80 кандидатських дисертацій.

Навчальні і наукові доробки вчених академії лягли в основу 16 підручників, 8
із яких мають статус національних.

Всі опубліковані підручники видано без залучення коштів загального чи
спеціального фондів академії.

Вищий навчальний заклад не може бути повноцінним без видання влас-
них науково-практичних журналів. Минулого року під науковою редакцією
наших професорів видавалося 28 наукових періодичних видань, у т.ч. і
декілька міжнародних. 15 журналів – вже є наукометричними. 

Важливою для нас є зовнішня оцінка наших видань. Є результати неза-
лежного оцінювання усіх медичних журналів України по п’яти напрямах.
Відзначено, що в чотирьох напрямах із 5 – акушерство і гінекологія, сімейна
медицина, педіатрія та стоматологія наші 4 журнали зайняли перші місця.

За індексом Хірша – академія на кінець року увійшла в п‘ятірку кращих із
20 ВМЗ. Проводився постійний моніторинг участі кожного нашого інституту і
факультету у публікаціях на міжнародному рівні та у наукометричних виданнях,
що стимулювало зростання цих індикаторів якості в закладі.
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Про якість науки і освіти свідчить і участь академії у різних публічних
заходах, де ми отримували нагороди:11 золотих медалей на різних форумах,
а всього 61 відзнака за рік.

Незважаючи на відомі складнощі, ми продовжували збільшення чисель-
ності клінічних баз. Їх на сьогодні вже 175. Особливо це важливо для якісної
підготовки інтернів. Впроваджено на базах в клінічну практику 461 стандарт
лікування (рис. 3).

Рис. 3. Динаміка розвитку клінічних баз
Виконана значна лікувально-діагностична робота. Так, понад 20 тисяч

операцій, проведених клініцистами, – це відчутний внесок не лише до скарб-
ниці здоров’я людей, але ця праця зберегла нашими клініцистами частину
витрат місцевих бюджетів на надання медичної допомоги.

Хочу акцентувати увагу на ще одну важливу роль, яку виконували
науково-педагогічні працівники академії. Це роль головних позаштатних
спеціалістів МОЗ. 38 наших професорів знаходилися на вістрі проблем своєї
спеціальності: це і термінові виїзди в регіони для експертної роботи, і нормо-
творча та аналітична діяльність, і організація надання первинної та спеціалі-
зованої допомоги. 

Серед таких завдань головних фахівців було також забезпечення щомі-
сячних телемедичних консультацій лікарів в регіонах. 

Значна робота проведена з міжнародної діяльності. Академія продовжу-
вала готувати медичні кадри для інших країн. Це дуже відповідальна робота,
адже ми працювали не зі студентами, а вже з лікарями. 360 клінічних орди-
наторів і 19 аспірантів-іноземців пройшли через нас (табл. 8). 
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Таблиця 8
Динаміка числа іноземців, які навчалися в 2011-2013 рр.

Виконувалася низка міжнародних проектів. Це була співпраця з такими
інституціями як Агентство міжнародного розвитку США, Уряд Швейцарії,
Світова Федерація лікарів, багатьма університетами.

На майбутнє були підписані нові міжнародні освітні та наукові угоди з
організаціями і установами США, Білорусі, Киргизії.     

Окремим завданням роботи академії було економне господарювання.
В академії проводилися заходи для забезпечення умов енергозбереження та
виконання екологічної програми.

З метою подальшого соціального розвитку колективу покращені умови
праці у понад 30 відсотках структурних підрозділів академії. 84 працівники
отримали путівки до санаторіїв, надавалася грошова допомога.

Минулий рік для співробітників академії – як і для вселенської громади,
згідно рішення ЮНЕСКО, пройшов під гаслом року Амосова. Ми теж
відзначили 100-річчя із дня його народження. Адже Микола Михайлович ство-
рив і 15 років керував кафедрою грудної хірургії тодішнього Інституту вдоско-
налення лікарів. Також відзначили 200-річчя з дня народження Т.Г.Шевченка.

Цей рік став для Національної медичної академії післядипломної освіти
імені П.Л.Шупика ще однією важливою віхою історії. Були проведені урочи-
стості до 95-річчя закладу, знаного у світі.
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Ю.В. Вороненко
Анализ работы Национальной медицинской академии последи-

пломного образования имени П.Л.Шупика за 2013 год 
Национальная медицинская академия последипломного 

образования имени П.Л.Шупика
Резюме. В научной статье представлены данные анализа работы акаде-

мии за 2013 год. Детально описан и изучен кадровый состав академии, в том
числе качественный состав научно-педагогических работников (НПР) и
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Вид навчання 2011 2012 2013

Клін. ординат. 345 361 360

Аспірантура 23 27 19

Магістратура 11 15 10

Стажери 67 72 69

Всього 446 476 458



подготовка научных кадров. Приведены направления затрат средств Госу-
дарственного бюджета и динамика объемов финансирования в течении трех
лет (2011-2013 г.г.). Освещены основы учебной, просветительной, научной и
международной деятельности.

Ключевые слова: НМАПО имени П.Л.Шупика, анализ, кадры, бюджет,
финансирование, работа, учебная, просветительная, научная, международная.

Yu. V. Voronenko, 2014
Analysis of the work of Shupyk National Medical Academy of 

Postgraduate Education in 2013 
Shupyk National Medical Academy of Postgraduate Education

Summary. The paper presents the data on the analysis of the work of Shupyk
National Medical Academy of Postgraduate Education in 2013. The staff of the
Academy, including qualitative membership of the research and educational per-
sonnel (REP), and scientific manpower training are described and studied in de-
tails. There are presented the directions of cash expenses from the state budget
and the dynamics of the amount of financing within three years (2011-2013). The
paper is also focused on the bases of educational, educative, scientific and inter-
national activities.

Key words: Shupyk National Medical Academy of Postgraduate Education,
analysis, staff, budget, financing, work, educational, educative, scientific, international. 
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КАДРОВИЙ СКЛАД АКАДЕМІЇ ТА ЗАВДАННЯ
ЩОДО ПОКРАЩЕННЯ КАДРОВОЇ РОБОТИ

Національна медична академія післядипломної
освіти імені П.Л. Шупика

Вступ. Аналіз кадрового складу академії проводився в розрізі тих вимог,
які висувались МОЗ України під час річних звітів ректорів ВУЗів та висвітлення
умов рейтингу серед 18 установ МОЗ України. 

Мета. Провести аналіз кадрового складу науково-педагогічних працівників
(НПП) академії та висвітлити завдання щодо покращення кадрової роботи.

Результати. Описаний кадровий склад НПП академії станом на
01.05.2014 р. і зміна його в динаміці (2009-2014 р.р.). Наведені дані співвід-
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