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ЕКОЛОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

Із розвитком суспільства поглиблю-
ється усвідомлення екологічних потрясінь, 
що відбуваються у світі. У результаті за 
останні двадцять років зріс інтерес до еко-
логічних проблем землеробства, яке сприяє 
природному відновленню родючості ґрунтів 
і підтриманню рівноваги у природі, від чого 
залежить економіка сільського господарства. 
Все більша кількість фермерських госпо-
дарств США, Китаю, Росії, Індії, Японії і 
країн Євросоюзу почали вести господарю-
вання в гармонії з природою. Кінцевою метою 
їх діяльності стає екологічно збалансоване 
землеробство як альтернатива традиційному 
(індустріальному). Світовий досвід свідчить 
про те, що проблема забезпечення стало-
го розвитку сільського господарства ста-
ла нагальною необхідністю, тому концепції 
традиційної технології обробітку сільсько-
господарських культур необхідно суттєво 
переглянути не тільки з позиції природо-

користування, але й поліпшення економічної 
ситуації в галузі.

Теоретико-методологічні основи роз-
витку органічного землеробства достатньо 
широко та ґрунтовно досліджено у працях 
вітчизняних і зарубіжних учених: В. Арти-
ша, Н. Берлач, Н. Бородачевої, О. Бородіної, 
В. Вовка, Т. Дудар, М. Капштика, М. Кобець, 
В. Кисіль, Є. Милованова, І. Овсінського,  
А. Подолінського, О. Рудницької, П. Саблука, 
Н. Сіренка, О. Царенка та ін. Проте залиша-
ється проблемним і недостатньо розробле-
ним організаційно-економічний механізм, 
що впливає на соціально-економічний роз-
виток.

Основним поштовхом до поширення в 
Україні органічного землеробства, з одно-
го боку, стала світова тенденція до зрос-
тання попиту на органічну продукцію та 
сировину, ціна на яку значно вища порів-
няно з традиційною, а з іншого – усвідом-
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лення світовою спільнотою необхідності 
збереження навколишнього природного 
середовища, екологізації господарської ді-
яльності та популяризація здорового спо-

собу життя. За даними національної до-
повіді виявлено, наскільки значним є 
рівень забрудненості ґрунтів пестицидами  
(табл. 1).
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Таблиця 1

Використання сільгосппідприємствами України пестицидів 2011 року*
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АРК 1077,0 152,35 125,13 465,57 284,77 9,78 39,41 0,002

Вінницька 2915,3 447,3 171,6 590,9 1506,4 181,7 17,1 0,3

Волинська 596,1 34,9 61,4 155,7 332,2 8,2 3,72 0

Дніпропетровська 2647,8 348,9 134,6 238,3 1800 126 0

Донецька 1315,2 165,5 93,4 109,3 846,3 92,9 6,5 1,3

Житомирська 962,4 88,1 79,6 166,3 539,3 86,7 2,3 0,1

Закарпатська 149,4 17,54 4,02 83,52 38,41 0 5,97 0

Запорізька 1327,9 218,2 118,6 107,7 825,8 54,6 2,1 0,9

Івано-Франківська 250,2 15,45 18,84 64,6 148,7 1,2 1,35 0

Київська 1491,6 153,3 226 115,5 916,3 72,9 7,2 0,4

Кіровоградська 1644,1 203,9 83,7 200,3 1074,8 79,3 2 0,06

Луганська 928,9 154,9 64 86,4 531,5 63.2 24,8 4,1

Львівська 854,4 58,4 41,2 170,1 533,9 48.9 1,9 0,03

Миколаївська 1278,9 247,8 107,7 213,4 575 44,6 80,9 9,5

Одеська 1347,0 185,8 231,5 345,9 471,4 16.2 95,3 0,9

Полтавська 3122,4 262,3 108,5 256,8 2327,8 164,7 1 1,3

Рівненська 881,4 50,1 37,5 254,4 507,3 26,8 5,3 0

Сумська 1518,3 103,7 80,6 190,7 1002,1 140,4 0,5 0,3

Тернопільська 1526,2 112,6 77,5 297 928,2 105,2 5,5 0,2

Харківська 2397,3 262,1 126,4 220 1620,4 156 9,8 2,6

Херсонська 992,3 210,6 171,1 157,5 394,6 18 40,3 0,2

Хмельницька 2488,0 208,2 151 513,2 1440,8 164,6 9,9 0,3

Черкаська 2387,3 339,2 114,87 336,64 1397,13 152,64 46,8 0

Чернівецька 462,6 79,8 18,6 165,7 172,3 16,75 9,4 0,04

Чернігівська 1430,2 95,6 100,4 167 913,8 130,3 23,1 0

Усього 35992,3 4216,5 2547,8 5672,4 21129,2 1961,6 442,2 22,5

2010 р. 28812,3 3137,7 2218,5 4419,4 17155,1 1319,4 546,8 15,3

2009 р. 24309,0 2931,2 2080,0 3896,0 13460,0 1015,7 920,4 5,7

* Джерело: [1, с. 182].
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Застосування мінеральних добрив сіль-
госппідприємствами також зростає. Так, під 
урожай 2011 р. на площі 14,2 млн га (76,0% 
посівних площ) унесено 1,3 млн т мінераль-
них добрив (у поживних речовинах), що на 
19,1% більше проти рівня 2010 р., у середньо-
му на 1 га загальної посівної площі внесено 
по 68 кг добрив (2010 р. – 58 кг) [1, с. 178].

Україна як аграрна держава зі значним 
ресурсним потенціалом має всі перспективи 
стати світовим центром органічного вироб-
ництва. Однак, щоб забезпечити його розви-
ток і скористатися перевагами органічного 
агровиробництва, необхідно подолати низку 
обмежень та перешкод [2, с. 233]:

• створити нормативно-правову базу 
щодо органічного землеробства з урахуван-
ням його особливостей і світового досвіду;

• забезпечити пріоритетність органіч-
ного землеробства порівняно із традиційним 
шляхом прийняття відповідних державних 
і регіональних програм розвитку;

• залучити до органічного землеробства 
кредитно-фінансові установи з метою його 
пільгового кредитування;

• забезпечити належний науковий рі-
вень ведення органічного землеробства че-
рез залучення освітньої та консультаційної 
системи;

• визначити пріоритетність розроблен-
ня та впровадження інноваційних технік і 
технологій в органічному землеробстві шля-
хом налагодження взаємовигідної співпраці 
виробників інноваційної (наукові, науково-
дослідні установи, підприємства з випус-
ку сільськогосподарської техніки, засобів 
захисту рослин, добрив тощо) й органічної 
продукції;

• забезпечити формування необхідної 
інфраструктури ринку органічної продукції 
та передбачити відповідальність усіх його 
учасників.

Необхідно також вказати на негативне 
явище українського внутрішнього ринку 
продуктів харчування, що перешкоджає 
розвитку органічного руху – наявність ве-
ликої кількості різних екологічних термінів 
для визначення екологічно безпечних про-
дуктів, використання яких нічим не обґрун-
товане та ні до чого не зобов’язує. Зокрема, 
на ринку можна знайти велику кількість 
«органічних», «екологічно чистих», «біо», 
«натуральних» та інших аналогічних про-
дуктів. Усі ці назви запозичені з інших країн, 

де вони законодавчо затверджені (Велико-
британія, США – «органічні», Німеччина –  
«біо», Польща – «екологічні продукти») 
Проте дуже часто політика виробників на-
зивати так свій продукт є нічим іншим, як 
звичайним маркетинговим прийомом, який 
ні до чого не зобов’язує. Тому виникає го-
стра необхідність визначення відповідних 
термінів законодавчо. Проектом закону та 
низкою громадських організацій, зокрема 
Федерацією органічного руху України, про-
понується вживати поняття органічні про-
дукти, органічне виробництво. Будь-який 
органічний продукт повинен були екологічно 
чистим, але не всі екологічно чисті продукти 
можуть бути органічними, оскільки останні, 
як уже зазначалось, передбачають наявність 
відповідного сертифіката. Для легкого та 
зручного розпізнавання органічні сертифі-
ковані продукти відповідним чином марку-
ються [3, с. 36].

Маркування – це будь-який написаний, 
надрукований або графічний матеріал, що є 
на етикетці, супроводжує харчовий продукт 
чи виставляється біля нього, у тому числі з 
метою сприяння його продажу або реалі-
зації. У різних країнах можуть використо-
вуватись національні логотипи органічного 
виробництва (рис. 1).

Обов’язковою умовою органічного зем-
леробства є проведення екологічної сер-
тифікації сільськогосподарських земель 
з використанням добровільної процедури 
екологічного аудиту. Тому логічним є роз-
роблення та прийняття закону України «Про 
екологічну сертифікацію», а також узгод- 
ження його з існуючими європейськими 
директивами та напрацюваннями фахівців 
стандартизації і сертифікації [4].

Однак проблема наявності великої кіль-
кості різних екологічних термінів та недобро-
совісного використання знаків маркування 
не є першочерговою, оскільки, як свідчить 
досвід інших країн, спочатку фермери та 
споживачі утворюють клуби, які вирощують 
для власного споживання безпечні продукти 
харчування. Потім відбувається етап загаль-
нонаціональної організації: приймаються 
закони, розвивається інфраструктура ви-
робництва, переробки і реалізації органіч-
ної продукції. Так, сьогодні у 19 областях 
України функціонує 59 регіональних клубів 
органічного землеробства [6], які з 2003 р. 
об’єднують однодумців щодо його впровад-

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT

ЕКОЛОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ



28 Збалансоване природокористування№ 1/2013

ження, здорового способу життя та захис-
ту навколишнього природного середовища. 
Крім того, на базі вищих аграрних навчаль-
них закладів (Полтавська державна аграрна 
академія, Дніпропетровський державний 
аграрний університет) створюються центри 
природного землеробства. Тут планується 
відроджувати українські традиції вирощу-
вання натуральних сільськогосподарських 
культур: без використання мінеральних доб-
рив та ГМО [7].

Доцільно відзначити, що розвиток ор-
ганічного виробництва в Україні розпочався 
з регіонального рівня завдяки міжнародним 
проектам, наприклад: БІСТРО ЄС «Розви-
ток органічного агровиробництва в Україні» 
(2005–2006 рр.), «Сталий розвиток агрови-
робництва в Україні – ЕкоФінЛан» (2003– 
2010 рр.), «Створення регіонального кластера 
виробників екологічної продукції» (2007– 
2008 рр.), «Сертифікація в органічному сіль-
ському господарстві та розвиток органічного 
ринку в Україні» (2005–2010 рр.) тощо.

Формування агропромислового комп-
лексу країни відбувається в складних еко-
номічних умовах, що не забезпечують його 
сталий і динамічний розвиток. Відбувається 

подальше скорочення виробничого потен-
ціалу сільського господарства, погіршення 
співвідношення цін на сільськогосподарську 
і промислову продукцію, зростання частки 
енергетичних витрат у структурі собівар-
тості продукції. У зв’язку з цим необхідно 
забезпечити конкурентоспроможність ві-
тчизняного продовольства, що нерозривно 
пов’язано з активацією інноваційних про-
цесів. Упровадження інноваційних техно-
логій та заходів повинно зачіпати не тільки 
виробничі аспекти вирощування органічної 
продукції, але і взаємовідносини товарови-
робників, переробників і збутових органі-
зацій.

У рамках ведення органічного земле-
робства здійснюються взаємопов’язані і вза-
ємообумовлені організаційні та економічні 
процеси, які в сукупності й утворюють його 
механізм.

Наголошуємо, що досягнення ефектив-
ності і забезпечення раціонального приро-
докористування можливе лише за умови 
взаємодії та взаємозв’язку організаційного 
механізму з економічним. Це пов’язано з 
тим, що, дотримуючись обов’язкових норм 
та правил, людина, яка використовує при-
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Рис. 1. Найбільш поширені види маркувань та позначок харчової продукції [5]:  
а – знаки відповідності вимогам добровільних органічних стандартів та правил;  

б – знаки маркування, які підтверджують екологічні переваги сертифікованої продукції згідно  
з вимогами міжнародних стандартів; в – знаки відповідності державним вимогам безпеки

а

б

в
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родні ресурси, повинна мати право віль-
ного вибору у своїх діях. Тоді ефективне 
функціонування організаційно-економічного 
механізму органічного землеробства може 
здійснюватися як система організаційних та 
економічних елементів впливу на суб’єктів 
господарювання з метою дотримання ними 
вимог раціонального використання й охорони 
природного середовища.

Наводимо основні складові запропоно-
ваного організаційно-економічного механіз-
му органічного землеробства (рис. 2).

Таким чином, для забезпечення роз-
витку органічного землеробства необхідно 
реалізувати комплекс заходів, а саме:

• прийняття закону України «Про ор-
ганічне виробництво», що відповідає норма-
тивно-правовими актами ЄС;

• удосконалення податкової системи у 
зв’язку з розвитком господарських відносин 
у сільському господарстві, що стимулюва-
тиме органічне землеробство;

• поліпшення державної політики щодо 
розвитку сільських територій і сільського 
господарства та збереження родючості ґрун-
ту шляхом прийняття закону України «Про 
екологічну сертифікацію»;

• інформаційне забезпечення насе-
лення про переваги органічної продукції, 
котре, з одного боку, створюватиме ринок 
органічної продукції, а з іншого – підвищить 
рівень освіченості товаровиробників, що, у 
свою чергу, приведе до збільшення обсягів 
виробництва і покращення якості продукції. 
Можливість реалізації цього заходу зале-
жить від реформ в освітній галузі, створення 
та розвитку сільськогосподарських дорад-
чих служб;

• формування внутрішнього ринку 
органічної продукції, пошук можливостей 
її реалізації на міжнародному ринку, що 
можливе внаслідок підвищення екологічного 
статусу України;

• налагодження виробництва органіч-
них добрив та біологічних засобів охорони 
рослин і тварин;

• упровадження енерго- та ресурсо-
зберігаючих технологій;

• забезпечення інноваційної підтримки 
із залученням інвестиційних коштів.

Сільське господарство через свої спе-
цифічні особливості та обмежені організа-
ційно-економічні й технічні можливості не 
може ефективно функціонувати без допо-
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Рис. 2. Організаційно-економічний механізм розвитку органічного землеробства  
(розроблено автором):  вплив факторів;   взаємозв’язок;   межі механізму
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моги держави, яка повинна не тільки мати 
власну інноваційну політику, але й безпо-
середньо здійснювати регулювання іннова-
ційного процесу в галузі, спрямованого на 
розвиток органічного виробництва.

Подолання технологічного відставання 
сільського господарства в короткостроко-
вій перспективі можливе тільки на основі 
прогресивного розвитку аграрної науки та 
активізації інноваційних процесів у галузі, 
що зумовлює наявність в організаційно-еко-
номічному механізмі інструментів інновацій-
ної діяльності. Вони забезпечують розвиток 
підприємництва в науково-технічній сфері, 
упровадження інновацій у виробництво, пла-
нування інноваційної діяльності, фінансу-
вання і кредитування організацій, що беруть 
участь в інноваційному процесі на всіх його 
етапах (створення, поширення та освоєння 
інновацій у виробництві); оподаткування та 
страхування організацій, що створюють і 
освоюють інновації; стимулювання розвитку 
інноваційного процесу. Тобто організацій-
но-економічний механізм значною мірою 
залежить від інноваційної діяльності, що 
становить цілісну систему ланок (складо-
вих), тісно взаємопов’язаних, діючих стійко і 
злагоджено між собою як єдиний організм на 
всіх рівнях управління АПК, спрямовану на 
прискорений розвиток науково-технічного 
прогресу в реальному секторі економіки –  
сільському господарстві та підвищення його 
ефективності.

ВИСНОВКИ

Запропонований організаційно-еконо-
мічний механізм передбачає комплексне за-
стосування інструментів вирішення проблем 
розвитку органічного землеробства шляхом 
реалізації заходів щодо підвищення ефек-
тивності застосування технології органічного 
землеробства та популяризації екологіч-
но безпечної продукції серед споживачів. 
Їх виконання залежить від удосконалення 
нормативно-правової бази, інституційного 
середовища, активізації науково-інфор-

маційного забезпечення та розробки чіткої 
схеми організації органічного землеробства, 
закінчуючи збутом готової продукції. Важ-
ливу роль у розвитку органічного земле-
робства відіграє держава, яка зацікавлена в 
економічному розвитку галузі, покращенні 
екологічного стану навколишнього природ-
ного середовища, забезпеченні соціального 
розвитку сільських територій і має в своєму 
арсеналі фінансові, маркетингові, фіскальні 
та цінові інструменти. За умови комплек-
сного застосування це гарантує підтримку 
і стимулювання розвитку органічного зем-
леробства.
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