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мінімум 2 962 343,52 грн за 100 років, не беру-
чи до уваги потенційної зміни вартості орних 
земель.

ВИСНОВКИ
Облаштування землекористування тери-

торії Кам’янобрідської сільської ради методом 
КМОТ дасть можливість: значно поліпшити 
екологічний стан проектованого агроландшафту 
та підвищити родючість ґрунтів; здійснити опти-
мізацію наявних природних ресурсів і збільшити 
продуктивність агроландшафтів за рахунок 
стабілізації їхнього стану та організації раціо-
нального використання й охорони; отримувати 
прибуток від організації території вже в перші 
роки освоєння проекту; збільшити вартість зе-
мель сільськогосподарського призначення.
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Визначальну роль у теорії та практиці 
наукових досліджень рекреаційно-туристичної 
сфери економіки відіграє організаційно-еконо-
мічний механізм, що повинен стати основою для 
функціонування та подальшого використання 
рекреаційно-туристичного потенціалу регіо-

ну. Обґрунтування, розробка і впровадження 
такого механізму становить певний науковий 
інтерес і актуальність.

Науковим дослідженням проблематики 
вивчення рекреаційно-туристичного потен-
ціалу та розвитку рекреаційно-туристичної 
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сфери присвячено праці вітчизняних та за-
рубіжних вчених: В. Руденко, М. Нудельман, 
З. Герасимчук, Н. Коленда, Л. Черчик, В. Ма-
цола, Н. Стецько, І. Смаль, О. Кифяк, Н. Фо-
менко, Ю. Шабардіна, І. Дедю, Н. Зворикіна, 
І. Зоріна, В. Квартальнова та ін. Теоретичні 
засади змісту та сутності організаційно-еко-
номічного механізму господарювання сфери 
рекреації та туризму розглянуті у роботах 
М. Ігнатенка, І. Коротуна, В. Руденка, М. Хвеси-
ка, М. Біль. Питанням інвестиційної компоненти 
у ресурсокористуванні цієї сфери присвячено 
роботи О. Гудзь, Ю. Дащук, А. Тендюк. Відтак 
проблеми формування та функціонування ор-
ганізаційно-економічного механізму підвищен-
ня інвестиційної привабливості рекреаційно-
туристичного потенціалу регіону потребують 
подальшого вивчення.

Метою дослідження є розробка теоре-
тичних, методичних та практичних положень 
щодо удосконалення організаційно-економіч-
ного механізму функціонування рекреаційно-
туристичного потенціалу регіону як складової 
системи механізмів управління та підвищення 
його інвестиційної привабливості загалом.

Рекреаційно-туристичний потенціал 
(РТП) Західного регіону України, з одного бо-
ку, відзначається високими кваліметричними 
характеристиками, а з іншого, — наявний для 
визначених територій потенціал не є ознакою 
ефективності його використання. Така ефек-
тивність повинна проявлятись не лише в кон-
тексті порівняння існуючих ресурсів та об-
сягів їх використання, але й відображатись 
на конкурентності бізнес-середовища та рівні 
суспільного добробуту (вторинні ефекти від-
носно постійного населення).

Оскільки одним із дієвих напрямів по-
силення ефективності використання РТП За-
хідного регіону України є підвищення його ін-
вестиційної привабливості, то це означає, що 
мають бути визначені стимулятори розвитку 
бізнес-середовища у встановлених просторово-
часових координатах. Для їх обґрунтування і 
впровадження має розроблятись відповідний 
організаційно-економічний механізм.

У вітчизняній науці розробка організа-
ційно-економічного механізму для різних сфер 
діяльності трапляється доволі часто. Це обу-
мовлено його розширеною функціональністю, 
здатністю чітко означити повноваження і від-
повідальність конкретних інституцій. Тому з-
поміж різних типів механізмів в управлінській 
сфері нами теж обрано організаційно-еконо-
мічний його тип — поєднання організаційного 
й економічного механізмів. Водночас ефектив-
ність дії цього механізму підсилює взаємодія 
з нормативно-правовим (нормативно-правове 

забезпечення), мотиваційним (сукупність ко-
мандно-адміністративних та соціально-еконо-
мічних стимулів, що спонукають державних 
службовців до високоефективної роботи), по-
літичним (формування економічної, соціальної, 
фінансової, промислової політики), інститу-
ціональним (формування цінності рекреації 
і туризму для економічного й особистісного 
розвитку) та іншими типами механізмів, які 
також відіграють свою функціональну роль у 
підвищенні інвестиційної привабливості РТП 
регіону [1]. Такі взаємодоповнення механіз-
мів, що їх відображають субсидіарні ефекти, 
повинні стосуватися як горизонтальних, так і 
вертикальних зрізів (табл. 1).

Вертикаль відображає узгодженість регіо-
нального рівня дії механізму з міжрегіональ-
ним (що актуально для Західного регіону) та 
національним рівнями. Водночас регіональний 
вимір дії механізму деталізується в локальному 
масштабі — на рівні окремих населених пунк-
тів і навіть рекреаційно-туристичних об’єктів, 
якщо таким властивий високий попит у сферах 
туризму і рекреації. Обов’язковою вимогою є 
відповідність дії механізмів нижчих просторо-
вих рівнів вищим.

За своєю сутністю організаційно-еконо-
мічний механізм передбачає синергію органі-
заційних та економічних способів впливу на 
керований об’єкт. Організаційний його блок 
формує системи різних інститутів, що мають 
організаційний вплив на сферу рекреації і ту-
ризму; економічний блок містить у своєму ар-
сеналі широкий інструментарій економічних 
регуляторів, які істотно впливають на конку-
рентоспроможність рекреації і туризму через 
стимулювання бізнесової активності [2, с. 97].

Для визначення сутності організацій-
но-економічного механізму згідно із нашим 
предметом дослідження важливо розуміти, 
що закладено в саме поняття «механізм». В 
етимології це поняття походить від грецького «

», що означає знаряддя, пристрій. Теорії 
державного управління і менеджменту закла-
дають в його дефініцію підходи процесності, 
системності та регуляторності. Перший підхід 
дає змогу розглядати механізм як процес до-
сягнення визначених цілей. Підхід системності 
визначає механізм як систему. Регуляторність 
механізму передбачає його розгляд як інстру-
менту впливу на певний процес. Вважаємо, 
що формування ефективного механізму під-
вищення інвестиційної привабливості РТП 
регіону потребує поєднання цих трьох підхо-
дів. Такий механізм повинен стати системою 
впливу (держави, суспільства, бізнесу й інших 
зацікавлених суб’єктів) на процеси та явища, 
що пов’язані із впорядкуванням соціально-еко-
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номічних відносин у сфері людської діяльності 
щодо продукування, розподілу і споживання 
рекреаційно-туристичного продукту; меха-
нізм є інструментом реалізації державної 
(регіональної, муніципальної) політики у сфері 
рекреації і туризму; механізм повинен забез-
печувати процес його практичної дії [3, с. 30].

Отже, якщо конкретизувати сутність ор-
ганізаційно-економічного механізму, дія якого 
спрямована на підвищення інвестиційної при-
вабливості РТП регіону, то він повинен визна-
чатися такими специфічними ознаками:

• системною будовою забезпечення вза-
ємодії відповідних структур — державних, 
наукових, освітніх, комерційних (бізнесу) тощо 
з використанням економічних регуляторів для 
створення сприятливого бізнес-середовища та 
оптимізації задоволення інтересів постійного 
населення і споживачів рекреаційно-турис-
тичного продукту;

• підтримуванням процесу систематич-
ного впливу суб’єктів-регуляторів на рівень 
інвестиційної привабливості РТП регіону;

• синергуванням інструментів дієвого 
впливу суб’єктів-регуляторів на рівень інвес-
тиційної привабливості РТП регіону для досяг-
нення визначених ефектів — економічних (рі-
вень бізнесової активності), соціальних (імідж 
регіону, соціальна згуртованість, розбудова 
інфраструктури загального призначення), еко-
гомологічних (балансування інтересів людини, 
економіки і довкілля), інноваційних (стимулю-
вання інноватизації економіки регіону) тощо.

У прикладному аспекті досліджуваний 
механізм слід розглядати за структурними 
елементами. Окрім своєї процесної та регуля-
торної природи, насамперед він є системою, що 
має визначену структуру (рис. 1). Розуміння 
структури організаційно-економічного меха-
нізму як системи дає змогу узагальнити:

Таблиця 1

Субсидіарні ефекти взаємодії основних типів управлінських механізмів у сфері використання 
рекреаційно-туристичного потенціалу регіону

РЕГІОНАЛЬНИЙ 
РІВЕНЬ

Нормативно-
правовий механізм

Політичний 
механізм

Мотиваційний 
механізм

Інституціональний 
механізм

Горизонтальна 
субсидіарність 
з організаційно-
економічним 
механізмом

Регламенту-
вання функціо-
нальної від-
повідальності 
та ресурсної 
спрямованості

Узгодженість 
з інтересами 
інших сфер 
господарювання 
і суспільного 
життя

Мотивація 
кадрів у сфері 
управління 
та розвитку 
туризму і 
рекреації

Публічність 
цілей регулю-
вання зі сприй-
няттям їх 
суспільством 
(постійного 
населення)

МІЖРЕГІОНАЛЬНИЙ 
РІВЕНЬ

Нормативно-
правовий 
механізм

Політичний 
механізм

Мотиваційний 
механізм

Інституціо-
нальний механізм

Вертикальна 
субсидіарність 
з організаційно-
економічним 
механізмом області

Регламенту-
вання спільних 
пріоритетів 
розвитку (стра-
тегічний, про-
грамно-цільо-
вий підхід)

Оцінювання 
наслідкових 
ефектів для 
інших сфер 
господарювання 
і суспільного 
життя в 
регіонах

Спільна моти-
вація кадрів 
через обмін, 
організаційні 
форми підви-
щення кваліфі-
кації тощо

Формування 
іміджу регіонів 
з розвиненими 
логістичними 
мережами, тема-
тичними турис-
тичними марш-
рутами тощо

НАЦІОНАЛЬНИЙ 
РІВЕНЬ

Нормативно-
правовий 
механізм

Політичний 
механізм

Мотиваційний 
механізм

Інституціо-
нальний механізм

Вертикальна 
субсидіарність 
з організаційно-
економічним 
механізмом області

Регламентуван-
ня пріоритет-
ності рекреації і 
туризму, мож-
ливостей їх ці-
льового розви-
тку, відтворен-
ня потенціалу

Обґрунтування 
функціональної 
значимості 
рекреації і 
туризму в 
структурі 
національної 
економіки

Формування 
державного 
замовлення на 
фахівців, 
регламенту-
вання рівня 
оплати праці

Формування 
іміджу країни 
з реноме 
рекреаційно-
туристичного 
центру

Джерело: розроблено автором.
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Рис. 1. Структура організаційно-економічного механізму підвищення інвестиційної привабливості 
рекреаційно-туристичного потенціалу регіону

Джерело: розроблено автором
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1) щодо розгляду механізму як системи:
– які структурні елементи формують його 

будову;
– який тип і особливості взаємозв’язків 

між ними виникають;
– в яких сферах інститути, що формують 

організаційний блок, мають повноваження та 
відповідальність;

– який економічний інструментарій вони 
для цього можуть застосовувати; 

2) з точки зору розгляду механізму як 
процесу: яким чином інститути-регулятори 
здатні впливати на керований об’єкт — інвес-
тиційну привабливість РТП регіону, забез-
печуючи досягнення очікуваних результатів 
(ефектів);

3) з точки зору розгляду механізму як 
інструменту: який арсенал регуляторів та їх 
поєднання може бути задіяним в умовах об-
меженого ресурсного забезпечення.

Організаційний блок механізму форму-
ють не лише державні структури. Розвиток 
громадянського суспільства вимагає інститу-
ціоналізації вертикальних зв’язків з підтрим-
кою самодіяльної соціальної активності, яка 
не потребує стимулюючих управлінських дій 
з боку держави [4, с. 219]. Тому у структурі 
організаційного забезпечення вирізняються 
громадські організації, а також споживачі і 
постійне населення. З одного боку, від пове-
дінки останніх залежить рівень інвестиційної 
привабливості РТП регіону, адже відношення 
населення до туристів є вагомою детермінан-
тою даного вимірника. З іншого боку, постійне 
населення через свою соціальну активність 
повинно відстоювати свої права з дотриманням 

норм туристичної ємкості приймаючої терито-
рії, навантажень на об’єкти соціальної інфра-
структури загального призначення.

Для кожної організаційної групи впливу 
на рівень інвестиційної привабливості РТП 
регіону існує свій економічний інструментарій. 
Найпотужніший арсенал перебуває у підпо-
рядкуванні державних і бізнес-структур. У 
цьому аспекті актуалізується потреба дерегу-
ляції бізнесу. Традиційно Україна потрапляє 
в групу країн з невільною економікою — за 
індексом економічної свободи у 2015 р. вона по-
сідає 162 місце з 179 країн; до того ж показник 
свободи інвестицій становить лише 15,0 ба-
лів зі 100 максимальних (у 2014 р. — 20,0, у 
2000 р. — 50,0), що є найнижчим показником 
у Європі [5]. Тому наступна хвиля дерегуляції 
економіки України вкотре є актуальною на фоні 
незавершеності реформ регуляторної, реєстра-
ційної, ліцензійної та дозвільної систем, руйну-
вання системи державної підтримки, посилення 
режиму перевірок, корупції, витіснення малого 
бізнесу з галузей економіки монополією вели-
кого, зокрема мережевого, бізнесу [6]. У ході 
проведення дерегуляції функціональна значу-
щість державних структур має посилюватись 
у плані контролю за господарською діяльністю, 
а також активізації промоційної діяльності з 
поширенням інвестиційних паспортів регіонів 
та інших популярних методів інформування 
щодо ресурсних можливостей та перспективи 
інвестувань.

З огляду на загальну будову досліджу-
ваного нами механізму, розглянемо концепту-
альні положення його формування і функціо-
нування (табл. 2).

Таблиця 2

Концептуальні положення формування і функціонування організаційно-економічного 
механізму підвищення інвестиційної привабливості РТП регіону

Положення Специфіка

Мета 
функціонування 

Підвищення інвестиційної привабливості РТП регіону як важливої 
передумови його ефективного використання і розвитку

Цілі 1) створення сприятливого бізнес-середовища з балансуванням обсягів 
внутрішніх та зовнішніх інвестувань;
2) регулювання обсягів інвестувань відповідно до потреб ресурсного 
відтворення і нагромадження (дотримання норм навантаження, ємності 
території, об’єктів);
3) контроль ефективності використання РТП (співвідношення економічних 
результатів та інших витрат)

Основні вимоги 
до ефективного 
функціонування

Науково-методична обґрунтованість пріоритетів реалізації;
Інституційна відповідальність за результати впливу та ресурсну 
експлуатацію;
Урахування екзогенних детермінацій, особливо глобальних (міжрегіональ-
них) конкурентних умов;
Неперервна адаптивність до нових умов, викликів
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Положення Специфіка

Принципи Системності, комплексності, компліментарності, законності, ефективності, 
результативності, дерегуляції

Базова 
організаційна 
основа

Держава — регулятор, інвестор;
Бізнес — інвестор, продуцент РТ продукту;
Наука, освіта — наукове обґрунтування, продуцент кадрів;
Громадськість — контролюючий регулятор, інформатор;
Населення — споживач рекреаційно-туристичного продукту, постійне 
населення-реагент

Базова 
інституціональна 
основа

Цілі людського і сталого розвитку;
Пріоритет національних інтересів над територіальними;
Абсолютна соціальна відповідальність бізнесу

Джерело: розроблено автором.

Закінчення таблиці 2

Дія досліджуваного механізму є специфіч-
ною, і спрямовується як на інвестиційну при-
вабливість регіону в плані використання його 
ресурсних можливостей, у т. ч. й рекреаційно-
туристичних так і на формування, використан-
ня, відтворення, розвиток РТП регіону.

За ефективної дії досліджуваного ме-
ханізму можна досягти значних наслідкових 
ефектів. Закономірно, що підвищення інвести-
ційної привабливості РТП регіону сприятиме 
покращенню загального інвестиційного клімату 
з відображенням на бізнесовій активності в 
інших, найперше суміжних, сферах господа-
рювання. Водночас дія цього механізму надасть 
можливість оптимізувати ресурсне викорис-
тання регіону зі стимулюванням інноваційних 
процесів розвитку регіональної економіки.

ВИСНОВКИ
За результатами розгляду ознак форму-

вання та структури функціонування органі-
заційно-економічного механізму рекреаційно-
туристичного потенціалу регіону уточнено його 
економічну сутність та запропоновано власну 
розробку концептувальних положень форму-
вання і функціонування організаційно-еконо-
мічного механізму підвищення інвестиційної 
привабливості РТП регіону. Отримані результа-
ти поглиблюють та розвивають практичні осно-
ви наукових досліджень рекреаційної сфери.
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