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У статті досліджено основні концептуальні положення щодо
генезису великотоварного виробництва. Розкрито суть інтегра�
ційних процесів. Науково обґрунтовано рекомендації щодо їх
перспектив подальшого розвитку в Україні. 
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У вітчизняній і зарубіжній
економічній літературі

приділено достатньо уваги стану
розвитку інтеграційних процесів
та формуванню великотоварно�
го виробництва в агропромис�
ловому комплексі економіки.
Ґрунтовні дослідження здійсни�
ли у своїх працях: О.М. Анфімов
[20], Л. І. Абалкін, В.Г. Бодров,
В. В. Губанов, Д.С. Добряк, 
В.М. Малес, М.Є.Слабченко [1],
В.А. Шмарчук [10] та ін. Знач�
ний внесок у вивчення цього пи�
тання в умовах агропромислової
інтеграції зробили В.Г. Андрій�
чук, О.М. Бородіна, С.І. Дем’я�
ненко, І.І. Лукінов, М.Й. Ма�
лік, В.Я. Месель�Веселяк [13], 
Ю.О. Нестерчук [11], П.Т. Саб�

Постановка проблеми 

В ід остаточного вирішення проблеми формування оптималь�
них організаційно�правових форм господарювання залежить

подальший розвиток продуктивних сил у країні, забезпечення продо�
вольчої безпеки держави та соціально�економічний розвиток україн�
ського села. Це визнають як прихильники створення інтегрованих
структур холдингового типу, так і їх опоненти. Оскільки об’єктивну
оцінку може дати лише історія, то без дослідження історичного ми�
нулого щодо трансформації організаційно�правових форм господа�
рювання годі сподіватися на виважене рішення. Тим більше, що в
минулому ця проблема порушувалася неодноразово і вирішувалася
неоднозначно.

Основою розвитку агропромислової інтеграції є об’єктивна зако�
номірність поєднання промислового та сільськогосподарського ви�
робництва. Її необхідність зумовлена розвитком продуктивних сил,
прискоренням науково�технічного прогресу та поглибленням спів�
праці підприємств різних сфер діяльності. Інтеграція спрямована на
поєднання економічних інтересів її учасників, максимального вико�
ристання сировини і виробничих потужностей та збільшення вироб�
ництва готової продукції. 

На сучасному етапі для України одним з головних завдань у прове�
денні аграрних перетворень є використання наукових, практичних,
управлінських надбань та історичного досвіду попередніх періодів
для уникнення помилок при проведенні сучасних радикальних змін. 
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лук [12], М.М. Федоров, Г.В. Че�
ревко, В.Й. Шиян, В.М. Яценко
[18] та ін. Відмічаючи цінність
результатів досліджень науков�
ців, необхідно зазначити, що не
всі теоретичні розробки знахо�
дять застосування на практиці,
про що свідчить сучасний стан
розвитку сільськогосподарського
виробництва. Актуальність проб�
леми, недостатність її вивчення
та наявність дискусійних момен�
тів зумовили вибір теми дослід�
ження. 

Мета статті — дослідити гене�
зис становлення крупнотоварно�
го виробництва в Україні.

Виклад 
основного матеріалу 

П ротягом століть процес
розвитку суспільства від�

бувався шляхом удосконалення
суспільних формацій завдяки
поліпшенню знарядь праці, роз�
витку продуктивних сил та змін
форм власності. Так, розвиток
продуктивних сил сприяв транс�
формації рабовласницького ладу
в феодальний, на зміну якому
прийшов капіталістичний, що
забезпечив кращий соціальний
статус людини, розвиток підпри�
ємницької діяльності, поліпше�
ння рівня життя суспільства.
Водночас розмежування суспі�
льства на багатих і бідних сприя�
ло зародженню соціалістичної
ідеології на основі усуспільнення
власності, встановлення рівності
для всіх у виробництві і розподілі
матеріальних благ.

До перших аграрних перетво�
рень у сільському господарстві
України належить реформа Си�
гізмунда�Августа (1552�1557 рр.),
яка передбачала заміну оброку
панщиною. У результаті феодали
отримували землі, організовува�
ли господарства�фільварки, а се�
ляни — наділи (волоки). Волок

складався із 30 моргів. Розмір
моргу становив 0,71 га, а сама
волока відповідно 21,3 га. Таким
чином, у результаті запроваджен�
ня «Устава на волоки» господар�
ство поміщиків і селян розділи�
лося територіально і організацій�
но. Одночасно запроваджувана
трипільна система землеробства
значно збільшувала продуктив�
ність праці. Велике поміщицьке
господарство отримало кращі
землі і в значних обсягах могло
постачати додатковий продукт
для експорту [10].

У результаті проведення ре�
форм із скасування кріпосного
права відбулася поступова руй�
нація натурального господарства
та еволюційний перехід госпо�
дарської діяльності на засади
товарності та підприємництва.
Після реформи Західна Україна
залишалася краєм поміщицьких
латифундій. Великим землевлас�
никам, які мали 5 і більше тис.
гектарів, належало понад 40%
усіх земель [19]. У Російській
імперії до латифундій належали
формування площею більше 500
десятин. В українських землях,
що належали Російській імперії,
на них приходилося майже 75%
усієї землі [20]. Левову її частку
контролювали 24 родини зем�
левласників, зокрема: Браниць�
кі, Потоцькі, Сангушки, Тишке�
вичі, Радзивілли, Любомирські,
Бобринські�Смілянські, Бала�
шови, Демидови, Енгельгардти,
Уварови, Шувалови, Юсупови,
Долгорукови, Романови, Тере�
щенки, Родзянки, Кочубеї,
Фальц�Фейни, Вассаль, Бази�
левські, Кантакузен, Харито�
ненки, Мекленбург�Стрелицькі
[9].

Розвиток капіталістичних від�
носин в пореформений період
став значним викликом для
даних землеволодінь. Протягом
1877�1905 років поміщицьке зем�
леволодіння в Україні скоротило�

ся з 15,7 млн десятин до 10,3 млн
десятин [1]. Одночасно земля
концентрувалася дедалі більше
в руках великих латифундистів,
які швидко капіталізувалися,
стали основними поставниками
товарного хліба, виробниками
горілки, цукру та ін. продукції, в
водночас їхня життєздатність за�
безпечувалася кабальною пра�
цею тимчасово зобов’язаних се�
лян, пригнічених відробітками,
здольщиною, скіпщиною тощо.
Так, у 1905 році 2355 поміщиків
зосередили у своїх руках 65%
(6734 тис. десятин землі) помі�
щицького землеволодіння Украї�
ни [1].

Після революційних подій у
20�х роках ХХ ст. крупнотоварне
виробництво знайшло своє від�
ображення у вигляді радгоспів,
виробництво в яких на відміну від
поміщицьких латифундій, базу�
валося на основі націоналізова�
них засобів виробництва та най�
маної робочої сили. Характерним
для цього періоду є створення
аграрно�індустріальних комбіна�
тів (комбінованих радгоспно�
колгоспних формувань), у яких
передбачалося об’єднання вироб�
ничого циклу на основі автома�
тизації та механізації процесів.
Такі формування охоплювали
весь цикл виробництва і реалі�
зації продукції. До 1930 року було
створено понад 300 таких фор�
мувань, до складу яких входили
цукрові, льоно� та бавовнопере�
робні заводи. На одне підпри�
ємство припадало від 100 до 300
тис. га земель. Форма не набула
поширення через відсутність на�
лежного матеріально�технічного
забезпечення [16]. Для степових
районів України характерними
були зернові радгоспи�фабрики з
середньою площею близько 50
тис. га землі. Загалом же у 1934 р.
радгоспами оброблялося понад
3,4 млн га сільськогосподарських
земель [4].
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У 60�70�і роки з прийняттям
програм прискореного розвитку
сільського господарства був на�
даний новий поштовх розвитку
інтегрованих формувань, які
функціонували на засадах агро�
промислової кооперації та інте�
грації, використовуючи переваги
концентрації і спеціалізації ви�
робництва. Як результат, в 1970
році ці підприємства обробляли
7,2 млн га, або 21,7% усіх сіль�
ськогосподарських земель, на яких
виробляли 14,9% валової про�
дукції сільського господарства
[4]. До 1978 року в Україні діяло
258 агропромислових підпри�
ємств і 45 об’єднань [2]. Приріст
валової продукції в них стано�
вив 20�22% порівняно з іншими
підприємствами, а затрати праці
були нижчі у 2 рази [3]. Процеси
кооперації й інтеграції відбува�
лися за технологічними ознака�
ми. Були створені агрохімцентри,
що обслуговували кооперативи і
держгоспи. Із розрахунку на
один агрохімцентр припадало 30�
35 тис. га сільськогосподарських
угідь. До його складу входили
меліоративні станції, заводи з
виготовлення кормів, підприєм�
ства з переробки й зберігання
сільськогосподарської продукції
для цього ж регіону [18].

У 80�і роки більшість агропро�
мислових підприємств транс�
формувалися в агрофірми та аг�
рокомбінати, виробництво яких
базувалося на безвідходності і до�
веденні продукції до кінцевого
споживача, охоплюючи весь цикл:
виробництво, зберігання, пере�
робку та реалізацію продукції,
що відрізняло їх від агропромис�
лових підприємств й посилювало
конкурентоспроможність. Однак
в основі відносин між такими
підприємствами лежали не осно�
воположні вартісні показники
на сировину або механізми роз�
поділу результатів за кінцеву
продукцію, а обсяги виробниц�

тва, строки поставок і якість про�
дукції. Як результат, виробниц�
тво валової продукції сільського
господарства в агрофірмах пере�
вищувало середній рівень кол�
госпів України з розрахунку на
одиницю сільськогосподарських
угідь на 67,9%. Агрокомбінати
на початку 90�х років обробляли
понад 2,1 млн га земель. Управ�
ління їх діяльністю стало сим�
біозом поєднання принципів
виробничо�господарської само�
стійності структурних одиниць
як власників, так і централізова�
ного керівництва в межах угод
(статутів) [13].

У 90�х роках ХХ ст., з перехо�
дом до ринкових відносин, землі
сільськогосподарських підпри�
ємств були розпайовані, майно
розділено між їх працівниками
та пенсіонерами з їх числа, по�
силилися процеси порушення
міжгалузевих зв’язків та змен�
шились обсяги виробництва. На
перших етапах роздержавлення
та реструктуризації підприємств
важливого значення надавалося
подрібненню підприємств та роз�
витку фермерських господарств і
кооперативів. Проте ідея коопе�
ративної агропромислової інте�
грації в умовах України не набу�
ла значного поширення, як і
фермерські господарства, що не
змогли стати домінуючим ви�
робником продукції і зосередили
виробництво на обмеженому
спектрі продукції. Значною мі�
рою цьому посприяла першочер�
гова приватизація підприємств
групи «А» та банківської сфери,
за якої створили прецедент, коли
дані сфери почали працювати за
ринковими принципами, а за�
тяжний характер реформування
у сільському господарстві зали�
шав галузь у рамках «командно�
адміністративної системи. Як
наслідок, на початок 1999 року
більшість сільськогосподарських
підприємств збанкрутувала.

А грарний потенціал, гене�
зис власності та списання

заборгованості в сільському гос�
подарстві в 1999 році сприяв
створенню нових життєздатних
формувань. Сучасні інтеграційні
процеси, що мають місце в сіль�
ському господарстві, розвива�
ються в умовах становлення рин�
кових відносин, функціонування
різних форм власності на землю
та майно, відносної незалежно�
сті суб’єктів господарювання від
держави.

У науковій літературі існують
різні підходи до трактування ін�
теграційних процесів. У загаль�
ному розумінні інтеграція озна�
чає об’єднання в єдине ціле
раніше ізольованих частин. На
думку деяких авторів, під інте�
грацією слід розуміти «процес
об’єднання різних підсистем для
організації або внесення деяких
окремих частин в єдине ціле» [7].
Агропромислова інтеграція —
еволюційний механізм розвитку
форм господарювання, в основу
якого покладено максимізацію
прибутку за рахунок використан�
ня синергетичного ефекту при
об’єднанні відокремлених частин
єдиного виробничого процесу. 

Інтеграція, на відміну від коо�
перації, покликана не лише за�
безпечувати зближення суб’єктів
господарювання з метою роз�
в’язання нагальних соціально�
економічних питань, а й забез�
печити створення економічно
залежного об’єднання із взаємо�
вигідними, стабільними зв’язка�
ми між всіма його учасниками.
Слід зазначити, що інтеграційні
структури задовольняють інтере�
си всіх членів такого об’єднання
та є гарантом їх захисту в форму�
ванні зовнішніх зв’язків. 

Залежно від характеру об’єд�
нання виділяють три типи інте�
граційних процесів — горизон�
тальний, вертикальний і дивер�
сифікацію. Залежно від спрямо�
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ваності інтеграційних процесів
можливі три типи інтеграційних
об’єднань — горизонтальні, вер�
тикальні і конгломератні. Виділя�
ють виробничу, фінансово�кре�
дитну, освітньо�консультативну та
соціальну горизонтальні інтегра�
ції [18]. За горизонтальної інте�
грації здійснюється взаємодія гос�
подарств однієї галузі або сфери
АПК. Вертикальна інтеграція пе�
редбачає узгоджену взаємодію
підприємств різних галузей агро�
промислового комплексу. Конгло�
меративна інтеграція утворюється
на основі об’єднання підприємств,
які не пов’язані між собою галу�
зевими ознаками. Як правило, це
відбувається у випадках появи
тимчасово вільних фінансових
ресурсів [17]. 

Деякі іноземні дослідники
розрізняють інтеграцію влас�
ності, контрактну, квазіверти�
кальну та циркулярну. Інтеграція
власності означає розширення
прав власності на дві і більше
стадій виробництва та збуту про�
довольчої продукції. Вона поля�
гає у тому, що фірма�інтегратор
отримує у власність частину ак�
тивів інтегрованих агентів [14].
Контрактна інтеграція передба�
чає, що компанія�інтегратор укла�
дає довгострокові контракти з
виробниками або первинними
дилерами, що здійснюють закуп�
ку сільськогосподарської продук�
ції безпосередньо у виробника.
Контракти укладаються до по�
чатку виробничого циклу, жорст�
ко фіксують параметри законтр�
актованої продукції, технологію
її виробництва, терміни поста�
чання і ціни [15, 20].

Дослідження дозволяють кон�
стантувати про існування різних
організаційно�економічних форм
інтегрованих структур, які визна�
чаються їх економіко�правовим
статусом. Більшість дослідників
правомірно виділяють такі фор�
ми інтеграції: повну, контрактну,

акціонерну, кооперативну, парт�
нерську та громадську. Повна
ґрунтується на основі зосереджен�
ня права власності на засоби ви�
робництва в одних руках. Контр�
актна базується на майні юри�
дичних осіб, основним механіз�
мом взаємовідносин між якими
є контракт (угода). Акціонерне
формування здійснює інтеграцій�
ні взаємовідносини між учасни�
ками відповідно до їх капіталу,
що визначається кількістю акцій.
Кооперативна інтеграція базує�
ться на створенні кооперативів
відповідного спрямування: вироб�
ничих, переробних, з надання по�
слуг, торгівельних та ін. У парт�
нерській інтеграції основою є
уснадомовленість або укладена
договірна угода, у громадській —
превалюють форми неформаль�
ного громадського об’єднання [12].

Розвиток інтеграційних про�
цесів в умовах ринкової еконо�
міки зумовлений необхідністю
підвищення рівня конкурентос�
проможності та скорочення ви�
трат виробництва. При створенні
інтегрованих формувань перева�
га надається економічній скла�
довій, яка знаходить своє відо�
браження у таких показниках як
прибуток, рентабельність тощо.
Ефективність інтеграційних про�
цесів характеризується тіснотою і
досконалістю економічних та
організаційно�технологічних зв’яз�
ків між окремими підприємст�
вами й галузями різних сфер
прикладання праці. Потреба у
функціонуванні інтегрованих
структур зумовлена необхідністю
забезпечення тривалого, стійко�
го розвитку всіх сфер агропро�
мислового комплексу [5].

Результатом розвитку інтегро�
ваних структур у сільськогоспо�
дарському виробництві є стійкі
тенденції підвищення його ефек�
тивності. Починаючи з 2000 року
відмічається тенденція росту вро�
жайності сільськогосподарських

культур. За періоди 2000�2014 рр.
порівняно з 1999 роком урожай�
ність зернових культур зросла
відповідно на 21,8% і 44,0 %, цук�
рових буряків — 29,8% і 105,0%,
картоплі — більше ніж у двічі. 

За попередніми оцінками в
Україні функціонує понад 100
великих агрохолдингів. У 2014
році частка агрохолдингів у за�
гальному землекористуванні сіль�
ськогосподарських підприємств
зменшилася на 0,25 млн га — до
26,7%. У сукупності земельний
банк агрохолдингів становить
5,60 млн га. Водночас у 2014 році
вони забезпечили майже п’яту
частину виробництва всієї вало�
вої продукції рослинництва Украї�
ни — 19,6%, або 34,9 млрд грн,
та майже 62%, або 20,69 млрд грн
всього обсягу тваринницької
продукції, виробленої сільсько�
господарськими підприємства�
ми. Середня врожайність зерно�
вих в агрохолдингах становить
64,5 ц/га (+9,0% до 2013 р) [8].

До 2020 року, за прогнозами
експертів, в Україні сформується
близько 200 холдингів, а валове
виробництво зерна досягне рівня
70 млн тонн.

Основною проблемою у фор�
муванні та функціонуванні інте�
граційних структур на даному
етапі розвитку є відсутність від�
повідної нормативно�правової ба�
зи та законодавчого визначення
їх організаційно�правових форм,
що ускладнює здійснення про�
цесів управління на різних інтег�
раційних рівнях та спричиняє
певні труднощі у виконанні фі�
нансово�розрахункових операцій.
Потребує напрацювання форму�
вання якісних, прозорих умов для
ведення бізнесу, подолання ко�
рупції, удосконалення земельного
законодавства кредитування роз�
витку інфраструктури аграрного
ринку, розробка механізмів залу�
чення інвестицій в сільське гос�
подарство. 
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ІСТОРИЧНИЙ АНАЛІЗ І ПРОПОЗИЦІЇ

ВИСНОВКИ

І сторичний аналіз пока�
зує, що принципи, які

закладені в основі інтегрова�
них формувань, заснованих
на симбіозі спеціалізації, ав�
томатизації, концентрації,
диверсифікації та замкнутого
циклу виробництва, не під�
владні ні зміні суспільного
ладу, ні трансформації відно�
син власності, ні зміні форм
господарювання. Цей процес
триває, починаючи від пан�
ських фільварків та економій
часів царської Росії, і закінчу�
ючи агрокомбінатами і агро�
фірмами колишнього Радян�
ського Союзу й агрохолдин�
гами в умовах незалежної
України. Як правило, такі
структури охоплювали до 20%
виробничих ресурсів та ви�
робляли до 40% валової про�
дукції сільського господарст�
ва. Кожна епоха сформувала
свій відбиток і специфіку, за
яких проявилися їх позитивні
та негативні риси. Водночас
історична ретроспектива по�
казує, що в Україні немає
альтернативи, закладеної у
філософію змісту інтегрова�
ного крупнотоварного вироб�
ництва.

Об’єктивними техніко�еко�
номічними перевагами вели�
кого виробництва перед дріб�
ним є більш високий рівень
продуктивності праці; менші
витрати на одиницю продук�
ції; економія капітальних і
експлуатаційних витрат на
одиницю площі; більші мож�
ливості для раціональної ор�
ганізації виробництва, вико�
ристання техніки, досягнень
науки і прогресивної практи�
ки. 


