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остановка проблеми. Цукробурякове 

виробництво займає вагоме місце у сис-

темі АПК України, є стратегічною галуззю, 

забезпечуючи внутрішні потреби та експорт-

ний потенціал країни. Водночас вітчизняна 

цукробурякова галузь має слабку конкурент-

ну позицію, а отже, потребує ретельного від-

бору під час вибору стратегій роз-витку та 

управлінських технологій. Перспективним 

напрямом вважаємо організацію виробницт-

ва цукру інтегрованими цукробуряковими 

формуваннями. 

Поряд з тим, що виробництво цукру з цу-

крових буряків відзначається складністю те-

хнологічних процесів як заготовки цукроси-

ровини, так і її переробки, проблемою кон-

курентоспроможності галузі на внутрішньо-

му і зовнішньому ринках є специфічність 

складних економічних взаємовідносин між 

сільськогосподарськими підприємствами – 

виробниками цукрових буряків і цукровими 

заводами. Головним недоліком у функціону-

ванні цукробурякової галузі є те, що вона не 

повністю регулюється ринковими законами. 

Ознаками сучасності в галузі є непрозоре 

квотування виробництва цукру, скорочення 

його виробництва, хаотичний неоподаткова-

ний імпорт цукру й сировини, “… низький 

рівень насичення сівозмін цукровими буря-

ками, постійне їх порушення, практично то-

тальна деформація сировинних зон цукрових 

заводів, збільшення радіуса доставки коре-

неплодів для переробки” [1], занижений рі-

вень реалізаційної ціни на цукрові буряки, 

давальницька схема переробки цукрових бу-

ряків тощо. Тому певною проблемою мето-

дичного характеру є обґрунтування парамет-

рів взаємодії учасників інтегрованого цукро-

бурякового формування в процесі виробниц-

тва та реалізації його кінцевого продукту – 

цукру. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Насамперед до публікацій з окресленої 

проблеми слід віднести низку праць, присвя-

чених проблемам формування та функціону-

вання ринку цукру [2-4], удосконалення еко-

номічного механізму розвитку цукробуряко-

вого підкомплексу [5; 6], ціноутворення на 

продукцію галузі [7]. Розв’язання поставле-

ної проблеми також започатковано у працях, 

в яких розглядаються моделі управління цук-

робуряковим виробництвом [1; 8]. Проте ос-

таточного вирішення зазначена проблема 

поки що не має внаслідок високої динаміч-

ності розвитку досліджуваного сектору еко-

номіки та умов його функціонування. 
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Постановка завдання. Завданням статті є 

оприлюднення результатів обґрунтування 

параметрів взаємовигідної співпраці основ-

них учасників інтегрованого цукробуряково-

го формування (сировинних і переробних 

підприємств) на основі застосування методів 

економіко-математичного моделювання. 

Виклад основного матеріалу. Виробни-

цтво цукру – складний процес, основними 

учасниками якого, що формують конкуренто-

спроможність цукробурякової галузі, є сільсь-

когосподарські підприємства і цукрові заводи. 

При цьому практично на кожному етапі ви-

робництва, транспортування, зберігання та пе-

реробки цукрових буряків відбуваються втра-

ти цукру, які залежно від умов сировинної 

зони, сортових особливостей цукрових буря-

ків, необхідних обсягів сировини, дотримання 

технологій виробництва як цукру, так і буря-

ків тощо можуть бути більшими чи меншими, 

що значно позначається і на показниках тех-

нологічної якості цукру, і на економічних по-

казниках (особливо на собівартості цукру). Це 

у свою чергу вимагає узгодженої та взаємови-

гідної роботи цукрових заводів із сільськогос-

подарськими підприємствами. 

Ефективне об’єднання процесів виробниц-

тва цукросировини та цукру можливе ство-

ренням вертикально інтегрованих формувань, 

де всі учасники об’єднані в єдиному відтво-

рювальному циклі “виробництво – зберігання 

– переробка сировини – реалізація цукру” і 

кожен зацікавлений у кінцевому результаті – 

задоволенні потреб населення в цукрі та 

отриманні максимальних прибутків. Обов’яз-

ковими учасниками такого формування мають 

бути сільськогосподарські підприємства, цук-

рові заводи та торговельні підприємства. 

На нашу думку, найефективнішою верти-

кальною інтеграцією у цукробуряківництві є 

формування з одним власником, який: висту-

пає ядром об’єднання; під потужність кон-

кретного цукрового заводу формує його сиро-

винну зону для забезпечення оптимальної 

тривалості роботи з найбільшою економічною 

ефективністю; забезпечує стимулювання сіль-

ськогосподарських підприємств у виробницт-

ві цукрових буряків найкращих для їхньої 

природно-кліматичної зони сортів і гібридів, 

найвищої цукристості та технологічної якості 

за найменшою собівартістю, а також реаліза-

ції їх цукровим заводам за “справедливими” 

цінами; забезпечує найменші втрати цукру під 

час збирання, транспортування, зберігання та 

переробки цукрових буряків; забезпечує реа-

лізацію цукру як на внутрішньому, так і на 

зовнішніх ринках за найкращими цінами; 

впроваджує сучасні технології як виробницт-

ва продукції, так і управління з метою постій-

ного зменшення собівартості виробництва та 

реалізації цукру і зростання його якості, за-

безпечення конкурентних переваг на ринку; 

забезпечує взаємовигідність у відносинах між 

учасниками інтегрованого формування. 

У побудові моделі взаємовигідної спів-

праці сировинних і переробних підприємств 

головним завданням є знаходження таких 

підходів, які відображають зацікавленість 

учасників виробничо-збутового ланцюга в 

отриманні фінансових результатів: доходу і 

прибутку, оскільки саме це є ціллю підприє-

мницької та господарської діяльності. 

Обґрунтування параметрів взаємодії ос-

новних учасників інтегрованого формування 

доцільно здійснювати на основі методів еко-

номіко-математичного моделювання. 

Для реалізації спільних інтересів, взаємо-

вигідної взаємодії учасників інтегрованого 

формування та забезпечення його фінансової 

стійкості пропонуємо модель зваженого при-

бутку, яка в межах сировинної зони одного 

цукрового заводу має вигляд: 
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де Z – зважений прибуток;  (01) – 

умовна вага зацікавленості цукрового заводу; 

D(Pц) – функція попиту на цукор; Pц – ринкова 

ціна цукру; хцбі – обсяг цукрових буряків, 

прийнятих цукровим заводом від і-го госпо-

дарства; І – множина сільськогосподарських 

підприємств – виробників цукрових буряків; 

Рцб – закупівельна ціна цукрових буряків ба-

зової цукристості; Рцбі – закупівельна ціна цу-

крових буряків, прийнятих від і-го господарс-

тва; Vцбі – витрати на транспортування цукро-

вих буряків, прийнятих від і-го господарства, 

до цукрового заводу та їх зберігання; Сц – ви-

трати на переробку цукрових буряків; Сцбі – 

витрати на виробництво цукрових буряків, 

прийнятих від і-го господарства, 

за виконання обмежень: 

1) формування закупівельної ціни на цук-

рові буряки  

   ІіλγβРP iiiцбцбі
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де i – коефіцієнт цукристості цукрових 

буряків, прийнятих від і-го господарства 

( )
4

4






б

ф

Ц

Ц
β , де Цф – фактична цукристість 

цукрових буряків; Цб – базова цукристість 

цукрових буряків); 

i – коефіцієнт забрудненості цукрових 

буряків, прийнятих від і-го господарства  
 

    γi =      

0 у випадку забрудненості цукро-

вих буряків у межах норми 

 

)( Ii ; 

 0,2 у випадку забрудненості 

цукрових буряків вище норми 
 

i – коефіцієнт технологічної якості цук-

рових буряків, прийнятих від і-го господарс-

тва

   

  i =      

0 у випадку, коли технологічні 

показники цукрових буряків від-

повідають стандарту 

 

 

)( Ii . 

 0,2 у випадку некондиційності 

цукрових буряків 
 

Відповідно до економічної теорії, час-

тинні похідні функції, що визначає умови 

формування закупівельної ціни цукрових 

буряків (Рцбі), характеризуються обмежен-

нями: 

      0010  λP;γP;βP цбіцбіцбі ,
 

де Рцбі() / Рцбі() / Рцбі() – частинні по-

хідні функції Рцбі відносно цукристості (за-

брудненості) технологічної якості цукрових 

буряків, прийнятих від і-го господарства; 

2) забезпечення фінансової стійкості цук-

рового заводу та сільськогосподарських під-

приємств – виробників цукрових буряків 

0
01
 цзцзцз LLΔL

;
 

0
01
 сгiсгiсгi LLΔL

,
 

де L – ліквідність (    QAKVL  , 

де V – джерела власних (та прирівняних до 

них) засобів; K – довгострокові кредити та 

інші довгострокові зобов’язання (включаючи 

цільове фінансування і надходження довго-

строкового характеру); A – необоротні акти-

ви та довгострокова дебіторська заборгова-

ність; Q – запаси); 

Lцз – приріст ліквідності цукрового за-

воду за результатами співпраці в інтегрова-

ному формуванні; Lцз1 – ліквідність цукро-

вого заводу на кінець періоду виробництва і 

реалізації цукру; Lцз0 – ліквідність цукрового 

заводу на початок періоду виробництва і 

реалізації цукру; Lсгі – приріст ліквідності 

і-го сільськогосподарського підприємства за 

результатами співпраці в інтегрованому фор-

муванні; Lсгі1 – ліквідність і-го сільськогос-

подарського підприємства на кінець періоду 

виробництва і реалізації цукру; Lсгі0 – лік-

відність і-го сільськогосподарського підп-

риємства на початок періоду виробництва і 

реалізації цукру. 

У запропонованій моделі прийнято низку 

припущень: 

 до інтегрованого цукробурякового фор-

мування входить один цукровий завод або 

кілька заводів, сировинні зони яких не пере-

тинаються. Якщо до формування входить   

кілька таких (що не мають спільної сировин-

ної зони) заводів, модель розглядається для 

кожного з них окремо, а зважений прибуток 

інтегрованого формування – як сума отрима-

них зважених прибутків. У моделі не врахо-

вується інтерес торговельних організацій;  

 виробники цукросировини всю продук-

цію здають на цукровий завод, що входить 

до інтегрованого формування, тобто в моделі 

не враховується сценарій вибору сільськогос-

подарським підприємством альтернатив реалі-

зації цукрових буряків; 

 цукор реалізується за оптовими цінами, 

сформованими на ринку; 

 при врахуванні фінансового аспекту 

співпраці цукрового заводу із сільськогоспо-

дарськими підприємствами через їх ліквід-

ність вважається, що поточна ліквідність ор-

ганізації не буде зменшуватися, якщо збіль-

шення залишків необоротних активів, довго-

строкової дебіторської заборгованості та запа-

сів при виробництві відповідної продукції 

(цукру і цукрових буряків) буде здійснювати-

ся організацією в межах суми приросту обся-

гів власних і прирівняних до них засобів та 

приросту довгострокових зобов’язань. 

Поряд із зазначеною вище задачею реалі-

зації спільних інтересів, взаємовигідної взає-

модії учасників інтегрованого формування та 

забезпечення його фінансової стійкості ос-

новним завданням, що ставиться перед влас-

ником, залишається забезпечення високих 

фінансових результатів інтегрованого фор-

мування в цілому і зокрема кожного його 
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учасника, постійне зростання економічної 

ефективності виробництва та реалізації цук-

ру, що здебільшого залежить від правильнос-

ті розв’язання задачі формування сировинної 

зони цукрового заводу. Тобто задача забез-

печеності взаємовигідності відносин між 

учасниками інтегрованого цукробурякового 

формування та стимулювання їх зацікавле-

ності у спільній роботі доповнюється зада-

чею оптимізації формування сировинної зони 

у вигляді обмежень; 

3) забезпечення оптимального заванта-

ження цукрового заводу 

 

,
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де N – добова потужність цукрового заво-

ду; k – встановлений коефіцієнт використан-

ня потужності; Sцбi і Uцбi – площа та урожай-

ність цукрових буряків у і-му сільськогоспо-

дарському підприємстві; R – необхідний об-

сяг цукрових буряків для оптимального за-

вантаження цукрового заводу; 

4) використання ріллі з урахуванням сіво-

змін: 

загальна площа сировинної зони для виро-

щування необхідних обсягів цукрового буряку  

,
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де li – коефіцієнт якості ріллі в і-му госпо-

дарстві ( ))( Ii
Б

Б
l і

i  , де Бі – середній бал 

оцінки ріллі і-го господарства; Б – середній 

бал оцінки ріллі у формуванні в цілому); 

і – частка посівної площі цукрових буря-

ків в і-му господарстві (і 0,25  ))( Ii ; 

умова віддаленості площ цукрового буря-

ку від бурякоприймальних пунктів 

  )(30 Iid i 
,
 

де di – відстань від площі цукрового буря-

ку і-го господарства до бурякоприймального 

пункту цукрового заводу; 

потреба у загальній площі ріллі, необхід-

ній для ефективної діяльності сільськогоспо-

дарських підприємств – виробників цукрово-

го буряку 

),( IiS
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де Si – необхідна площа ріллі для і-го гос-

подарства; J – множина сільськогоподарсь-

ких культур; j – вид сільськогосподарської 

культури, що входить до сівозміни, крім цу-

крового буряку (jJ); Sji – площа j-ї сільсько-

господарської культури, що входить до сіво-

зміни, крім цукрового буряку, в і-му госпо-

дарстві. 

вибір оптимальної сівозміни 
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де N – множина сівозмін для вирощування 

цукрового буряку; Snji – площа j-ї сільсько-

господарської культури, що входить до n-ї 

сівозміни, крім цукрового буряку, в і-му гос-

подарстві; Sні – наявна площа ріллі і-го гос-

подарства; Unji – урожайність j-ї сільськогос-

подарської культури, що входить до n-ї сіво-

зміни, крім цукрового буряку, в і-му госпо-

дарстві; Pji – ціна реалізації j-ї сільськогоспо-

дарської культури, що входить до сівозміни 

крім цукрового буряку, в і-му господарстві; 

Vi – додатковий дохід від реалізації продук-

ції, виробленої через дотримання сівозмін. 

Оптимальною сівозміною вважаємо таку, 

за якої найбільше підвищується коефіцієнт 

якості ріллі для вирощування цукрових буря-

ків поряд із забезпеченням максимального 

прибутку від реалізації продукції для сільсь-

когосподарського підприємства. Для забезпе-

чення другої частини такого припущення не-

обхідно перетворити вигляд цільової функції 

задачі, додавши до складової зацікавленості 

сільськогосподарського підприємства додат-

ковий дохід від реалізації продукції, виробле-

ної через дотримання сівозміни:
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5) дотримання плану-графіка збирання та 

переробки цукрових буряків: 

виробничі функції приросту ваги кореня 

та цукристості цукрових буряків під час ви-

рощування коренеплодів 
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yb = 57,6 + 4,86t – 1,07t
2           90;t 

,
 

yч = 2,24 + 0,56t – 0,04t
2 

 

де ув – виробнича функція приросту ваги 

кореня цукрових буряків; уц – виробнича     

функція приросту цукристості цукрових буря-

ків; t – період часу (t = 0 – 01 липня; t = 1 – 10 

липня і т. д. за декадами до t = 19 – 11 січня); 

формування урожайності та цукристості 

коренеплодів у період їх виробництва  
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де k – середня кількість коренів цукрових 

буряків на 1 га; 

виробничі функції цукристості цукрових 

буряків при прийманні на цукрові заводи та 

виходу цукру 

 

yΔц = 14,71 + 0,25t – 0,02t
2
  197;t  ,

 
y = 11,43 + 0,23t – 0,01t

2
 

де уц – виробнича функція приросту цук-

ристості цукрових буряків при прийманні на 

цукровий завод; у – виробнича функція зміни 

виходу цукру на цукровому заводі; 

надходження та переробка цукрових бу-

ряків  
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де G – обсяг перероблених цукрових бу-

ряків; 

використання техніки 

),190 IiM;m;;(t,TT
r

x

tt

t

mimi

m

цбі
  

де m – вид техніки, необхідної для вирощу-

вання, збирання цукрових буряків та транс-

портування їх до цукрового заводу (mM); rm 

– вантажопідйомність одиниці техніки m-го 

виду; Тmі – наявність техніки m-го виду в і-му 

господарстві; Т
’
mі – кількість техніки m-го 

виду, яку необхідно додатково залучити, для 

і-го господарства; 

6) міжгалузевого балансу для сільсько-

господарського підприємства: 

баланс ресурсів (фінансові, трудові, ос-

новні засоби) 

 ,RrI;ibSaSa ri

Jj

jirjiцбіrцбі




 

де R – множина видів ресурсів, необхід-

них у виробництві продукції рослинництва, 

крім сільськогосподарської техніки (фінан-

сові, трудові, основні засоби); r – вид ресурсу 

(rR); arцбі – потреба в ресурсі r-го виду на 

одиницю площі цукрового буряку в і-му гос-

подарстві; arjі – потреба в ресурсі r-го виду на 

одиницю площі j-ї сільськогосподарської ку-

льтури в і-му господарстві; brі – наявність 

ресурсу r-го виду в і-му господарстві; 

баланс оборотного капіталу 

cCmxaSaSa i

Jj

jisji

Jj

jisjiцбіsцбі
 



 Ii , де asцбі – потреба в оборотному капі-

талі на одиницю площі цукрового буряку в    

і-му господарстві; asjі – потреба в оборотному 

капіталі на одиницю площі j-ї сільськогос-

подарської культури в і-му господарстві;    

a’sjі – додаткова потреба в оборотному капі-

талі на перевезення одиниці продукції j-ї 

сільськогосподарської культури з і-го гос-

подарства; m’і – потреба і-го господарства у 

додатковому оборотному капіталі; С – обсяг 

власного оборотного капіталу і-го господарс-

тва; с – потреба і-го господарства у коротко-

строковому кредиті; 

7) обсягів виробництва цукру 

 

 ,,y,y,λ,γ,βxfx
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де хц – обсяг виробництва цукру. 

Під час розроблення моделі оптимізації 

формування сировинної зони були прийняті 

припущення: 

 під час формування сировинної зони 

цукрового заводу для сільськогосподарсько-

го підприємства моделюється лише частина 

виробництва цукрового буряку, тобто в мо-

делі не враховується інша діяльність у гос-

подарстві (тваринництво, овочівництво, саді-

вництво тощо); 

 у моделі не враховується можливість 

довгострокових капітальних вкладень у сіль-

ськогосподарське виробництво; 
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 фактори невизначеності враховуються 

за допомогою отримання оптимальних рі-

шень, що відображають різні сценарії реалі-

зації умов, і вибору управлінських рішень, 

стійких до невизначеності. 

Висновки та перспективи подальших 

наукових пошуків. Запропонована еконо-

міко-математична модель є імітаційною мо-

деллю  і  може  розглядатися  як  планово- 
 

 
 

прогнозна, оскільки враховує особливості 

розвитку сировинної зони одного цукрового 

заводу, що входить до цукробурякового ін-

тегрованого формування, за різних умов і 

стимулювання зацікавленості учасників у 

спільній роботі, виявляє інформаційні пот-

реби для розробки управлінських рішень 

щодо підвищення конкурентоспроможності 

кінцевої продукції – цукру.  
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