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A.B. Dai3zos,

Kamo. ekonom. Hayx, douenm,

Teproninvcokuli HAUIOHATLHUL EKOHOMIUHULL YHIBepcUmem

OYHKIIOHA/IIBHA 3JATHICTb CUCTEMMUM KOHTPOJITHTY

Poszensnymo zonoeni xonyenyii cymmocmi konmpoainzy ma
BUSHAUEHO 11020 PYHKUIOHAILHI KoMnoHenmu. Buokpemaeno ix
Micue 6 icnyiouitt modeni ynpasuinms. Cucmemamus3osamo na-
pamempu 3acmocy8anis KOHMPOLinzy.

[TepmanenTni auHamiuni 3miHU, 1110 BilI6yBaIOTbC5I
B €KOHOMIYHOMY IIPOCTOPI CydyacHUX IiAIIPUEMCTB 3y-
MOBJIIOIOTh HEOOXiAHICTh mepeOyp OBy YIIpaBJiHHA Ha
3aca/lax BCEOXOILTIOI0YOTO KOHTPOJIIO 3a ITPOIeCaMH, 1110
BifOyBatOThCs ¥y iX BHYTPIIIHHOMY Ta 30BHIITHHOMY Ce-
penosuiri. TakoMy TPUHITAITY BiZIIOBiZIa€ HOBA KOHIIETI-
11is1 e()eKTUBHOTO YIPaBJiHHS TiAMPUEMCTBOM — KOH-
tpoinat. ITocizatoun ocobmBe Mictie B yITPaBIiHCHKiiT
cucreMi, BoHa 3abe3redye Mmpolec paioHaJbHOTO HpU-
HHATTA pillleHb Ha OCHOBI MONIYKY i ONTUMaJILHOTO BU-
6opy kOMOiHAIlill HAsSBHUX TOTEHIAIIB MiAMPUEMCTBA
Ta OIIHKU 30BHIITHIX MOKJINBOCTEH i IepeBar.

B rocrnosapeekiii mpakTHIli KOHTPOJIHT € BiJ[HOCHO
HOBMM HAlPSIMOM €KOHOMIYHOi poOOTH Ha IIiIpUEM-
CTBi, akuit mounnae autnie opmysarucd. lana xkonuen-
11is1 TOKK-II[0 He 3HAaXOJUTh aleKBaTHOIO 3aCTOCYBAHHS
B yIIPaBJIiHHI MIKPOEKOHOMIYHOIO CUCTEMOIO, OCKIJIbKU
norpeba y Hill He 3a6e311e4yEThCS HASABHICTIO BiAMOBI/-
HUX 3HaHb y Wil cdepi. Tomy poss’szanHs 1pobieM,
MOB’SI3aHUX 3 JOCJI/KEHHSM Opranizariii ta (yHKIIi-
OHAJIBHOI 37ATHOCTI KOHTPOJIHTY, MOTO amamTaitii 70
VIIPaBAiHCHKUX i TOCIONAPCHKUX peajiiii € 0cobIIBO
AKTyaJIbHUMH.

3HAuYHNNI BHECOK Yy PO3BUTOK Teopii i MpaKTHKU
KOHTPOJIIHIY 3po0uan 3apyOiskHi Ta BITYM3HIAHI BYeHi-
exoHOMicTH, cepen sknx E. Maitiep, P. Man, /I. XaH,
X.J. ®Dompmyt, A.M. Kapmiucekmii, C.I. Danbko,
A.T. IIpumax, H.I. Onenes, B.b. Isankesuy, M.C. Ilym-
kap, A.M. Tkauenko, B.B. IIpoxoposa, JI.C. MapTioiie-
Ba, H.IO. Ilerpycesuy, I.O. lHIBunaneko, B.B. Jlaspe-
wenko, O.I. /leper’stnenko ta in. [IpoBenenuii anamnis
HAyKOBUX IIpallb AOCJIJHUKIB /1aB MOYKJIUBICTH BCTa-
HOBUTHU HEJOCKOHAJIICTb CUCTEMM YIIPABJIHHSA, SIKA 30-
cepe/IKye yBary Ha BUpilleHHi TOTOUHUX 3aBjaHb. Lle
MPU3BOAUTH JI0 TOTO, IO MiAMPUEMCTBA He 6adaTh CBOIX
MIepPCIeKTUB, He MAIOTh aJIeKBATHUX CTpaTeTiii PO3BUTKY
i He MOKYTh eheKTUBHO GOPOTHUCS 3 KPUSOBUMHE CUTY-
aIisIME Ta pO3POOJISITH CUCTEMY TIPEBEHTHBHUX 3aXO/IiB.
Takwuii cran cripas € CBi[4eHHSIM He YCBiZOMIIEHHS HeoO-

XiIHOCTi BIIPOBAJIKEHHS iHHOBAILN y cdepi ynpasiin-
H#, HE PO3YMIHHS CYTHOCTI Ta 3HAYE€HHA KOHTPOJIHTY.
Tomy 1mepeopienTartist icayiodoi cuctemu GopMyBaHHS
i anasiTHUHOI 06POOKH iH(OpPMAIlii 3 MUHYJIOTO, B TaKY,
110 OPIEHTYE IMiAIPUEMCTBO Ha KOHKPETHI pe3ysbTraTu
HISLTBHOCTI B MalOyTHROMY, MOJKE CTATU BaKJIUBUM iH-
CTPYMEHTOM IIPOTHO3YBaHHA OYiKYBAHUX IOKAa3HUKIB
TOCITOIAPIOBAHHA Ta CKJIQJ0BOIO aZlallTUBHOTO MEXaHi3-
My iX JlocTHEeHHs. B 11bOMy acnekTi rojloBHa poJib Ha-
JIEXKUTHh KOHTPOJIHTY, SKUI TTOBUHEH CTaTW iHHOBAIIiii-
HOIO OCHOBOIO Cy4aCHOI CUCTEMU YIIPABJIiHHA.

Memoio cmammi € cipoba BUSHAUYUTH OCHOBHI (DyHK-
[IOHAJIbHI KOMIIOHEHTH KOHTPOJIIHTY, BUOKPEMUTHU iX
Micle B icuylouiil Mozesi yipaBiinHs Ta cucTeMaTu3sy-
BaTU IPUHIUIINA 3aCTOCYBAHHA.

bBescucremuicTh OIiHKM 30BHINTHBOTO i BHYTpIII-
HBOTO CEpeIOBUIIA IMiJIIPUEMCTBA HE TO3BOJIAE KOHTP-
OJIIOBaTH Ta e()EKTUBHO YIPABJISATA BCiMa OJIOKaMU
rocrolapchbkoi i (piHaHCOBOI JiSLIBHOCTI B yMOBaX He-
cTabiJIbHOTO PUHKOBOTO cepegoBuina. CydyacHi ymoBu
(byHKITiOHYBaHHA BUCYBAIOTH P/l AKTyaJTbHUX BUMOT
JI0 CUCTEMU YIIPABIIHHA BITYU3HAHUM IIAIPUEMCTBOM,
110 BKJIIOYAIOTh:

— 3MIIEHHS aKIEeHTY 3 KOHTPOJIO MUHYJINUX (DaKTiB
Ha aHai3 MalOyTHIX MOIii;

— ¢opMyBaHHSI CcUCTEeMM MOHITOPUHTY 3MiH Yy 30-
BHIIIHbOMY i BHYTPIIIHBOMY CEPeOBUILL;

— 3abe3neyeHHs MBUIKOT peaxiiii Ha 3MiHU cepej-
OBUIIA, IIIIBULIEHHS THYYKOCT] AiJIbHOCTI;

— pO3polbJieHHST CUCTEMU 3aXO[iB 3a0e3leueHHs
eexTUBHOT [Ii1TbHOCTI Yy IOBTOCTPOKOBIH TIEPCITEKTUBI.

BpaxoBytour HH3KY O0'€KTHMBHUX NPUYUH BUHHK-
HEHH4 i BIPOBA/PKEHHSI KOHTPOJIIHTY Ha IiIIPUEMCTBAX,
OCHOBHUH aKIEHT CJTijl 3poOuTH Ha HEOOXiIHOCTI TTpoBe-
JIEHHA CUCTEMHOI Ta KOMIIEKCHOI MOZepHisauii ynpas-
JIIHHS HA OCHOBI iHTerpalii pizHUX (QYHKIIOHATBHUX
esieMeHTiB MeHeRMenTy. KonTpostinr 3abesnedye MeTo-
IWYHY Ta {HCTPYMEHTATIbHY B3aEMO/IiT0 BCiX 0TO QyHK-
miit. Bin 3HaxoauThest Ha nepexpecti 00Ky, iH(OopMa-
1iitHoro 3abesmeyeH s, KOHTPOJIIO, aHAJII3Y | KOOpMHAILii
il 3aiiMae ocobJiBe Miclle B YIPaBJIiHHI T ATPUEMCTBOM,
OCKiJIbKM 3rPYIIOBYE, iHTETPYE i KOOPAUHYE iX (DyHKIILT,
NPUYOMY He 3aMiHsie cO6010 CHCTEeMyY YIPaBJiHHs, a Te-
PeBOIUTD i1 Ha SIKiICHO HOBWIA piBeHbD |3, ¢. 7.
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B nayxoBux jsxepesiax, 3aje)KHO Bijl pO3yMiHHS CyT-
HOCTi KOHTPOJIIHTY, BUOKPEMJTIOIOTH Pi3Hi HOTO (hyHKITi-
oHaJIbHI mardopmu abo KoHuenii. Ko BusHayaTu
KOHTPOJIiHT SIK CHCTEMY CITOCTEPEKEHHS 3 IIOBE/[iHKOTO
€KOHOMIYHOIO MEXaHi3My KOHKPETHOIO IiJAIPUEMCTBA
3 MeTOI0 HOTo BIOCKOHAJNEHHS Jiist 3abe3IeueH s mep-
MaHEHTHOI e(eKTUBHOCTI TOCIO/IapIOBaHHS Ta JIOCAT-
HEHHsI TIOCTaBJIEHUX IliJIell, TO MOXXHAa KOHCTaTyBaTh
npo indopmariiino-aHaTiITUIHY JOMIHAHTY (DYHKILi-
OHAJIBHOTO TIpu3HaueHHd. Ilg KoHIeNIis IepeKkoHye,
1[0 OCHOBHE 3aBJaHHS KOHTPOJIIHTY IIOJIATAE y TPaHC-
dopmanii miaxonis 10 06pOOKM JaHUX Ta CTBOPEHHS
€AMHOI 6231 iHANKATUBHO-00'€KTUBHOI iH(pOpMAILii Tpo
BCi TIpoIiecH, 10 MOB’sI3aHi 3 AiSJIbHICTIO MiIITPUEMCTBA.
KoHTpoJsiiHr 3 11X Mo3uiliii 3abe3iedye giarHOCTyBaH-
Hs (PaKTUIHOTO TEXHIKO-eKOHOMIYHOTO i (hiHaHCOBOTO
CTaHy, MOPiBHAHHS HOTO 3 TPOTHO30BAHUM, BUSIBICHHS
TEeHJIEHI[il Ta 3aKOHOMipHOCTEeH PO3BUTKY €KOHOMiKHU
TiIMTPUEMCTBA Bi/IMOBITHO JI0 TeHEPATBHUX ITiJIel, a Ta-
KO TIOIIePE/PKEHHS HeTaTUBHOTO BILIMBY BHYTPIIIHIX i
30BHIIHIX (akTOPiB Ha (hiHAHCOBUIT pPe3ysbTaT Ta T0-
JIOKeHHST Ha PUHKY [9].

Oxpemi HaykoBIi [2;4;5] migx KOHTPOJIHTOM PO3Y-
MiIOTb OPiEHTOBAHY Ha JOCATHEHH IliJiell iHTerpoBaHy
cucreMy iHQOpMaIiiiHO-aHATITHYHOI Ta METOAUJIHOI
MATPUMKHN YIIPaBJIiHCHKOTO TIporiecy. Biamosinno 1o
11bOr0, BU3HAYAIOTh /IBA OCHOBHUX HAIPSIMU BJIOCKO-
HaJleHHs: y cdepi aHyBaHHS i KOHTPOJTIO MisSLTBHOCTI
CTPYKTYPHUX MiZAPO3ALIIB, a TAKOXK IX IIOJaJbUIOl KO-
opauHartii. I[Tepumii — 3ymMoBIeHUI MPOOIEMOIO Hasla-
FOJIKEHHST OMTUMAJIBHOTO TIPOTIECY TUIAHYBAHHSI, TOOTO
TapMOHIHOTO TOEMHAHHS HOTO OIepaTMBHOI i OBTrO-
CTPOKOBOI CKJIa/IOBOI, Y3rO/)KEHHSI OKPEMUX TAKTUYHUX
3aBJlaHb B paMKax peaJsisallii 3arajbHOI CTpaTeriyHoi
MeTH. [HIMT HanpsiM TTOB’SA3YI0Th 3 YCKJIQHEHHSM CY-
YacHOI CHCTeMU YIPaBIiHHS Ta HEOOXIAHICTIO HOKpa-
MMEeHHsT KOOPAWHAIINHOI isSIbHOCTI Mix i piBHAMHA i
JIAHKAMU.

[Ipu oprawnizanii miaATpUMKHU Tpollecy TJIaHYBaHHS
KOHTPOJIHT Tiepeabadac BUKOHAHHS HACTYITHUX 3a-
BlIaHb: (DOPMYBAHHS i PO3BUTOK CHCTEMU KOMILIEKCHO-
ro TJIAHYBaHHS; PO3POOKY HOTO METOAMKY; BU3HAYCHHST
HeOoOXiZHOT A1 MIaHyBaHHs iH(OpMallii; yJacTb y BU-
3HAYEHHI KiJbKICHUX 1 AKiCHMX mapameTpisB poboTu Ha
[JIAHOBUI 11€pioj; CTBOPEHHsI HOPMATUBHOI 0Oasu st
IJIAHYBaHHS Ta [IPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY. Takox cuc-
TeMa KOHTPOJIHTY 3iilicHioe iHdopMarliiiine 3abesre-
YeHHA PO3pOOKU OCHOBHUX ILJIAHIB HiAIIPUEMCTBA, Y3ro-
JUKYE IJIAHOBI 3aB/IaHHS PI3HUX ITIAPO3/AIJIIB 32 YacoM i
3MiCTOM, 3TIHICHIOE iX TIEPEBIPKY Ha MOBHOTY Ta 0OTpyH-
ToBaHicTh. OKPEMO CJIiJl BUJIITTUTH POJIb KOHTPOJIHTY Y
(hopmyBanHi MOHITOPUHTY BUKOHAHHS IIJIaHIB HA OCHO-

Bi NOPIBHSAHHSA TOCATHYTUX 1 CTpaTeriYyHUX ITOKA3HUKIB.
BiamnosizHo peasizyerbest 06JiKOBO-KOHTPOJIbHA (DYHK-
1is1, sKa nepeabavac BU3HAYEHHSI Ta OL[IHKY PiBHS BH-
KOHAHHA IIJIaHOBUX 3aB/lalb, BCTAHOBJIEHHA KPUTUYHUX
MEX BiIXMJIEHD, & TAKOXK iX BUABJECHHSA Ta iHTEPIIpeTa-
{10 IPUYUH [TOSIBU.

Konrposinr xapakrepusye He Julle YNHHUKH, SKi
3YMOBUJIN HEBIAIOBIHICTh MiXK IJIAHOBUMU 3aBJaHHA-
MU i paKTUYHUM pe3yJbTaTaMi, a i PO3POOIISE 3aX0/11
JUIS1 yCYHEHHS TaKUX BijxuieHb. Came 11e BHOKPEMJIIOE
e O/IHy He MEHIT BakKJWBY (PYHKILIO i€l cucreMu —
KOMEHTYI04Y. KOHTPOJIIHT TIPOTIOHY€E MUPOKNIA CIIEKTP
MOKJTUBUX TIJISIXiB [/ peastizallii TocTaBIeHuX Iiijen
3 OOTPYHTYBAaHHIM i KOMEHTApsIMU JI0 KOXKHOTO 3 HUX,
pi3Hi anbTepHATUBHI BapiaHTW B MPUUHATTI YIIpaBJIiH-
CBKUX PillleHb i PO3B’sI3aHHI CKITQIHUX CUTYaIlil,

B pesysibrari 3iticHenns 1i€i HyHKIIT (hopMy€eETHCs
pesieBanTHA iHbOPMAaILis 115

— BU3HAQUEHH: ONTUMAJIbHOI cTpaTerii i ianyBaHHsI
Mal‘/’l6yTHbo'1' MiAJIBHOCTI MiATIPUEMCTBA;

— 3abesnedeHHs eHEKTUBHOIO KOHTPOJIIO 32 T10TOY-
HOIO JIiSIJIbHICTIO;

— OIIHKY PiBHA Pe3yJabTaTUBHOCTI Ta e(heKTUBHOCTI
JOCATHEHHS [I0CTABJICHUX 3aB/IaHb;

— 3MEHIIEeHHs Cy0’ €KTUBHOCTI I MiZIBUIIEHHS PiBHSI
00’€EKTUBHOCTI B TIPOIECi TPUITHATTS YIIPAaBIIHCHKUX
pilleHb.

B npansx 6aratbox mocaigHukis [5;8;9] KoHTpoiHT
BU3HAYAETHCH K CUCTeMa YNpaBJiHHA (HOPMYyBaHHIM
npubyTKy MiANPUEMCTB, SIKa Iependadac aeTanisaliio
Ta IHTEpIIPETalilo 3MICTy KOHKPETHUX ITOKA3HUKIB, 1110
XapaKTepu3yIoTh iX AisIbHICTD B 1ioMy. KomiiekcHa
otlinka eeKTuBHOCTI po60T1/1 BCIiX MiJIPO3/iJiB mignpu-
€MCTBA, BU3HAYCHHS iX BKJIAJy B KiHIEBUIl pe3ysbTar
nepenbadae BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHTOM —CHCTEMHU
JIOKITO-ZIeIYKTUBHUX TOKa3HuKiB. [lani cuctemu orme-
PYIOTh y3araJbHEHUM IIOKa3HUKOM, SIKMH IIOCTYIIOBO
PO3KJIAIAETHCA Ha CKJIAJ0B] IIOKa3HUKU HUKYUX PiBHIB
i TpaHchOPMYETHCS B OKpPeMi 3aBJIaHHSI CTPYKTYPHUX
mizposaiais mianmpuemcrsa [15].

Dopmyrioun cucTeMy MOKA3HUKIB 3a MiSJIBHICTIO TTi/-
MPUEMCTBA i HOTO CTPYKTYPHUX IMiJIPO3/iJiB, KOHTP-
OJIIHI BU3HAuae€, AKy iHdopMmalio 3abesnedye Ta uu
iHma cory:k6a yIpaBJIiHHS Ui X PO3PaxXyHKY, 3 SIKOIO
MePioIMYHICTIO, KOMY Ta B AKiii (hopMi BOHA MTOMAETHCA.
IHmuMu cioBamu, BilI6yBa€TbC5I peaJtisaliiss KOHIleI-
Iii KOHTPOJIHTY, sika Tepenbayae (HOpMyBaHHS UiTKOI
CTPYKTYpH iHdopMalliiitnoi cucremu, BuOip MeTois 300-
py, 06po6Ky Ta HaJaHHs pejieBaHTHOI iHpOPMAIii A
TNPUWHATTS yHOPaBJAiHCHbKUX pinterb. [Ipuyomy KoHTpP-
OJIIHT He BMMAara€ CTBOPEHHsI OKpemoi iHdopmalliitHoi
CUCTEMU, a JUlle BIANOBIZHUM YMHOM YIOPAJLKOBYE
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ingopmartito, gka TPaAUIINHO BUKOPUCTOBYETHCS Ha
i PUEMCTBAX.

B ymoBax nuHaMiyHOTO PUHKOBOTO CepeloBUINA O/
HUM i3 BaXKJIMBUX 3aB/lalb KOHTPOJIHTY € hopMyBaHHS
CUCTEeMU KOHKYPEHTHUX IlepeBar miampuemcrsa. [Ipn
[IbOMY KPiM OIiHKM BHYTPIlIHBOTO MOTEHIiaNy MiIpu-
€MCTBA, HOTO CUITBHUX i CJTAGKUX CTOPIH KOHTPOJTIHT M€
3a0e31eun Ty MPOBEIEHHS CIEIiaIbHUX JOCTIIKEHb 30-
BHIIIIHBOT'O CEPeIOBUIIA, L0 HiepebadaioTh 36ip iaHami3
JAHUX PO KOHKYPEHTIB Ta KOH IOHKTYPY Ta/y3i, puHKu
pecypciB i TeXHOJIOTiH, COMiaTbHO-eKOHOMIUHI Ta TTPaBo-
Bi acIleKTH BeJeHHs 613Hecy. [Is1 Hu3Ka 3aBIAaHD peasiso-
BYETHCI B MeKaX MOHITOPUHTOBOI (DyHKIIil, Ky OKpeMi
NOCTITHUKY BiJTHOCSATD /10 crerniaabHux [9, c. 46].

OnruMasibHe BUKOPUCTAHHSA TMOTEHITATY Ta YCHilll-
Ha peasisaligd KOHKYPEHTHMX IlepeBar IiAINpUueMcTBa
3aBOAYAOTh 3JArO/KeHy poOOTY BCIX MiAPO3ALIB i
BiftiziB ynpasiainus. ToMmy B cucteMi KOHTPOJIIHTY BHU-
HISI0Th 0c00MMBY (DYHKII0O — iHTErpajbHy, sSKa Ie-
penbadae KOOPAMHYBaHHS JisSJIBHOCTI, CHHXPOHI3AIIiI0
3yCWJIb BCiX MiIPO3/iTiB HA JOCATHEHH] 11iel y BI/IpO6-
HUyUiif, hiHaHCOBIN Ta yIpaBiiHChKill chepax.

OCHOBHOTO MeTOI0 KOHTPOJIIHTY € OPi€HTAIIisI yIIpaB-
JIIHCBKOTO IIPOIeCy Ha AOCATHEHHA 3aB/aHb, 1[0 CTOATH
niepes mignpuemcTBoM. Came 11iJ1i BU3HAYATOTH (DYHKITi-
OHaJIBHY 3[aTHICTh KOHTPOJIIHTY, sKa OXOILIIOE TiJIbKU
Ti BUJM YIPaBJIIHCHKOI JisJIBHOCTI, IKi 3a0e311euyioTh
JOCATHEHHS 3aIJIaHOBAHUX ITOKA3HUKIB.

TaknMm umHOM, MeXXi (DYHKIIOHAIbHOI BiTOBifaIb-
HOCTi KOHTPOJIIHTY Ha BITYM3HSAHUX I IIPUEMCTBAX MO-
JKYTb BU3HAYATUCA HACTYITHUMHU ITapaMeTpaMu:

— €KOHOMIYHIM CTaHOM Ta ITOJIOKEHHSAM Ha PUHKY;

— po3mipoM i MaciTabamMu AistIIbHOCTI;

— piBHeM auBepcudikanii BUpOOHUIITBA, HOMEHK/IA-
TypU IPOAYKLII Ta Ii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

— Y3TOJIKEHICTIO THiJet i (pyHKItii migpo3imiis;

— piBHEM oprasisaiii IJIaHOBOI Ta aHAJITUYHOI poO-
6otn;

— BiNmOBiiHiCTIO iH(MOPMAIiTHOT CCTEMY BUMOTaM i
3aruTaM KepiBHUIITBa;

— kBastihikaIriero ynpasaiHCbKOTO TEPCOHATY;

— kBasiikalieo npamiBHUKIB CJIyKOM KOHTPOJIIHTY;

— PO3YMIHHSIM KepiBHUIITBOM HeoOXigHOCTi i m10-
IIJIBHOCTI peastizalii iHHOBaIiil y cructeMi yrpaBsiHHS.

BucHoBok. KOHTPOJIHT € BaKJIMBOIO CKJIAZOBOIO
CUCTEeMU YTPABJiHHS, dKa 3/iHCHIOE iHTETPOBaHYy TIiji-
TPUMKY TIPOIECiB TPUUHATTS YIPABIIHCOKUX PillleHb
MO0 HifBMINEHHS NPUOYTKOBOCTI, 3a0e3ledeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i edeKTUBHOCTI Tocona-
pPIOBaHHS B JIOBTOCTPOKOBiNl TEPCIEKTHBI Ha OCHOBI
BUKOHAHHS TakuxX (QYHKILiN: opranisaiii KOMIIJIEKCHO-
ro IJIaHyBaHHS JisIbHOCTI, (DOPMYyBaHHSI CUCTEMHU I1O-

Ka3HUKIB JIJ1s1 OLIHKM AiSIJIbHOCTI, TIOUIYKY 1 JIiKBizanii
«BY3bKUX MiCIlb», IONEPEKEHHS HEeTaTUBHUX CHUTya-
11i}1; MOHITOPUHTY Ta OI[iHKU 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIA,
B dKOMY (PYHKITIOHYE MiITPUEMCTBO; iHMOpPMaIliiTHO-
AHATITHYHOTO 3a0e3MeUeHH sl YIIPaBIiHCHKOTO MPOIIECY;
KOOp/MHAIlI] Ta iHTerpaliii AiiJAbHOCTI MiIPO3/AiIiB 1151
JNIOCSITHEHHST 1IiJ1ei; BI/IpO6]IeHH§I pekoMeHnjalii Ta 1o-
[IYKY aJbTePHATUBHUX MLISXIB BUPIlIeHHsT TIPobJeM i
IMOKPAIIlEHHS CUTYaIllil.
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