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Kamo. exom. Hayx,
Hauvionanvnuil ynisepcumem xapuosux mexmonozii

IHTET'PAJIBHA OLITHKA

IHHOBAIIIMHOI IOJITUKHU NIAIIPUEMCTBA

3anpononosano memoouunuil nioxio 0o inmezparvioi ouin-
KU iHHOBAUIUHOT NOTIMUKU NIONPUEMCMBA 3G KOMNOHEHMAMU
mapkemunzy innosauii, norimuxu y cepi H/I/IKP, nonimuxu
CMPYKMYPHUX 3MiH, MeXHIUHOT ma ineecmuyitunoi NoTIMuKy.

[nnoBatiitnuit xapakTep eKOHOMiKM BUMAarae Bij
eKOHOMIYHUX Cy0’€KTiB TMOCTIHHMX MOUIYKiB i BHU-
KOPHUCTAHHS Ha MPaKTHUIi BUHAXO/iB, HOBUX TEXHO-
JIOTIYHUX pilleHb i NPaKTUYHO 3HAYYIIUX pe3yJbTa-
TiB HAYKOBUX MOCJTisKeHb., [MTHOUHA MOKJIUBOCTE
HAYKOBO-TEXHOJIOTIYHOIO ITOTEHIliaJLy i MOTUBAllid 10
iHHOBaIliliHOT AiATIbPHOCTI 3aexaTb, HacaMIlepe, Bij
PiBHST PO3BUTKY BK€ iCHYIOUMX BUPOOHUYHMX TEXHO-
JIOTiif MATPUEMCTB i PO3BUHEHOCTI iHpOpMaIliitHOTO
3abesneuerss BUpoOHUYOi chepu. Jlst iHHOBaIliTHO-
ro Iporecy XapakTepHi LijecIpsAMOBaHICTbL Ta PO3-
BUTOK Yy 4iTKO BU3HAQUEHOMY i 3a3/1aJieTi/ib 3a/laHOMY
Hanpsimi, 1o 3abe3nedyeTbes iIHHOBAIIHOIO TOJIiTH-
KOIO IiJIIPUEMCTBA.

Amnaimi3 cBiTOBOi 1 BiTUM3HAHOI HayKOBOI JiTepa-
TYPU CBiAYUTH IIPO BUKOPUCTAHHA AKICHUX METOAIB
OIIiHIOBAHHA iIHHOBAIiHOI IO TUKH, SIKi AI0Th MOXK-
auBicTh Juie igeHTudikyBaTH HasgBHiCTH abo Bij-
CYTHICTb TUX YM iHIIMX CKJIAJOBUX I1i€i EKOHOMIYHOL
kareropii. AkicHuiT anani3z iHHOBaIiiHOT TOJMITUKY He
Jla€ 3MOTHY HaBiTh 32 HASIBHOCTI NEBHUX iHHOBAIiMHNX

MIPOIIeciB OMIHNUTH HA CKiJIBKYW TOW UM iHIMWH HATIPSIM
pesyJabTaTUBHUI 6e3 MOPIBHAHHS 3 KiJbKICHUMM 110-
Ka3HUKAMU.

Memotwo cmammi € BU3HAUYEHHS METOOJOTIYHUX
MiIXOMiB /10 HOPMYBaHHS METOIMKH OIiHIOBAHHS iHHO-
BaIlilfHOT MOJIITUKY 32 KiJTbKiCHUMU TTOKa3HUKAMU.

[TpoBesieHe TOCTIIKEHHST HAYKOBUX TyOJIiKalliii 1ae
MOKJIUBICTh BU3HAUUTH CKJAJ0BI iHHOBAIIHHOI TI0-
JITUKU TiJIINPUEMCTBA, 10 SKUX BiIHOCATb MapPKETUHT
inHoBaliil, moyiTuKy y cdepi HaAYKOBO-IOCTIAHUX i
nocaigHo-KoHCTpyKkTopehkux pobit (HAAKP), moiitu-
Ky CTPYKTYPHUX 3MiH, TEXHIUHY i iHBECTUIIIHHY TIOJIi-
THUKY. BigmoBizHO 10 KOXHOI KOMITOHEHTH HAaMW BCTa-
HOBJIeHU niepestik ii Hanpsimis (puc. 1).

3 ypaxyBaHHSM HanpsaMiB (OpMyBaHHSI KOXKHO-
O CKJQJHUKA IHHOBAI[iHOI TMOJITUKU 3alpolOHOBA-
HO CHCTeMY IMOKa3HWKIB i1 KiJibKicHOI oriHku (puc. 2).
CdopmoBaHa cucreMa MOKA3HUKIB /A€ 3MOTY BCTAHO-
BUTH BEKTOD CIPSIMOBAHOCTI W TPOBECTH KOMIIIEK-
cHe OIL[iHIOBaHHS Po3po0JIeHOl IHHOBAIINHOI 11OJIiTH-
K1 cy6’€KTa roCIofapioBaHHs, BUSBUTH HEIOJIKU Y
il dbopmyBanHi, ieHTHdIKYBaTH TPUYMHU HEIOJIKIB
i IOIyIIEHUX NPUHIUIIOBUX OMUJIOK Y PO3POOJIEHHI,
3ICHUTHA KOPETYBaHHS HANPSIMiB ITPOBe/IEHHS iHHOBA-
MITHOT TTOTITUKY T ATTPUEMCTBA.

Ha namry mayMKy, BU3HAU€HY CUCTeMY TTOKa3HUKIB
HeOOXiZIHO JIONOBHUTU 3arajlbHUM IHTErPAJbHUM I10-

CkJIagHUKY iHHOBAIIIHOT MOMITHKY ITiATIPUEMCTBA -
v
v v v v v
MapkeTuHr [Monituka y Ionituka TexniuHa [uBecTHuiitna
IHHOBAIii cdepi HayKOoBO- CTPYKTYPHHUX HOJIITHKA nosituka (I17)
™MD JOCIII THAIBKAX 3min (TIC3) (TIT) v
v ! OGO v v €KOHOMIYHa
(dbopmyBaHHSA Kgf;;}lz}’l;%oig- Opranizamiiiza ITomitrka MOJTiITHKA
HaTpsIMiB p CTPYKTypa TEXHIYHOTO (EI);
. o (HIUIKP) . i
iHHOBamiHOTO (00, nepe- ¢inancoBa
OHOBJICHHS v KajJpoBa 030poeHHS HOJTITHKA
IPORYKUiT Hayxosa IO THKA (TITID); (®I)
(®HIO); nomituxa (HIT) (KID); KOMYHi-
TOCITIIKEHHS JIOCITiTHUIIBKE KyJbTypa KauiiiHa
pusky (IP); BUPOOHHULITBO M ATPHEM- TIOJTIITHKA
BCTAHOBJIEHHS AB); aunrsa (KIT) (KMII);
uin (BIT) TEXHOJIOTiYHa BUpOOHMYA
TOJTITHKA HOJIITHKA
(TIx) (BID)

Puc. 1. KomnoneHTH iHHOBAIIIITHOT TOJTITHKY MiIIPUEMCTBA
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Ka3HUKOM iHHOBaiiHoi mosituku. Ileli moxasHUK
JIOLIJIBHO po3paxyBaTy Ha IiJCTaBi OJUHUYHUX iHTe-
TPaTbHUX TOKA3HUKIB 32 BCTAHOBJIEHUMH KOMITOHEHTA-
MU, 10 JIACTh 3MOTY CHCTeMaTU3yBaTH iH(pOpMAaIliio 3a
eJleMeHTaMU 1HHOBAI[iIHOT HOJITHKY Ta 3pOOUTH TIij-
CYMKM 1110/I0 OCTATOYHUX OLIIHOYHUX KPUTEPIiB.

[HTerpasbHMil MOKA3HWK i-20 CKJIAJHUKA iHHOBAIIi -
Hoi nostituku (I (X)) po3paxoBYeTHCs 32 (HOPMYJIOI0

n

I(x) =) x;a,, (1)

Jle: 7 — KiJIbKiCTh HAIIPSAMiB KOKHOI CKJIaZ0BO1 iHHO-
BAIiHOI MOJITHKM; X, — IOKA3HUK OLIHKH j-20 Ha-
MpsAMYy i-20 CKJIQAHMKA iHHOBALIIHOT MOMITHKY -
NPHUEMCTBA; a4, — BaroBmi KoeqnuleHT] 20 HAIPpSAMY
-1 KOMHOHeHTI/I lHHOBaLIII/IHOI MOJIITUKU (BI/I3Ha-
YAETHCSI METOJOM €KCIIEPTHOI OIiHKH, IIPU IbOMY

I(x;)= i% =1,
=1

n — KiJbKiCThb HanpsAMiB eJeMeHTiB iHHOBaliiiHOi
MMOJIITUKY ).

[Toxkasnuku j-z0 HampsaAMmy i-i CkJaJoBOI iHHOBa-
nifiHoi mosiTuKM (x]) IIPOIIOHYETHCA PO3PAXOBYBATH
3a JOIIOMOTOI0 cepez:[HboapH(bMeTMquro 3HAUYEeHHS
SIK OJTHOTO 3 METO/IiB y3arajJbHeHHs IToKa3HuKiB. Jlani
[IOKA3HUKU MAIOTh Pi3Hi OAMHUIL BUMipIOBAHHS, TOMY
HEeOOXiIHO MPUBECTH iX /IO TOPIBHAHHOTO 3HAYEHHST, a
TNOKa3HUK X, PO3PAXOBYBATH 32 TAKUMH bopmymamn
(2Ta3):

a) Mpu MakcuMisallii ToKasHuKa

X —X. . .
— ) imnj
X = ; (2)
xtmaXJ xlminj
6) 1pun MlHlMlSaHll ITOKa3HUKa
—X..
— imax j g
Y= (3)
xzmaxj xzmmj

ie: X, — 3HAYCHHS J-20 TIOKA3HWKA HATIPSIMKY i-i KOMIIO-
HEHTI iHHOBAIIHOI TOMITUKN MiTPUEMCTBA; X T
MiHiMaJbHE 3HAUEHHS j-20 TIOKA3HUKA HATIPSAMY i-i CKa-
JI0BOI iHHOBAIIIHOT MOITUKH TTiITPUEMCTBA; X,y O
Ka3HUK j-20 HANPsIMY i-i CKJIaioBOi iHHOBAIIHHOI TTOJiTH-
KU IiJITPUEMCTBA.

JlaHi MoKasHUKN HeoOXigHO 06’ €fHATH B OIMH KOMII-
JekcHUl (iHTeTpaTbHUN ) MMOKA3HUK, SKU Ma€ Taki me-
peBaru:

no-nepuie, Bin cuntesye y codi BeChb BILIUB, BK/IIOYE-
HUX Y JIOCTi/I>KEeHHST TTOKA3HUKIB i KoeillienTis;

no-dpyeze, 3BOAUTH TPOOJIEMY OI[iHIOBAHHS iHHOBa-
MIITHOI MOJIiTUKY TiMTPUEMCTBA 10 OAHOTO KiTbKiCHOTO
3HAQYEHHA, 10 CYTTEBO IIOJIETUIYE €KOHOMIYHY iHTEp-
MPeTaIiio OTPUMAHUX PE3YJIbTaTiB.

Hactynuum etaniom, Mu BU3HAYAEMO KOMILIEKCHUHN
(iaTerpasbHUil TMOKA3HUK) IHHOBAIIWHOI TIOJIITUKH,
SAKUN (POpMasi3oBaHO OTTUCYETHCST PIBHIHHIM

m
Zi,p = zl(xi)bi: (4)

j1e: m — KiJbKiCcTb CKJIaa&laI/IX iHHOBAIITHOT ITOJIITUKN

T ApUEMCTBA (m =135); 1 (x) — iHTerpasbpHUI MTOKa3-

HUK - CKJIa[[0BOI iIHHOBAIiITHOI ITOJIITUKY; b — BaroBUit

KkoedilieHT i-i cKIa0BO1 iHHOBaIITHOT HOMTUKY (Bu-

3HAYAETHCA METOJOM EKCIEPTHOI OIliHKW, TIPU IIHOMY

3 =1,
i=l

m — KiJIbKiCTh CKJIQJIOBUX iHHOBAIIMHOI MTOJIITUKY ITi/T-
MIPUEMCTBA).

Jlna Busnavenns koediientis a, Ta b, namu Gynn
3asydeHi (axiBi, gKi MalOTh BUCOKHiT HpO(l)eCII/IHI/II/I
piBeHb i MPaKTUYHUIT IOCBi/ 3 TaHOT TIPO6JIEeMU i B 3MO3i
aJ/leKBaTHO Bi/:[06pa31/m/1 TEeH/ICHII1 PO3BUTKY aHaJi30Ba-
HOro ekoHoMmiynoro gsuia. OiHKKM BaroMOCTi KOKHOI
KOMITOHEHTH 3/[iiCHEHO METO/IOM aHKeTyBaHHs, Pe3yJIb-
TaTy HaBeleHO B Tabs. 1—5. 3acTocyBaHHS 3aTalbHOTO
iHTerpaJIbHOTO TTOKAa3HMKA TOJIETTIUTh MOXINUBICTh BU-
KOPUCTAHHSI METO/IMKHU B MPOIleci MorepeiHboro KOHTP-
0JII0 Ha CTafii PO3POOJIEHHs, IIOTOYHOIO KOHTPOJIO B
[poleci peasisauii Ta HACTYITHOIO KOHTPOJIIO B IIPO1LeCi
OTliHIOBaHHSI c(OPMOBAHOCTI iHHOBAIIITHOI TOMITHKA
TiIMPUEMCTBA HA JIOBTOCTPOKOBUH Tepioi. 3a I0MOMO-
rOI0 IIHOTO TOKAa3HWKA MOJKHA IMOPIBHATH TAKOX IHHO-
BalliiiHy TOMITUKY MiAMPUEMCTBA 3 JIiJIEPOM Ta Oe3Io-
cepeiHiMU 10TO KOHKYPEHTaMU.

3anpornoHoBaHa MeTOMKa anpoOoBaHa IPU aHaJIi-
31 MiSAVIBHOCTI TiAINPUEMCTB CIUPTOBOI IIPOMUCIOBOC-
Ti. PO3paxyHOK 3arajbHOTO iHTETPaJIbHOTO TTOKAa3HUKA
OT[iHKM iHHOBAIIHOT IO TUKHT Z Hl[[HpI/IGMCTB crmp-
TOBOI Tasy3i HaBeleHO B TaOI. 6.

3a pe3yJbTaTaMy IIPOBEACHOTO aHAJi3y 3arajbHUX iH-
TerpajbHUX TOKA3HUKIB OI[IHKY iHHOBAI[iHOI MOJMITUKU
JOCJI/PKYBAaHUX MiATPUEMCTB, CIOCTEPiraeTbCsl TEHJICH-
1ist oo 3minm migepa. Tak, 2005 p. Haiikpatie chopmo-
Bama inHoBariitna momitnka Gyira wa JIIT «Beprmaachkuit
CTIUPT3ABO/I», Jie inTerpaibuii mokazuuk cranosus 0,513.
[Ipore 2006 p. ciupT3aBos pi3Ko BTPATUB CBOI MO3UIIIi i
1eit mokasnuk gopisuiosas 0,192. Y 2005 1 2006 pokax 4o-
TUPH 3 IMECTH JJOCITI/KYBaHUX CIUPT3aBO/IiB 3HAXOJUJINChH
Mailke Ha OTHOMY PiBHi 10710 chopMOBAHOCTI iHHOBAITiii-
Hoi nomituku. Y 2005 p. B8 /111 «Hemupiscokuit cniupr-
3aBoji», 111 «OBeuarpkuii ciimpraaBony, /{11 «Croponu-
6abepkuii criupraaBomy i 11 «KosmmiBebkuii cimpraaBoi»
iHTErpaIbHUi OKA3HUK cTaHOBUB O1n3bKO (,5.

[Mlomo 2006 p. To iHTETpaTbHUIT MOKA3HUK iHHOBA-
iITHOT TOTITUKY 3HAYHO 3HU3UBCS TI0 BCiX JIOCITI/IKYBa-
HUX CIMPT3aBOJaX i IBHOTO Jiijiepa He GyJI0 BUSBJIEHO.
2007 p. Batigepu Buiitos /{1 «OBevaripkuii ciupr3aBo»
(Z =0,528). B 2008 p. mizepom Busiuscs /111 «Koszis-
ChKuit cnupt3aBojy. 11 «HemupiBcbkuii criupraaBoy,

Tabnuus 1

Pe3yabpTaTi eKCIepTHOTO ONUTYBAHHA JJ151 BU3HAYEHHSI BATOMOCTI CKJIa/I0BUX iHHOBAI[iHHO1
MOJIITHKYU MiZNPUEMCTBA

KomrioHeHTH iHHOBAaLiiTHOT Excneptu CepenHe

MOJIITUKY TiATTPUEMCTBA 1 2 3 4 5 6 3HAYEHHS
MapKeTHHT iHHOBAIIil 0,2 0,15 0,21 0,12 0,31 0,15 0,19
[Momnituka B chepi HAAKP 0,21 0,21 0,19 0,18 0,17 0,24 0,2
[MoniTHKa CTPYKTYPHUX 3MiH 0,14 0,15 0,16 0,18 0,14 0,19 0,16
TexHiyHa MoTiTHKA 0,17 0,18 0,16 0,15 0,2 0,16 0,17
IHBecTUMLIIiTHA TTOJTITUKA 0,27 0,25 0,28 0,29 0,25 0,34 0,28

7—9°2013 63



Tabnuus 2

Pe3yabTaTé €KCIIEPTHOTO ONMUTYBaHHS /I BUSHAYEHHS BArOMOCTi HanpsiMiB (¢hopMyBaHHS KOMIIOHEHTH
<«MapKeTUHT iHHOBaIlili» iIHHOBAIifHOI MOJITHUKY MiINMPUEMCTBA

. . Excnepru
HarpssMku ¢hopMyBaHHSI MAPKETUHTY iIHHOBALIii 1 3 3 4 6 CepenHe 3HAYEHHS
DopMmyBaHHS HAIPSIMIB iHHOBALIIMHOTO OHOBIEHH mianpuemcrea | 0,39 | 0,36 0,4 0,38 0,39 | 0,36 0,38
JlocaiKEeHHST pUHKY 0,32 0,31 0,33 0,3 0,34 | 0,32 0,32
BcTaHoBIeHHS 1iH 0,29 0,31 0,32 | 0,18 0,31 0,39 0,30
Tabauys 3

Pe3ysbTaTi eKCiepTHOTO OMUTYBAaHHSI /IJISl BU3HAYEHHS BaroMocTi HanpsiMiB (popMyBaHHS KOMIIOHEHTH
«TeXHiYHa MOJIiTUKa» iIHHOBAIiHHOI MOJITUKHU Mi/IIPHEMCTBA

. . . Excrieptu
Hanpsvku dopmyBaHHS TeXHIYHOT OMITUKA 1 5 3 2 3 3 CepenHe 3HaYEHHS
IToniTUKa TEXHIYHOTO ITEPEO030POEHHST 0,34 0,36 0,35 0,33 0,32 0,34 0,34
KomyHikaliiiHa IoJliTuKa 0,3 0,31 0,28 0,25 0,31 0,29 0,29
BupobHuya nosiTuka 0,31 0,38 0,38 0,35 0,41 0,39 0,37
Tabnuus 4

Pe3ynbTaTé €KCIEPTHOTO ONMUTYBaHHS /11 BUSHAUEHHS BAarOMOCTi HanpsiMiB ¢popMyBaHHS KOMIIOHEHTH
«iHBeCTHIIilfHA MOJIITUKA> iIHHOBAIiiHO1 MOJIITUKHU MiANPUEMCTBA

. e . Excrieptu
Hamnpsimxu hopMyBaHHS iHBECTULIITHOL OJITUKA 1 ) 3 4 5 6 CepenHe 3HAYEHHS
EKOHOMiYHAa ITOJIiTUKA 0,51 0,48 0,47 0,49 0,49 0,44 0,48
dinaHcoBa MoJIITHKA 0,49 0,51 0,52 0,53 0,53 0,54 0,52
Tabnuus 5
XapakTepucTHKa Ta 3HaUYEHHS OI[IHOK €KCIEePTiB
3HauyeHHs MOKa3HUKa XapakrepucTHKa OLLiHOK EKCIIEPTIB
0—0.,2 Hwusbka BaromicTb hakTopa

0,21—0.4 Hwuxua cepeiHboi BaromicTs hakropa

0,41—0.6 CepeiHs BaroMmicTthb hakropa

0,61—0.,8 Buia cepeiHbO1 BaroMicthb hakTopa

0,81—1 Buicoka Baromicth hakTopa
Tabnuus 6
JAunamika iHTerpanabHOi OLiHKY iHHOBAIiITHOT MOJITUKH JOCHi/I>KyBaHUX MiAMPUEMCTB
CIUPTOBOi MPOMHUCIOBOCTi *
Pik
) ) 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
JocaimkyBaHe MiAMpUEMCTBO
IHTEerpasbHUi MOKA3HHUK, Z ip

JIT «bepiaacbKuii CIMpT3aBoI» 0,513 0,192 0,378 0,388 0,343
JIIT «HeMupiBCcbKUii CITUPT3aBOI» 0,412 0,353 0,379 0,456 0,419
JIIT «OBevyanbKuii CupT3aBoi» 0,409 0,298 0,528 0,477 0,344
JIIT «CtopoHn0abChLKMI CTUPT3aBOA» 0,479 0,211 0,200 0,433 0,427
JIT «Ko3/1iBChbKUIA CITUPT3aBOI» 0,449 0,366 0,462 0,562 0,338
JIT «YepBOHOCIOGIACEKMI CIIUPT3aBOI» 0,391 0,296 0,383 0,395 0,286

* Po3paxyHOK aBTOpa Ha IiACTaBi JaHKUX Tabj. 1—5 i (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI HOCIIKYBAHUX HiAIPUEMCTB.

KU € JTiepoM rajysi o 6aratbox IOKasHUKAX, 30Kpe-
Ma: peasisailii MPOAYKILi; BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEN;
YaCTKYU PUHKY 10/I0 iHHOBAIIHHOT POAYKILii TPOTITOM
NOCTIKYBAHOTO Tiepioy, MaB cchopMOBaHy iHHOBAITIl-
HY IOJITUKY, aJIe He Ha JOCTaTHbOMY PiBHI.

s migepa inHOBaIiTHUX MIPOIIeCiB y Tany3i Takuit
aHaji3 TaKoX Ba)KJIMBUI, OCKIJIBKU A€ MOKJIHBICTH
KOHTPOJIIOBATH JIiZIEPCbKi TIO3UIlii 3arajom i 3a KOXK-
HOIO KOMIIOHEHTOI0. BificyTHiCTh i HeJlocTaTHICTD TaHNX
JlaCTh MOJKJIMBICTD Y CUCTEMI IHTErpaIbHUX IIOKA3HUKIB
BCTAHOBUTU HAINPSIMU BIOCKOHAJIEHHS iHHOBAIiHOL
MOJIITUKH.

BucuoBku. /locniiskeHHsiM MeTOOJIOTIYHUX acIieK-
TiB hopMyBaHHS i peasizallii iIHHOBAIIHOT TOJMITUKA
MiIPUEMCTBA BCTAHOBJIEHO BIJICYTHICTb KIiJIBKiCHUX

MeTo/iB ii OIiHIOBaHHS. 3acTOCYyBaHHS 3aIllPOTIOHOBA-
HUX METOAMYHMX MiJXO/iB 10 KiJIbKiCHOIO OIliHIOBaH-
H {HHOBAIIHOI TIOJITUKM MiIPUEMCTBA A€ 3MOTY
JNOCTiANTH CTYMiHb c(hOPMOBAHOCTI Ta BCTAHOBUTHU [i-
€BICTb 11 BIUIMBY HA PO3BUTOK IiJIIIPUEMCTBA IILJISIXOM
parioHaabHOTO (DPOPMYBAHHS CKJIAJI0BUX 32 HAIPSIMaMU,
110 TOCATAETHCA B IIpoLeci BI/I60py iJieil iHHoBalinHo-
O OHOBJICHHS, IIOPIBHAHHSA JOCSATHYTUX Pe3yJIbTaTiB 3
HaMiYeHUMU IIJIAMU TA CIIOKUTUMU PECyPCaMU.
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