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Визначено особливості розробки стратегії та принципи, що забезпечують найбільш швидке до�
сягнення поставлених стратегічних цілей аграрних підприємств. Досліджено загальні чинники, що
впливають на подальшу  діяльність. Удосконалено методику формування економічної стратегії у
сільському господарстві.

Сучасна макроекономічна політика не за�
безпечує необхідних умов для розвитку вироб�
ництва, в результаті чого аграрним підприєм�
ствам важко зорієнтуватися. У зв’язку з цим
економічна стійкість в сільському господарстві
багато в чому залежить від   розробки  еконо�
мічної стратегії як чинника підвищення еконо�
мічної стійкості. На сьогодні не сформовано
систему організації фінансово�економічного
стану аграрних підприємств, відсутня методи�
ка розробки стратегії розвитку аграрних під�
приємств.

Стратегія підприємства — це розрахована
на перспективу система заходів, що забезпечує
досягнення конкурентних цілей, поставлених
підприємством. Тобто це сукупність усіх дій,
включаючи набір правил і прийомів, які забез�
печують досягнення стратегічних цілей підпри�
ємства.

Серед головних обставин, на які організації
необхідно реагувати, варто виділити насампе�
ред зростання глобалізації, більш інтенсивну
конкуренцію, високі ціни на сировину та мате�
ріали, скорочення життєвого циклу виробів,
труднощі в одержанні коштів на дослідження
й розробки, необхідність постійно збільшува�
ти внутрішню гнучкість і адекватність органі�
зації, впроваджувати нові форми кооперації, у
тому числі міжнародну.

При розробці стратегії дослідження прово�
диться за трьома основними напрямами: вив�
чається ситуація в макросфері, тобто економі�
ка, правове регулювання і керування, політичні
процеси, стан природної сфери і ресурсів, нау�
ково�технічного і технологічного розвитку сус�
пільства, інфраструктури тощо; ситуація в га�
лузі й умови конкуренції в ній — це економічні

показники, що характеризують галузь, конку�
рентні сили, що діють у ній, і ступінь їх впливу,
фактори, що впливають на зміну в структурі
конкурентних сил галузі, привабливість галузі
з погляду перспектив одержання прибутку
вище середнього тощо; внутрішнє середовище
організації: кадри організації, їх потенціал,
кваліфікація, інтереси тощо; організація управ�
ління; виробництво, що включає організаційні,
операційні і техніко�технологічні характерис�
тики і наукові дослідження і розробки; фінан�
си організації; організаційна культура.

Розглядаючи питання розробки економіч�
ної стратегії аграрного підприємства, важли�
во підкреслити, що його діяльність в аграрній
сфері певною мірою зумовлена специфікою цієї
галузі: вироблена тут продукція бере участь у
подальшому процесі виробництва; сезонність
виробництва; специфічна організація трудових
процесів у галузях рослинництва і тваринниц�
тва; виконавець не має постійного місця робо�
ти; цінова нееластичність попиту на продукти
сільського господарства; велика кількість роз�
різнених товаровиробників створює умови для
високого рівня конкурентноздатності на рин�
ку сільськогосподарських товарів.

Складовими елементами економічної стра�
тегії є окремо взяті стратегії підприємства (то�
варна, цінова, кадрова тощо), вони повинні бути
орієнтовані на зовнішнє і внутрішнє середовище
діяльності підприємства. Це означає, що резуль�
тати реалізації керівництвом підприємства стра�
тегічних рішень тією чи іншою мірою зумовлені,
з одного боку, впливом самих стратегічних
рішень на процеси, що проходять у внутрішньо�
му і зовнішньому середовищах, з іншого — впли�
вом цих сфер на характер рішень. Від того, на�
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скільки якісно та грамотно будуть ураховувати�
ся особливості цієї галузі при створенні й реалі�
зації економічної стратегії, залежить у цілому
успіх діяльності, оскільки ігнорування цих особ�
ливостей зведе всі зусилля підприємства нанівець.

Без стратегічних змін навіть найбільш об�
грунтована стратегія може виявитися неефек�
тивною. Останніми роками значно змінилася
парадигма розробки стратегії підприємства.
Кінцевим продуктом стратегії розвитку аграр�
ного підприємства, на наш погляд, буде струк�
тура організації і зміни, що дають їй змогу
сприймати зміни в зовнішньому середовищі. Їх
здійснення в організації створює умови, не�
обхідні для реалізації обраної стратегії. Стра�
тегічний центр зміщується з "вершини" підприє�
мства на найрізноманітніші сфери (рівень це�
хового управління, відповідальних за збут
тощо), тобто за правилом "спочатку структу�
ра, потім стратегія". Результатом функціону�
вання системи стратегічного планування є су�
купність взаємозалежних планових доку�
ментів, у яких відображені прийняті стратегічні
рішення й розподіл ресурсів.

Нові економічні умови потребують викори�
стання принципів планування в сільському гос�
подарстві, що більш повно відповідають конк�
ретним умовам перехідного періоду, перспек�
тивам розвитку виробничих відносин на селі.
Серед них найбільш істотним є, на наш погляд,
індикативний, або рекомендаційний, характер
планування стосовно товаровиробників. Мето�
дика формування економічної стратегії в
сільському господарстві включає аналіз влас�
ного потенціалу (маркетинг, фінанси і бухгал�
терський облік, виробництво, персонал, а та�
кож організаційну культуру і менеджмент);
аналіз загальної ситуації в галузі і конкуренції
в ній (розмір ринку, число конкурентів, кіль�
кість покупців і їх фінансові можливості тощо);
складання переліку зовнішніх загроз і можли�
востей. Проаналізувавши зовнішні небезпеки і
нові можливості, привівши у відповідність до
них внутрішню структуру, підприємство може
приступати до вибору стратегії, що складаєть�
ся зі стадій розробки, доведення й оцінки. При
розробці стратегії аграрного підприємства, а
саме в сільському господарстві доцільно вико�
ристовувати методику виділення стратегічних
зон господарювання (СЗГ) на основі перспек�
тив зростання і рентабельності, очікуваного
рівня нестабільності, головних факторів успі�
шної конкуренції, обсягу капітальних вкла�
день, що організація може виділити на розви�
ток СЗГ і рівні рентабельності в них тощо.

Аграрні підприємства сьогодні відійшли від

стратегічного планування своєї діяльності,
проте їх подальший розвиток залежить від що�
річного складання планів. Тому рекомендуєть�
ся включити до їх змісту такі розділи: план�до�
говір на реалізацію продукції, основні еко�
номічні показники, заходи щодо поліпшення й
використання земельних угідь, виробничі про�
грами з рослинництва і тваринництва та розра�
хунок витрат на їх здійснення, калькуляцію со�
бівартості сільськогосподарської продукції і
фінансовий план. Розрахунки до річного пла�
ну мають обов’язково включати три групи по�
казників: виробничі, фінансові, соціальні.

Успішний розвиток аграрних підприємств у
майбутньому залежить не тільки від наявності
ринків збуту, а й від здатності забезпечити себе
необхідними ресурсами в достатній кількості і
належної якості. Вони мають турбуватися про
наявність альтернативних джерел постачання
стратегічних ресурсів: палива, енергії, кваліф�
ікованих кадрів. Тому концепція економічної
стратегії аграрних підприємств повинна поля�
гати у виборі їх генеральної мети діяльності,
формуванні стратегії, розробці стратегічних
планів і контролі їх виконання. Розробляючи
стратегію аграрного підприємства, слід особ�
ливу увагу приділяти зонам стратегічних ре�
сурсів, у яких стикаються інтереси різних
організацій.

При виборі економічної стратегії необхідне
приведення організаційної структури аграрно�
го підприємства у відповідність з конкретними
вимогами вибраної стратегії. Дослідження зас�
відчили, що головна причина полягає в тому, що
на більшості підприємств впровадження стра�
тегії здійснювалося в рамках існуючих органі�
заційних структур управління, без суттєвої пе�
ребудови форм і методів управління, систем кон�
тролю. Керівництво приділяє основну увагу до�
сягненню поточних цілей, питанням оператив�
ного управління. Зміст пропонованої організа�
ційної структури полягає в тому, щоб розван�
тажити вище керівництво підприємства від ви�
рішення оперативних, поточних завдань шляхом
виділення у складі організації стратегічних гос�
подарських підрозділів, надання їм статусу
центрів прибутку з власною генеральною метою,
незалежною від цілей інших підрозділів.
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