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PETTOHAABHA CTPATETITIA PO3BUTKY
HACIHHEBUX IITAITIPUEMCTB

Y cmammi poszasnymo npunyunu popmybanns pezionarvnoi cmpamezii naciunebux nidnpucmcems,
po3pobaena xonyenmyarvia modeav po3bumxy ma posmesxobani pibui cmpameziti nacinnebux nionpucmcms

Ha cynacuomy emani po36ydobu zanysi.

In the article the principles of formation of regional stvategy of the seed enterprises are stated, the
conceptual model of development is developed and the levels of strategy of the seed enterprises onthe modern

stage of the branch building are differentiated.

Kaono06i caoba: nacinnebi nionpusmemba, opmybanns cmpamezii, acoyiayisn, bupobruxu na-

CIHHA, PI6HT PO36umKy, MiXHapoOHi opzanizauii.

BCTYN

HacinneBa raay3p pOCAMHHMIITBA Ma€ CTPATeTi-
JHe 3HaYeHHS B 3a6e3nedeHHi moTped CiAbChKOTOC-
NOAAPCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB IKICHUM BUCOKOTI-
poaykTuBHuM HacinHAM. Hlopoky A BAacHUX HO-
Tpe6 Hamii AepskaBi HeOOXiAHO pubAM3HO 4—4,2
MAH TOHH HacCiHHA pi3HMX BUAIB CiABCBKOTOCIHO-
AapchKuX KyAbTyp. IliaBumennsa epekTuBHOCTI Ha-
ciHHEBOT raay3i € OAHI€IO 3 HaGiABLI BASKAVBUX IIPO-
6AeM PO3BUTKY arpapHOTO CEKTOPa EKOHOMIKM VK-
painm.

IIpiopureTHMMYU 3aBAAHHAMY HAL[IOHAABHOT CH-
cTeMyu HaCiHHMITBA € cTaGiAbHE BUPOGHNUIITBO Ta 3a-
Ge3reveHHs TOCIOAAPCTB ycix popm BAACHOCTI Ha-
CIHHSIM BUCOKONIPOAYKTUBHUX COPTIB Ta ri6pMAiB, Ta-
paHTyOuM IpHU IbOMY AKICTh HACIHHEBOI'O MaTepia-
AY.

He3Baskaouy Ha OKpeMi HO3UTUBHI 3PYUIEHHS B
HaCiHHEBIM raaysi Yrkpainy npoTAromM oCTaHHIX POKiB,
BOHA i HapaAl moTpe6ye BIPOBAAKEHHS AlEBUX Me-
XaHi3MiB IOAAABIIOTO pedOPMYyBaHHSA Ta BAOCKOHA-
AEHHS CTpaTeTii pO3BUTKY HACIHHEBUX IMIAIIPMEMCTB.

HACIHHEBI IMIAIPUEMCTBA

AHAJ113 OCTAHHIX
HAYKOBUX

AOCHNIAXEHb
Aocaiaskenuno npobaem
(QYHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUT-
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Puc. 2. KoHuenTtyanbHa Mogenb cTpaTerii pO3BUTKY HAaCiHHEBOro NignNnpueEMCcTBa Ha
perioHasnbHOMY pPiBHi MPOTSAroM OCTaHHIX POKiB TOLLO

NMOCTAHOBKA 3ABAAHHSA
— OKPECAUTY METOAOAOTI4HI OCHOBMU (pOpMyBaH-
HA perioHaAbHOI cTpaTerii pO3BUTKY MiAIPUEMCTB
HacCiHHEBOI raayai;
— PO3pOOUTH KOHIENTYaABHY MOAEAD PO3BUT-
Ky Ta pO3MesXKyBaTy PiBHi cTpaTeriin HaciHHEBUX
MiAIPMEMCTB Ha Cy9aCHOMY eTati po36yAOBM raAys3i.

PE3YJIbTATU

Ha po3BuTOK HaCiHHEBUX MIAIPUEMCTB BIAMBAE
HY3Ka B3aEMOIIOB's3aHuX PaKkTOPiB, SKi MU 06'cAHA-
AM B 'sTh Tpym (puc. 1).

Po3BuTOK HaCIHHEBUX MIATPUEMCTB BiAOYBaETh-
Cs 32 YMOBM OAHOYACHOT All yciel cykymHOCTI po3r-
ASIHYTUX (akTopiB. AocaiaskeHHs Ta aHaai3 dak-
TOpPiB PO3BUTKY € (PYHAAMEHTOM PO3POGKY cTpaTerii
AIIABHOCTI HACiHHEBUX MIATPMUEMCTB B CY4YaCHUX
yMOBax.

IToairsemo aAymky Crkyncsroro P.M. mopo cTpa-
Terii moAaABLIIOTO PO3BUTKY MIAIPUEMCTB HACIHHEBOT
raaysi, Ae mpiopuTeTOM MaloTh Gy TH 3aXUCT {HTEAEK-
TyaAbHOT BAACHOCTI Ha COPTY POCAMH Ta AIIABHICTB
HaCIHHMIPKMX aKIiOHEPHMX Ta IPMBATHUX KOMIIaHil,
ajAJKe IPOAAasK TOTOBOTO IPOAYKTY (HACIHHS) € Hal-
6iabII BIAOBIAAABHMM HPOLIECOM Y PUHKOBII €KO-
Howmini. Came HOBOCTBOpeHi KoMnaHii, 06'eaHy 09N
aknioHepHi ceaekiiiHi ycTaHOBY, BUPOOHMKIB Ha-
cinHs, 3aBOAM 3 OOPOOKM HACIHHS Ta ONTOBUX
TOPriBIiB HACIHHSM, HallGiAbIIe 3a1jiKaBAEH] Y BIPO-

BaAKeHH] (IPOAAKY) HOBMX KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HUX COPTIB Y BUPOOHUI[TBO, & TOBAPOBUPOOHUKY —
y iX KyniBai, jo nmeBHOW0 Mipoto Bupimye npobremy
copro3minn. Ars moainmenus ¢inancyBaHHS ce-
Aeknii 3anpoBaAIKYIOTHCS HOBI MexaHizmu 360py
posiaTi (rpomoBoi BUHATOPOAK 3a iHTEAEKTYaAbHY
BAacHicTb (cTBOpenuit coprt)) [1].

Ha cboroanimuiit aeHp 6iabmicTs HaciHHEBUX
TOCHOAAQPCTB Ta MIAIPUEMCTB 3 AOBEACHHS HACiHHA
AO TIOCIBHUX KOHAUII/ CAMOTYKKYU AOAAIOTh CKAAA-
HOWLi, IO BMHMKAIOTH NPU BUPOOGHMITBI HACIHHS.
[Tiarpumka 3 60Ky Aeps>KaBy MiHIMaAbHA, 8 TOMY PO3-
paxoByBaTy OTPi6GHO TiABKM HA CBOT CHAML.

PerionaapHumu 0co6AMBOCTSAIMY CTPaTerii pos-
BUTKY HacinHuTea Tpas y [liBuiuno-Cxianomy per-
ioni Vrpainu € chopmoBana cxema pyxy HaCciHHS Bip,
BMPOGHNKA AO CIIOKMBada. B AoocaiaskyBaHOMY per-
ioni mpakTMYHO BCe BMpOOAEHEe HACIHHSA TpaB mpo-
xoauTh depe3 "Arpodpipmy Cymu-Hacinug", axa
(pakTHuHO € manpuemcrBoMm-iHTerparopom. TOB
"Arpodipma Cymu-Hacinua" na ymoBax Aoropis
TiCHO CHiBIpaLjIoE 3 TOCIOAAPCTBAMMU o6aacri, mo
BUPOILIYIOTh HACIHHA TpaB. Maoun NoTy>KHY MapKe-
THHTOBY CAY3KOY arpocdipma IpoTHO3YE MONUT Ha
PUHKY Ta 3aMOBASIE TOCIIOAAPCTBAM BYPOIyBaHHSA
TUX KYABTYP Ta COPTIB, siKi 6YAYTh KOHKYPEHTOCI-
POMOSKHI Ha PUHKY Ta MAIOTh CTAGiABHNI IOINT.

Ichyroua cxema HaCiHHEBOTO PUHKY TPaB AOCAI-
ASKYBaHOTO perioHy A03BOAMAA HOOYAYBaTH HAAMHI

Ne 13, aunens 2010 p.

33




EKOHOMIKA AIIK

34

3nuoicenns

3miynenns

sumpam Ha
BUPOOHUYMBO

HACIHHA

Miosuwenns

v

mamepianoHo-
mexuiunol 6asu

3oinvuenns

Komnemenyii
npayoouux

MOoHiTOpUHT BUTpAT
PospaxyHok
cobiBaprocTi B yaci

Poszwupenns punxie
30ymy ma mapkemumne
HACIHHA

o6csizie

BUPOOHUYMBA
HaCiHHA

} , !

ipBumenHs

Hapuanus IMpakTiani

OHOBIIEHHSI OYHCHHX
MAIlIMH Ta YCTaTKyBaHHS

Brposakenns
nocsraens HTTT

} , |

3ay4eHHs HOBUX

kBaniQikawii Kypen

l ! | !

Ha 30BHILIHBOMY PHHKY

CriBnparis 3 Cepru- Binnosianicts Beryn o

ITigBuLieHHs
SAKOCTI
HACIHHA

BrniposakeHHs
HOBHX COPTIB

TOCTIOZIAPCTB 10
BHPOLIYBAHHS
HaCiHHS

! ! | |

Buxopucranns

Ha BHYTpilIHBOMY PUHKY

VYuacts y

3anmuTaMm
1HO3EMHUX
CIOXKHBaYiB

MIKHAPOIHHX
HACIHHEBHX
oprasizariit

1HO3eMHHUMH
mapTHepaMi

ikaris
HaciHHA

Pexmama
minpueM-
cTBa

CY4YacHHUX TeJie-
KOMYHiKaliffHuX
MOKIIMBOCTEH
(InTepHer)

Jlusepcudi-
Kallist PHHKIB
30yTy HaCiHHs

BHUCTABKax Ta
SPMapoK
HACiHHs

Puc. 3. OepeBo uinei HaciHHEBOro nignpuemMmcrBa-iHTerpaTtopa

[apTHePChKi BIAHOCHHY MiK HiAIPMEMCTBOM-iHTeT-
patopom Ta 6e3nocepeAHiMM BUPOOGHUKAMY HACIHHS
TpasB, 110 IO3UTMBHO BIAMHYAO Ha CyYaCHMI CTaH Ha-
ciuaunrea TpaB Cymcbkoi o6aacti. CrabirbHicTh
po6oTy 3a3Ha4eHOT CXeMy — Ije IePeAYMOBa CTAAO-
IO PO3BUTKY perioHaAbHOI CUCTEeMM HACiHHUITBA
Tpas.

Mu BBaskaemo, 0 OAHMM i3 MIASXIB MiABUIIEH-
H5l KOHKYPEHTHOT CIPOMOJKHOCTI BUPOOHMKIB Ha-
CiHHA TpaB € iHTeTpalif OCTAaHHIX HABKOAO OAHOTO
MOTY>KHOTO MANPUEMCTBA, sike Gepe Ha ceGe 3060-
B'SI3aHHS KYTiBAl BUPOIIEHOTO HACIHHEBOTO MaTep-
iaay, OTO OYMIIEHHS Ta MOAAABINY peaaisariio Ha
puHKy. 3a3HadeHe 06'€AHAHHSI AO3BOAMTH Ha-
CiHHEBMM roCcroAapcTBaM MaTy CTabiAbHMII PUHOK
36yTy B 0c0o6i mipnpuemcTBa-inrerpaTopa, a oc-
TaHHE OYA€ AOBOAUTY HaCIHHEBUI MaTepiaa A0 mO-
CiBHMX KOHAUIiN Ta HA CBilf cTpax i pu3uK peariso-
BYBAaTM OT'0 HA KOHKYPEHTHOMY PMHKY. 3allpoIo-
HOBaHA CXeMa PyXy HaciHHA BiA HACIHHEBUX I'OCIIO-
AapcTB 06AaCTi AO CIOKMBAYa AO3BOAUTH OCTaHHb-
OMy TapaHTOBAaHO OTPUMMYBATHU AKiCHe HACiHHA,
aAanTOBaHe AO BUPOIIYBaHHA B PI3HUX arpoKAima-
TUYHUX 30HAX YKpaiHu.

Crpareris po3BUTKY DiAIpuEMCTBa-iHTErpaToOpa
"A® Cymu-Hacinua" popmyerscs nia Bnansom 6a-
raTpox (pakTopiB Ta YMHHKKIB. KoHIenTyaabHy MO-
AEABb CTpaTerii pO3BUTKY HACIHHEBOTO MANIPUEMCTBA
Ha perioHaABHOMY PiBHI IpeACTaBACHO Ha puc. 2.

ITouatkom popmyBanus 6yAb-AKOI cTparerii €
AlarHOCTMKA CyYacCHOI'O CTaHy MiAIpMEMCTBA Ta
aHaAis itoro moskausocrein. 3a ponomororno SWOT-
aHaAi3y CIOYaTKY BUSBASIOTH CUABHI i cAAOKi cTO-
POHM, MOSKAMBOCTI Ta 3aTPO3H, a HOTIM BCTAHOBAIO-
IOTh 3B'AA3KM MK HMMIH, fKi B IOAQABIIOMY MOJKYTh

6yTu BUKOpuCTaHi AAst GOpMyBaHHS cTparTerii mia-
npuemctsa [ 2].

IIpm aiarHocTuni Ta aHaAi3i cysacHOTO CTaHy
HaCiHHEBOTO MiAIPUEMCTBA BPaXOBYETHCA: MaTepi-
aAbHO-TexHiYHA 6a3a, BUPOOHMII MOSKAMBOCTI,
30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE cepeAOBuIle, KOHKYPEHTOC-
IIPOMO>KHICTh HIATIPMEMCTBA, I PCIEKTUBM HAPOLLY-
BaHHA IOTeHIIiany, KpuTepil mepesar, AIAABHICTD
HiAIpMEMCTBA

Hacrynuum eranom opmyBanHs cTparterii po3-
BUTKY HACiHHEBOTO MIANPMEMCTBA € IOCTAHOBKA
Iinei, AAS IIbOTO BUKOPUCTOBYIOTh "AepPeBO Ijireit".
Bono 6yayeThcsi METOAOM AeKOMIO3uIii (pO3Kpu-
BAETHCA CTPYKTypa CUCTEMU, KOAY 33 OAHIEIO O3Ha-
KOIO i1 MOAIASIIOTH HA OKpeMi CKAaAOBi). YHiBepcaab-
HOTO METOAY MOGYAOBM "AepeBa 1jireit” He icHYE.
Crnocobu itoro mo6yAOBM 3aA€KaTh Bia Xapakrepy
MeTH, 06PaHOTO METOAOAOTIYHOTO MAXOAY, 8 TAKOK
BiA TOTO, XTO pO3p06Asie "aepeBo wirein" i T.a. Oc-
HOBHMM NPAaBUAOM HOGYAOBY € MOBHOTA PEAYKIiT
(3BeAeHHS CKAAAHOTO ABUINA, IpOLjecy abo cucTeMu
A0 6iabur mpocTux ckaapoBux) [3].

"AepeBo 1ireit" HaCiHHEBOTO MmiAIpPMEMCTBA-
inTerpaTopa npeacTaBaeHe Ha puc. 3.

ITicas popmyBaHHA HiAel HACIHHEBOTO MiATIpHE-
MCTBa PO3POOAAIOTHCA CTPATErYH] HAIPAMY AISIAB-
HOCTI, AKi € pyHAAMEHTOM peaaisanii cTrparerii pos-
BUTKY IiAIpMeEMCTBa-inTerpaTopa. Peaaizaris crpa-
terii nepea6adae nocriliHe IAaHyBaHHA BUPOOHMUI]-
TBa i peaaizalii HaCiHHA, HaAaTOASKEHHA CHiBIpani
3 HAYKOBO-AOCAIAHMMM Ta CEAEKI[iITHUMMU YCTAaHOBA-
MU, IepeOoCHAlleHHI Ta OHOBAEHHS MaTepiaAbHO-
TexHi4HOT 6a3u, opraHisarjito HaBYaHHS HePCOHANY
3aAAs MIABUILEHHS ioro KBaaidikanii Ta 6arato
iHmMMX 3aXOAiB, AKi AOIOMOXXYTh ¥ AOCATHEHH] IIO-
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craBaenux mireit. [lle opniero
Ba>KAMBOIO pMUCOIO peaAizarnii
cTparerii € AOBeACHHS ITOCTaB-
AEHMX 3aBAAHb AO KiHIIf, OC-
KiABKY Hepily4icTb iHOAI TpuM-
3BOAUTH AO BTPaTM OYiKyBa-
HOTO e(pexTy.

3abe3neueHus peaaizauii
cTpaTerii Ta KOHTPOAb 3a i1
BUKOHAHHAM € HEBiA'€MHUM Y
mpoljeci AOCATHEHHS pe3yAb-
tary. Arsi 3a6e3rnedyeHHs Bu-
KOHaHHS PO3PaXOBYIOTh GIOA-
JKeT CTpaTerii, a KOHTPOAb
3AINCHIOETBCA Yepe3 MOCTiN-
HJJI MOHITOPUHT BUTpAT HaCiH-
HEBOT'O MAIPUEMCTBA B yaci Ta
BCce6iYHY CaMOOI[iHKY B 3icTaB-
A€HHI BUTpAT Ta pPe3yAbTaTiB.

OcranHimM eTamom KOH-
[eNnTyaAabHOT MOAEAI PO3BUT-
Ky HAaCiHHEBOTO MiAPUEMCT-
Ba-iHTeTrpaTopa € OTPUMaHHS
pe3yAbTaTiB BIPOBAaAKEHHSA
cTparerii Ta 1 KOpUryBaHHA 3
ypaxyBaHHM Ail HemepepGa-
qyBaHMX YMHHMKIB. BAOCKOHA-
AeHHs cTparterii e 6e3nepeps-
HMM NIPOIIECOM y AOCATHEHHI
MeTu CTabiAbHOTO PO3BUTKY
niAIpUEMCTBA.

Takum 4nMHOM, 3anpoTnO-
HOBAHAa KOHIIENTYyaAbHA MO-
AeAb cTpaTrerii HaciHHEBOTO
HiATIpMEMCTBa-iHTerpaTopa
AO3BOAUTH OCTAHHBOMY CTAAO
pPO3BMBATHUCS Ta NOCTiMHO
OAINIIyBaTy CBOE (piHAHCOBE
CTaHOBMIIE 32 PAXYHOK BIIPO-
BaASKEHHS 3allPONOHOBAHOI
CUCTEeMM 3aXOAIB.

Ansirocnopapcers, siki 6e3-
[IOCEePEAHBO BUPOUYIOTh TPa-
BM Ha HACiHHA, CTpaTeTis po3-
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Puc. 4. PiBHi cTparTeriii nignpMeMcTB Ta opraHi3auiii BUpOOHUKIB

BUTKY IepeAbadace Aewo iHmi 3axoAn. 3a3HadyeHUM
HiAIpUEMCTBAM HEOOXIAHO IHTErpYBaTHC ST HABKOAO
MiATIPMEMCTB, AKi 3alIMalOThCA AOBEACHHAM HACIiHHA
AO IOCIBHMX KOHAMITIN.

Hamn nponoHyeTbcsa po3MesKyBaHHA PiBHIB
cTpaTeriit pO3BUTKY HAaCiHHEBUX HIANIPUEMCTB
(puc. 4).

Tax, Ha nepmomy piBHI rocnopapcTsa, o 3amn-
MalOThCS BUPOIYBAHHAM HACIHHSA TPaB, 06'€ AHYIOTb-
¢ HaBKOAO ImianpueMcTBa-inperpatopa. Ha apyro-
MY piBHi pO3BUTKY NiAIIPMEMCTBO-IHTETPATOP Pa30M
3 iHImMMMK BUPOOGHMKAMY HACIHHA TpaB YTBOPIOOTH
perionHaapHy acornianiio BUpOOHMKIB HaCIHHS Tpas.
Acouianis yrBopioerses 3 hisnunux i (a60) opuand-
HMX 0Ci6 3 METOI0 B3a€MOBUTIAHOTO CIiBPOGITHNIIT-

HaciHHg TpaB

Ba, AOCATHEHHS 3ar'aAbHOI I'OCIIOAAPCHKOT, HAYKOBOT
a60 AKo1-HeOyAb iHmo1 MeTH 1py 36epesKeHHi camo-
criitHoCTi | He3aAeKHOCTI 3aAyUeHNX B 06 e AHAHHS
4nenis [4]. AomycKaeThCs y4acTh, YAEHCTBO OAHOYAC-
He B AeKiAbKOX acoIjialfisx.

Cdeporo aisapHOCTI yyacHuUKIB aconianii € Bu-
pOGHUITBO HACIHHS TPaB, HAYKOBO-AOCAIAHI po6o-
TH, 30BHIMIHPOEKOHOMIYHA AiAABHICT TA MAPKETUHT
HaciHHA.

OCHOBHOIO METOIO Ta 3aBAAHHAMMU AiSIABHOCTI
perionaapHoi acouiarii BupoOHKKIB HAaCiHHA TpaB
Oyae:

— 00'eAHAHHSA 3yCUADb YIaCHUKIB acoriarii, Ha-
IPaBAEHNX Ha PO3BUTOK CTaGiABHOTO BUPOOHMIITBA
HAaCiHHA TpaB y perioHi;
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Ta6nuusa 1. MoXxnuei Hacnigkyn BCTyny A0 acouiauil
perioHanbHOT BUPOOGHUKIB HACiHHA TpaB

06xiaAHMIT TepMiH HaciHHS 6araTbox
BMAIB KOPMOBUX i Ta30HHUX TPas,

VuacTs B acomarii

CamMocriiiHa IisUIBHICTE HA
PHHKY

aAallTOBaAHUX AO Cy9aCHUX YMOB BU-
polryBaHHI.

— 0iH(OPMOBAHICTh I[OJI0 CYYacHOI CUTYaIlii Ha
HACIHHEBOMY PUHKY;

— KOHCYJIbTaTUBHA JIOTIOMOra 3 60Ky acorianii Ta
HayKOBO-JIOCIIIHUX YCTaHOB,;

— IIPaBO TOJIOCY IIPH BUPILICHH] Ba)KITHBHX [UTAHb;

- CHiBIpAL 010 BUCIBY KyIbTyp (HE0OXiaHi 06csari
Ta COPTH);

— OB MOTYKHE MPEJICTABHUITBO CBOIX IHTEPECIB HA
perioHaEHOMY Ta JepKaBHOMY PiBHi;

— KOOP/AMHALLIS AiSTIBHOCTI yYaCHHUKIB acomiari,
PO3BHUTOK Crieniajiizaiii Ta Koorneparii.

JUISL BUPOLILYBaHHS;

— HOCTIiiHi TPOGIEeMH 3 MAPKETHHIOM HACIHHS;
— CKJIAJIHICTB 3 MiA00pOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHUX COPTIB Ta KYJIBTYp

— CaMOCTIifHHI OIIYK PUHKIB 30yTYy;

— HeOOXITHICTh 3aIIy4eHHs CIIeLiatiCTiB 10
HpOIIeCy BUPOIILYBaHHS HACIHHS;

— CKJIQJIHICTB i3 3aXUCTOM CBOIX iHTEpeciB y
BI[HOCHHAX i3 BIIAJIHUMH CTPYKTYPaMH.

3anponoHOBaHMIT PO3BUTOK per-
ioHaABHOT CTPYKRTYPU BUPOOHMIITBA
Ta peaaizarii HaciHHA TpaB AO3BOASE
HAaCiHHEBMM TOCIOAAapCTBaAM Ta
nianpuemcTBam o6aacti o6MiHIOBa-
Tics npodecinHoo iHpopManico
IOAO HAaCiHHUITBA TpaB Ta GiAbm
HOTY>KHO MPEACTAaBAATH CBOI iHTepe-

— [IOCTiTHA KOOPAMHAIIA AIAABHOCTI y4aCHUKIB
acorianii, po3BUTOK cnelniaaizanii Ta kooneparnii B
Me>KaX YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA;

— PO3BUTOK €KOHOMIUHMUX, COLliaAbHUX, HAYKO-
BO-TeXHI{UYHMX Ta iHIIMX B3a€MOBIAHOCHH MiX Aep-
SKaBHUMM OpTaHaMM BAAAM Ta YYaCHMKAMU acoljialyii;

— 3aayyeHHs QI3MYHUX TA OPUAMIHUX OCIO6, a
TaKO>K iIHO3eMHUX IapTHEPiB AO iHBeCTYBAHHA B Ha-
CiHHEBY I'aAy3b;

— BrpoBapskeHHA pocarHens HTTI;

— opraHizaris CliAbHUX BUPOOHUI[TB HA OCHOBI
06'epnanHs (inaHCOBUX | MaTepiaAbHMX pecypciB
AAS 3a6e3MeYeHH I TOCIIOAA PCHRUX TOTPed YIaCHUKIB
acorianii B Me>kaX YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA;

— 3a6e3nedeHHs Ha6iABII €(DERTHBHOTO BUKO-
pUCTaHHA HNOTEHIIiaAy MIAIPUEMCTB — yYaCHUKIB
acoriarii.

l'oroBHA MeTa HOBOCTBOpEHOT acoriarii — cTBo-
pEHHSI yMOB AAs 3a6e3nedYeH st 3pOCTaldnx noTpesd
PMHKY B BUCOKOSKICHOMY HaciHHiI TpaB, apanTaris
IPOAYKI[ii AO Mi>KHapPOAHMX CTAaHAAPTIB, MOAINIIEH-
HS SIKOCTi HaCiHHA Ta JOTO KOHKYPEHTOCIPOMO3K-
HOCTi Ha 30BHINIHPOMY Ta BHYTPIIIHbOMY PMHKaX
Vkpainn.

Perionaapna aconianis BupoOHNKIB HAaCIHHSA TpaB
AOTIOMO>KE BUPIIINTY HACTYNIHI OMTAHHA: KOOPAN-
Halii AiIABHOCTI HACIHHEBUX MIAIPUEMCTB B peTioHi
I[OAO BUPOIYBAHHA TUX UM iHIINX KYABTYP, a TAKOK
npo6AeM, MOB'A3aHNUX i3 BUPOGHUITBOM HACIHHSA
TpaB; 06MiHy npodeciitHo iHdopmanieo; maiAHOT
cmiBmpari 3 HAayKOBO-AOCAIAHMMY yCTaHOBaMu; 3a-
Ge3nedyeHH st 3aXUCTy iHTepeciB y9acHMKIB aconianil
y 3B'I3KaX 3 BAQAHMMMU CTPYKTYpaMu TOIIO.

Ananisz mo3uTuBHUX 3MiH y perioHaAbHIN
CTPYKTYpi BUPOGHNUIITBA HACIHHSA TPAB 38 MOSKAK-
BOT'O CTBOPEHHS 3aIpPONOHOBAHOI aconianii Ta
BCTYNy A0 Hel 6e3nocepeAHiX BUPOOHMKIB HABeAe-
HO B TabA. 1.

CrBOpeHH: 3anponoHOBaHOT aconianii mo3uTuB-
HO BIIAMHE Ha CY4aCHUI CTaH HACIHHMUITBA TPaB B 00-
Aacti, OCKiAbKY BUPOOHMKYM HACIHHS BIAYYIOT 3aXM-
IeHiCTh CBOIX iHTepeciB Ha perioHaAbBHOMY Ta Aep-
skaBHoMy piBHi. O6'epHanHs BUpoGHUKIB 3a6e3mne-
9UTh CTaGIABHICTh BUPOLLYBaHHS Ta BUPOOHNUI[TBA Ha-
CiHHA, [0 AO3BOANUTD NOTEHI[IIHUM IapTHEpPaM Tra-
pPaHTOBAaHO OTPUMYBATH HEOOXiAHI 06CATM Ta B He-

CU B HalJiOHAAbHOMY Ta Mi>KHapOAHO-
My Mmacmrabi, rapaHTOBAaHO NOCTAaBAATH Ha
BHYTPilIHiJ Ta 30BHIIIHI pMHOK BUCOKOAKiICHe Ha-
CciHHA TpaB, HAAIMHO NpaIOBaTU 3 3aKOPAOHHUMMU
napTHepamu, PO3WMUPIOBATH 30YTOBY MepEKY Ha-
CiHHA Ta BeCTY NOCTiNHY CHiBIpaIjO 3 HAYKOBUMU Ta
CeAEKIiTHYMY YCTaHOBAaMU IIOAO BIPOBAASKEHH A HO-
BMX COPTiB POCAMH.

Taxyum 4MHOM, Cy4acHi yMOBU (PYHKI[iOHYBaHHS
MiATIPMEMCTB HaCiHHEBOT raAy3i mepepGavaroTh He-
00XiAHICTh CTBOpPEHHS perioHaAbHOT acornianii Bu-
pOGHMKIB HaCIHHS TPaB, IKa AO3BOAUTH HACIHHEBUM
miAIpUEMCTBAM CTa6iAbHO PO3BUBATUCS Ta MATH TIEP-
CIEKTUBY B Mait6yTHbOMY. CTBOpEHHS perioHaAbHOT
acorianii BUpoOHMKIB HACIHHS TPAB CTAHE MOTYKHUM
IOLITOBXOM AASl HOYATKY IPOIECY YTBOPEHHA Hallio-
HaAbHOT aconjianii BUpOOHUKIB Ta MOCTaYaAbHUKIB
HaciHHA.

Ha HactymHOMY — TpeThOMYy PiBHI PO3BUTKY
— HaMM IPONOHYETHCS BCTYI perioHaAbHOT acolyi-
anii BupoO6HukiB Hacinusa Tpas Ao Hanionaapnol
acouianii BUpoOHMKIB HACIHHS, KA IOKAMKAHA BU-
pimyBaTyu 3apadi 3araAbHOAEP5KABHOTO MacmTaly.
Ao Hux My BiAHOCHMMO: rapMOHi3alito BiTYM3HIHUX
CTAaHAAPTiB 3TiIAHO MiXXHApOAHNX; 3aIIPOBAATKEH-
HA copToBoi cepTudikanii HaciHHA; HIATPUMKY
4eCHO! KOHKYpPEHIIil Ha HaCiHHEBOMY PMHKY; 3a-
XMCT HaBKOAUIIHBOTO CepeAOBMILa Ta CIIO>KMBAYiB
HAaCiHHA; HAAQTOASKEeHHA MAIAHOT ciBIpani 3 iHmu-
mu aconiamisimu; A06iroBaHHs iHTEpeciB yaacHUKIB
aconianii y cTOCyHKax 3 Aep>KaBHMMU OpTaHaMM
BAAAM TOILO.

PeryatoBaHH:A eKOHOMIYHMX IPOLjeCiB — BasKAU-
Ba pyHK1is cydacHol Aepsrkasu. Pozpobka Ta KOHT-
POAB "IpaBMATPK" Ha PMHKY HAaCiHHA XapaKTepHi AAA
6iabIIocTi po3BMHEHNX KpalH CBITY, IpU bOMY TO-
AOBHA MeTa Aep>KaByu HOAfATrae y 3abe3medeHHi
piBHOCTI yMOB KOHKYpeHIii pi3Hux BUpOOHNUKIB Ha-
cinns. Baaemoais AepsrkaByu 3 BUpOGHMKAMY HACIHHS
IOBMHHA BiAGYBaTHCh Yepe3 CTBOPEHHS Hal[lOHAAb-
HoT aconianii BUpoGHNMKIB Ta mOCTaYaAbHUKIB Ha-
cinus. AepskaBa ma€ 6yTu 3arikaBaeHa B CTBOPEHH]
3a3HayeHO! HaciHHEeBOI aconianii Ta yciagko ii
HiATPMMYBaTH, OCKIABKM 3HAYHO AeTIIe MaTy Clpa-
BY 3 00'€AHaHHSM BUPOOHNUKIB, aHIJK 3 YMCACHHUMMN
OpeACTaBHMKAMMU IaAy3i.

Opranizaniitne opopmreHHS BUPOOHUKIB Ha-
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cinusg B aconianii Ta 06'eAHaHHA BUTiAHEe i camum
HaCiHHEBMM HiAIpMEMCTBAM, OCKiABKY iXHi iHTepe-
c¥ GiABII TOTYKHO GYAYTh IPEACTABAEHI HA A€PIKaB-
HOMy piBHi. biApmicTs HaciHHEBUX acomnjiariy 3a Kop-
AOHOM € HEKOMEepIilHMMM OpraHisanifamu, aKiicHy-
IOTh 338 PaxXyHOK YAeHChbKUX BHecKiB. IIpurrapom
(dpaHLy3bKOTO HALliIOHAABHOTO 06 €AHAHHS [0 Ha-
cinnio i mocapkoBomy matepiary € GNIS (Group-
ement National Interprofessional des Semenses et
Plants).

ITosuTnuBHMI AOCBiA po60OTH D paHIy3bKOTO Ha-
[[i0OHAABHOTO 06'€AHAHHA 110 HACIHHIO i TOCaAKOBO-
my martepiaay GNIS Heo6xiaHO BMKOpPUCTOBYBATH
npu crBopenni HarnionaasHoT aconianii Bupo6uukis
Ta MOCTaYaAbHUKIB HaciHHs. ManbGyTas acouiaris
OBYHHA YTPUMYBATHUCH 32 PAXYHOK YAEHCHKUX
BHECKIB y4aCHMKIB Ta IPEACTaBASTH iHTEpeCU BUPOO-
HUKIB Ta IOCTAYaAbHMKIB HaCiHHSA Ha Aep>KaBHOMY
piBHI.

Ha aymky Asapromko A., OCHOBHOIO METOIO
AlsiapHOCTI aconiarnii BMPOOGHMKIB Ta HOCTaYaABHUKIB
Hacinug B Vkpaiui mae OyTu epekTUBHMI 3aXUCT
IpaB iHTeAeKTyaAbHOI BAACHOCTI Ha COPTU POCAMH
y mpoIeci iXHbOI peecTpanii, BUKOPUCTAHHS, a Ta-
KO BUPOOHUIITBA, BBEAEHHS B KOMEPIiitHMIT 06Ir
HaciHHS; 4iTKe Ta HaAeSKHe peryAlOBaHHA PUHKY Ha-
cinus (iMmmopt, BUPOGHUIITBO, COPTOBUIIPOOYBAHHS),
PO3BUTOK 3aKOHOAABCTBA 3 IIMTAaHb PETyAIOBAHHS
PUHKY HaciHHS, HaB4aAbHA Ta iHMOpMaliiHa MiA-
TPUMKa Aep3KaBHMUX Opranis Ykpaiuu; cTabiAbHICTD
i miaBMITeHHA AOBIpU AO BMp06HMKiB HaciHHS Ta ce-
AeKIioHepiB; 6e3meKa NPOAYKTIB Xap4yBaHHsI, 3aXUCT
HaBKOAMIIHBOT'O CEPEAOBMINA Ta CIIOSKUBAYiB; CTBO-
PEHHS BIABHMX Ta IPO30PUX YMOB AAS BEAEHHS Gi3He-
CY, @ TAKO3K CTBOPEHHS EPEAYMOB BiABHOTO B1GO-
py AAst mokymiB HaciHHA (depmepiB, BUPOOHUKIB,
nocepeannkis) [5].

Byab-siknit cy6'eKT roCioAa pIOBaHHS, SIKMIA Ipa-
I0€ Y HaciHHEBII raay3i Ykpaiun, Moske 3a 6askaH-
HSIM BCTYIUTH AO CTBOpeHOT acouianii BupoOHuKIB
Ta OCTa4YaAbHUKIB HACiHHA, 32 YMOBU BUKOHAHHSA
0060B'13KiB, TOKAaAeHMX Ha 11 yAeHiB. Beaskaemo, mo
YAEHCTBO B acorjianii moBuHHO 3AificHioBaTHCS Ge3
AVICKpUMiHAIiTHNX YMOB.

Ha ocrannsomy yeTBepTOomy piBHi po3sutky Ha-
nioHaAbHa aconianis BupoOHMKIB HaciHHS iHTer-
PYETHCS BAOGPE CTPYKTYPOBAHMI CBITOBUIL IPOCTIp
Ta BCTYNAa€ AO Mi’KHApOAHMX HACiHHEBUX OpTaHi-
3aniin. [To3utuBHMI epexT Bia BCTYIy AO Mi>KHApPOA-
HUX HAaCiHHEBMX OpraHizamii IpoCTeXKYyEThCA B Ha-
CTYIIHOMY: 3aXMCT YKPaTHChKMX BUPOOHMKIB HACIHHS
Ha Mi>KHapOAHOMY PMHKY; 3aXMCT AOCATHEHb yKpai-
HCBKMX CEAEKIIIOHepiB; TOBHOILiHHNUI BUXiA Ha CBiTOBI
HaCiHHEBI pMHKY Ta MOKAMBICTb peaaisanii HaciHHA
3a CBITOBMMU IjiHAMM; MIABUIeHHA iIMIAKY KpaiHu B
CBiTi TOMIO.

Crparerist perioHaAbHOTO PO3BUTKY HACIHHEBUX
HiATPMEMCTB HOBMHHA IepeAGavaTu He TIABKY CTBO-
peHHs aconianii BMpoOHNUKIB HaciHHA Tpas, aae i

9iTKYy B3a€EMOAIIO BCiX YJaCHMKIB AAHIJIOTY PYXY Ha-
ciHHsA A0 moTeHIiHOTO cnokuBada. O6'cAHAHHSA
BUPOOHMKIB HACIHHS came 110 co6i He BUpimmTh mpo-
6aemy pearizanii Bupo6aeHOTO HaAcCiHHS, a OTKe,
HeOOXIAHO MOCTIHO 3aiiMATHUCS MOMYKOM PMHKIB
30yTy (MapKETMHIOM HaCiHHS).

3araapanit 6aranc iHtepecis yuacHukis acorjianii
HIATBEPASKYE AOIiABHICTB i1 yTBOPEHHA Ta ePCIeK-
TUBY B Mait6ytabomy. [Ipore, 3Bu4aino, He yHUKHY-
T AESAKUX CKAAAHOILIB 3 MPOIecOM O(POPMAEHHS
AOKYMEHTIB 06'€ \AHAHH I Ta OTPYMAHHS HUM BiATIOB-
iasoro cratycy. B upomy Heo6xiaHa Aonomora 3 60Ky

BUCHOBKMU

Taxum umHOM, CTpaATEris PO3BUTKY NIATIPUEMCTB
HacinHeBOT raaysi Ykpaiuu nmosunna nepepbadatn
CTBOPEHHS PeriOHaAbHMX acolianii BupoOHMKIB Ha-
cinud, aki yBiAyThs A0 HanionaapHoi aconianii Bu-
po6HMKIB Ta mocTavaAbHUKIB Haciuus. HoBocTBOpE-
Ha acoljialjisg AOIOMO>Ke BUPIMINTHU HU3KY aKTyaAb-
HUX 3aBAAHb:

— KOOpAMHAaIif AlAABHOCTI BI/Ip06HI/IKiB Ta I0-
CTaYaAbHMKIB HACIHHS;

— CIpPMAHHSA 3aXMCTy IPaB CeAeKLi0OHePiB;

— 3AlNCHEHHsI y9acTi B po3po61i HOpMaTUBHO-
IPaBOBUX AOKYMEHTIB AASl HACIHHEBOT ranysi;

— HOAEeTHIEHHS B3a€EMOAIT 3 iHIIMMM acoIjiaris-
MM He AMIIe B Me>KaxX YKpaiHu, aae i 3a KOpAOHOM;

— HaAaroASKeHHS cuiBpo6iTHuITBa aconjanii 3
HayKOBO-AOCAIAHMMY ycraHoBamu cuctemun HAAH;

— KOOPAMHAIIiS CHiBIpali 3 Mi>KHapOAHMMM Ha-
cinnesumn opraunizanismu OECD, UPOV, ISTA, ISF,
a TAKOJK BUPileHHs 6araThOX IHUIMX 3aBAAHb.

Beaskaemo 3a HEOOXiAHE IPUCKOPUTH KOHCYAb-
Tallii Ha BCiX piBHAX AAfl CTBOPEHHS perioHaAbHOI Ta
HanionaapHoi aconianiit Bupo6GHUKiB HACiHHS, Ki
CBOEIO AIIABHICTIO CIPUATUMYTb CTAAOMY PO3BUTKY
BITYM3HAHUX MiAIPUEMCTB HaCiHHEBO1 raAy3i Ta Ko-
opAnHanii Bcix cy6'€KTiB TOCIOAaPIOBAHHS, O AIIOTH
Ha HacCiHHEBOMY pUHKY YKpaiuu.
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