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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У результаті зміни економічного устрою

більшість пострадянських країн опиналась пе�
ред фактом зруйнування радянської системи
збуту сільськогосподарської продукції. Зруй�
нована система заготівельних оптових баз, че�
рез які здійснювався розподіл сільськогоспо�
дарської продукції в областях. Більшість опто�
вих баз на даний момент приватизовані, отже,
держава втратила об'єкти інфраструктури, за
допомогою яких можна ефективно впливати на
перерозподіл сільськогосподарської продукції
від виробника до споживача як в країні в ціло�
му, так і в окремих регіонах зокрема. Поста�
чанням сільськогосподарської продукції віт�
чизняним споживачам займаються посеред�
ницькі структури, які досить часто мають напів�
легальний характер. Сільськогосподарська
продукція скуповується у виробників за зани�
женими цінами, а споживачі купують продук�
цію за завищеними цінами. Так, 60 % населен�
ня України недоотримує овочів та фруктів. У
2009 році в Україні по більшості основних видів
продовольства фактичне споживання населен�
ня знаходилося нижче раціональних норм.
Найбільше відставання фактичного споживан�
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ня від раціонального спостерігалося по плодах,
ягодах і винограду — на 49 %, молоку і моло�
копродуктах — на 44 %, м'ясу і м'ясопродук�
тах — на 38 %, рибі та рибопродуктах — на 24 %.
Необхідно відмітити, що у 2009 році під впли�
вом падіння доходів населення відбулося змен�
шення фактичного споживання молока, м'яса
та риби населенням країни, незважаючи на
його суттєве відставання від раціональних
норм. Так, упродовж минулого року споживан�
ня м'яса і м'ясопродуктів на душу населення
зменшилося порівняно з попереднім роком на
0,9 кг, молока і молокопродуктів — на 1,4 кг,
риби і рибопродуктів — на 2,4 кг, яєць — на 8
штук [1].

Перед Україною, як і перед більшістю по�
страдянських країн, постала проблема забез�
печення населення високоякісною продукцію
вітчизняного сільського господарства за дос�
тупними для переважної більшості населення
цінами шляхом створення сучасної системи ін�
фраструктурного забезпечення збуту сільсько�
господарської продукції. Одним з найбільш
ефективних шляхів вирішення даної проблеми
на сьогоднішній день є створення сучасної
інфраструктури збуту сільськогосподарської
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продукції шляхом будівництва оп�
тових ринків сільськогосподарсь�
кої продукції. З огляду на те, що в
Україні тільки розпочинається
процес створення таких ринків і
проходить цей процес вкрай по�
вільно і досить складно, доцільним
і корисним є вивчення та аналіз за�
кордонного досвіду створення,
розвитку та функціонування оп�
тових ринків сільськогосподарсь�
кої продукції.

Питання розвитку аграрного сектора, пи�
тання інфраструктурного забезпечення аграр�
ного ринку та створення оптових ринків
сільськогосподарської продукції досліджують
такі вітчизняні вчені: Р.П. Саблук, Л.В. Молда�
ван, О.В. Алейнікова, Н.Г. Копитець, А.В. Сте�
панець.

Серед російських вчених питання інфраст�
руктурного забезпечення збуту сільськогос�
подарської продукції досліджують такі вчені,
як М.М. Воробйов, О.О. Бикова, С.М. Ягуткін,
В.І. Добросоцький, О.А. Бєлякова, С.О. Воро�
нов, М.І. Алібєков, Д.М. Кузнєцов, В.В. Байдін,
Н.Б. Теребиленко. Проте велике коло питань у
царині створення і розвитку оптових ринків
сільськогосподарської продукції потребує по�
дальшого вивчення та дослідження.

МЕТА І ЗАВДАННЯ
Дослідити закордонний досвід створення,

розбудови та функціонування оптових ринків
сільськогосподарської продукції. На основі
аналізу закордонного досвіду функціонування
оптових ринків сільськогосподарської про�
дукції надати рекомендації щодо активізації
процесу розбудови та ефективного функціону�
вання оптових ринків сільськогосподарської
продукції в Україні.

МАТЕРІАЛ І МЕТОДИКА ДОСЛІДЖЕНЬ
Найбільш відомим у світі оптовим ринком

сільськогосподарської продукції є французь�
кий ринок Ронжі (Rungis), який розташований
біля південної брами Парижа, в 12 кілометрах
від центру міста. Ринок Ронжі (Rungis) був
відкритий ще у березні 1969 році. Вже 40 років
цей оптовий ринок є найбільшою в світі агро�
харчовою базою, він обслуговує споживачів у
радіусі 150 км навколо Парижа. В 2008 році обіг
цього гіганта склав 7,767 мільярда євро. До його
складу входить біля 1190 підприємств. За 2008
рік через ринок пройшло 1462191 тонн продук�
тів харчування. Ринок займає площу у 232 гек�
тари. Ронжі приваблює велику кількість від�

відувачів — приблизно 6585809 на рік і обслу�
говує 18 мільйонів споживачів, які мешкають в
Парижі та його околицях. На ринку працює
11948 чоловік [2].

Ринок Ронжі належить державі, керівниц�
тво здійснює компанія Semmaris (Sociеtе
d'Economie Mixte Rungis), створена у квітні 1965
року для роботи і управління ринком. До її
функцій, зокрема, належить будівництво буді�
вель, споруд та технічне обслуговування рин�
ка. Капітал компанії — 6187856,00 євро. Кіль�
кість випущених акцій — 386 741. Кількість
співробітників — 215 чоловік. Державі нале�
жить лише 33% акцій компанії Semmaris, місту
Париж — 13% (рис 1.)

 У компанії Semmaris працюють 233 чолові�
ка і її обіг в 2008 році склав 72,4 млн дол. США.
[3].

Ринок Ронжі постійно змінюється, присто�
совуючись до нових умов і норм. На ринку вста�
новлені й працюють нові високотехнологічні
холодильні камери у м'ясному павільйоні та в
павільйоні морських продуктів. Французська
компанія Semmaris займається будівництвом,
експлуатацією та комерціалізацією ринку. Ком�
панія бере активну участь у будівництві нових
ринків за кордоном. Багато іноземних підпри�
ємств намагаються наслідувати приклад ринка
Ронжі. Компанія Semmaris підтримує контак�
ти на всіх континентах і вміє керувати саме там,
де це необхідно. В компанії є спеціальний відділ,
який займається питаннями розширення між�
народного співробітництва. Зокрема, з Китаєм
було розроблено проект нового оптового рин�
ку в Шанхаї, який займає приблизно 100 гек�
тарів і вміщує приблизно 400000 м2 павільйонів
і складів.

Уряд Китайської Народної Республіки ак�
тивно займається розбудовою оптових ринків
сільськогосподарської продукції. Оптовий ри�
нок в Пекіні (GLAC) був заснований у 1998 році.
70% статутного капіталу належить державі —
це 366 млн юанів. У грудні 2005 року сукупні ак�
тиви ринку скали 3200 млн дол. США. Оптовой
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Рис. 1. Структура акціонерного капіталу компанії Semmaris
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ринок у Пекіні є найбільшим в країні. На ринку
широко використовуються досягнення науко�
во�технічного прогресу. Особлива увага при�
діляється поставкам на ринок екологічно чис�
тої продукції.

В Японії ще у 1923 році був прийнятий за�
кон про Центральні оптові ринки, який заклав
основу роботи оптових ринків країни. В 1971
році закон був переглянутий і дії досі. Закон був
прийнятий з метою сприяння розвитку оптових
ринків. Він встановлює правила відкриття та
роботи оптових ринків та покликаний сприяти
полегшенню і оптимізації виробництва і розпо�
ділу продовольчих товарів, які швидко псують�
ся. Відповідно до цього закону в Японії існу�
ють два види оптових продовольчих ринків:
центральний оптовий продовольчий ринок та
місцевий оптовий продовольчий ринок. Є рин�
ки, які спеціалізуються на оптовому продажі
морепродуктів, фруктів і овочів, інші спеціалі�
зуються на оптовому продажі м'яса, треті — на
оптовому продажі квітів. Органи місцевого са�
моврядування встановлюють правила роботи
на оптових ринках і затверджують бізнес�план
роботи ринку. Закон 1923 року встановив прин�
цип відкритого аукціону і спричинив помітний
вплив на розподіл продуктів, які швидко псу�
ються. Аукціони забезпечили формування
справедливої ціни на продукцію. Завдяки цен�
тральним оптовим ринкам в Японії свіжа про�
дукція за помірними цінами почала швидко над�
ходити до споживачів.

Крім того, в Японії створена асоціація про�
дуктових оптових ринків Японії JMMA (Japan
Meat Whosaler`s Association). Існуюча система
оптових ринків у Японії має дві особливості:
місцеві органи влади керують центральними
оптовими ринками; ціни на продукцію визнача�
ються за допомогою аукціону, незалежно від
обсягу продукції. Це досить унікальна систе�
ма, яка вводить певні обмеження, проте підтри�
мує вільний ринок і конкуренцію.

Оптовий сільськогосподарський ринок Ота
є одним з центральних оптових ринків, який
знаходиться у підпорядкуванні Токійського
муніципалітету. Оптовий ринок Ота є найбіль�
шим овочевим ринком, а також найбільшим
квітковим ринком, тому що він повинен задо�
вольнити потреби найбільш щільнонаселеного
району Японії — Токіо та його передмість. Че�
рез оптовий ринок Ота проходить щоденно
3300 тонн сільськогосподарської продукції.
(станом на 2008 рік). До появи ринку Ота най�
більший оптовий ринок овочів і квітів у Токіо
знаходився в районі Акихабара. Проте з часом
оптовий ринок в Акихабарі став занадто малий

для обробки величезної кількості овочів і
фруктів, тому ринок переїхав до місцевості
поблизу аеропорту Ханеда в 1989 році.

Овочі та фрукти надходять на ринок Ота
цілодобово. Аукціон починається о 6.50. Аук�
ціонний продаж залишається надзвичайно важ�
ливим, хоча роль аукціонів дещо зменшилась у
порівнянні з минулими роками. Зразки про�
дукції доставляють на аукціон і коли ціна на
продукцію узгоджується, ця ціна застосовуєть�
ся до всіх продуктів цієї категорії. Проте для
дорогих продуктів, наприклад, таких як дині,
ціну встановлюють для кожної коробки. Всі
продукти на оптовому ринку Ота продаються
трьома оптовими продавцями, які представля�
ють інтереси продавців і працюють на аукціоні.
Проміжні оптовики та уповноважені груп роз�
дрібної торгівлі також мають право на участь в
аукціоні. Японія має багаторічний досвід зако�
нотворчого процесу в галузі регулювання ро�
боти оптових продовольчих ринків, а також
досвід розбудови таких ринків. Запроваджен�
ня японського досвіду, з урахування українсь�
кої специфіки позитивно вплине на процес роз�
будови оптових ринків у нашій країні [4].

Значний розвиток оптових ринків відбувся
у більшості азіатських країн. У 70�х роках ін�
дійський уряд усвідомлює важливість розвит�
ку оптових ринків і вводить поняття "ринків
національного значення". Уряд Індії усвідомив
важливість регулювання діяльності оптових
ринків. У 1950 році в Індії регулювалось 280
ринків. У 2001 році — 7161 ринок. Найбільшим
оптовим ринком в Індії є ринок у Нью �Делі. Він
має найпотужніші термінали і є найбільшим
транзитним ринком. Більше 30% всієї виробле�
ної в Індії плодоовочевої продукції проходить
через ринок у Нью�Делі. Продукція, яка імпор�
тується, також проходить переважно через
оптовий ринок у Нью�Делі у зв'язку з тим, що
продавці і покупці вважають, що ціни на цьому
ринку дійсно відображають ринкові ціни.

Південна Корея надає великого значення
інвестиціям в оптові ринки. Так, в 1985 році
уряд був незадоволений діяльністю існуючих
приватних оптових ринків та вдався до втілен�
ня "Програми розвитку оптових ринків", яка
передбачала будівництво 34 нових великих оп�
тових ринків для обслуговування всіх великих
міст країни. В 1985 році в Сеулі почав працюва�
ти оптовий ринок. В 1999 році було побудова�
но ще 21 оптовий ринок. У 2003 році введено в
будівництво ще 11 ринків. Уряд країни фінан�
сує 70% витрат на будівництво оптових ринків.
30 % витрат на будівництво та введення в експ�
луатацію ринків надходить від місцевих органів
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влади. Так само, як і уряд Індії, уряд Кореї
прийняв рішучі заходи щодо створення та роз�
витку мережі оптових ринків.

Важливим для України є досвід сусідньої
Польщі у створенні оптових ринків сільсько�
господарської продукції. Найбільш динамічний
період розвитку оптових ринків у Польщі при�
падає на другу половину 90�х років. Оптові рин�
ки в Польщі були створені в рамках "Програми
організації оптових ринків і товарних бірж до
2000 року", яка була затверджена Міністер�
ством сільського господарства і продовольства
17 липня 1996 року, і "Державної програми бу�
дівництва та розвитку оптових ринків — пер�
ший етап" з 1999 року. З метою продовження
роботи над будівництвом оптових ринків була
прийнята "Державна програма будівництва та
розвитку оптових ринків — другий етап" з 2001
року. Реалізація другого етапу державної про�
грами була завершена в 2004 році дофінансу�
ванням витрат на будівництво Малопольсько�
го оптового сільськогосподарського ринку у
Тарнові Агентством з реструктуризації і мо�
дернізації сільського господарства. Підтримка
будівництва оптових ринків здійснювалась дер�
жавними установами відповідно до певної схе�
ми передбачала продаж акцій за готівку (Аген�
тством з реструктуризації і модернізації
сільського господарства, Агентством сільсько�
господарського ринку) або вклад землі (Аген�
тством сільськогосподарської нерухомості
держави). Акції, що належать цим агентствам,
відповідно до закону були направлені в держав�
не казначейство Польщі. Метою розробки та
здійснення подальшого будівництва оптових
ринків є створення сучасних, адаптованих до
умов і правил Європейського союзу об'єктів
інфраструктури.

У межах державних програм у Польщі по�

будовано 30 оптових сільсько�
господарських ринків. Сучасні
надрегіональні оптові ринки
розташовані у найбільших
містах, таких як Варшава, По�
знань, Гданськ, Люблін, Вроц�
лав. На додаток до субрегіо�
нальних ринків діють також
місцеві ринки, які виникли в ре�
зультаті адаптації існуючих
об'єктів. Це ринки в містах Зе�
лена�Гура, Радом, Кельце, Біло�
стоці, Ельблонг, Валбжих, Лег�
ниця і Тарнов.

Одним з найбільших оптових
ринків сільськогосподарської
продукції в Польщі є оптовий

ринок Броніше (Варшавський агропродоволь�
чий оптовий ринок Броніше). При будівництві
цього ринку використовувався досвід оптових
ринків у Європі, особливо, досвід оптового рин�
ку Ронжі біля Парижа, оптового ринка в Бо�
лоньї і оптового ринку в Ліоні. Оптовий ринок
Броніше створений як акціонерне товариство і
зареєстрований під назвою "Варшавський агро�
продовольчий оптовий ринок Броніше". Ста�
тутний капітал становить 11957 000, 00 злотих і
розділений на 11957 акцій номінальною варті�
стю 1000, 00 (одна тисяча) злотих кожна. Ком�
панія працює на території Польщі і за її межа�
ми. "Варшавський агропродовольчий оптовий
ринок Броніше" є товариством з обмеженою
відповідальністю. Майже 60% акціонерного
капіталу Варшавського агропродовольчого
оптового ринку належить державі в особі
Міністерства фінансів Польщі (рис. 2) [5].

Варшавський оптовий ринок працює без ви�
хідних та цілодобово. Лише в суботу на ринку
встановлена технічна перерва з 10.00 до 18.00.
Квітковий сектор відкритий з 4.00 до 11.00. Го�
дини роботи та закриття ринку визначаються
Варшавською радою сільського господарства і
харчового оптового ринку.

Уряд Польщі прагне залучити в акціонери
оптових ринків фермерів, об'єднання фермерів,
інших виробників сільськогосподарської про�
дукції. Держава активно заохочує до участі в
організації оптових ринків сільськогосподарсь�
кої продукції виробників, які діють поодинці,
або організовані у кооперативи, компанії, про�
мислові асоціації, а також різні типи торгових
організацій. Програма з будівництва оптових
ринків сільськогосподарської продукції
здійснюється за участю державної підтримки
та за підтримки місцевих громад. Це робиться
в наступних формах:
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Рис. 2. Структура акціонерного капіталу "Варшавського
агропродовольчого оптового ринку Броніше"
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— у натуральній формі внеску Агентства
сільськогосподарської нерухомості у будівниц�
тво оптових ринків;

— у формі грантів і кредитів з коштів Аген�
тства з реструктуризації і модернізації сіль�
ського господарства;

— за допомогою залучення іноземної (в ос�
новному американської) фінансової допомоги
(кошти надходять у розпорядження Агентства
сільськогосподарського ринку);

— у формі фінансової допомоги на шляху
підготовки техніко�економічного обгрунтуван�
ня для оптових ринків і технічних умов проекту;

— у формі організації та управління ресур�
сами для організації оптових ринків (Продо�
вольча і сільськогосподарська організація Об'єд�
наних націй (ФАО) (англ. Food and Agriculture
Organization, FAO), Світового банку (The World
bank), PHARE (Poland, Hungary Aid for the
Reconstruction of the Economy (Допомога на
відновлення економіки Польщі та Угорщини),
проектів Європейського союзу).

При розгляді проектів будівництва оптових
ринків для здійснення першого етапу будівниц�
тва мережі оптових ринків у регіоні вивчають
такі чинники, як агломерація, розмір, виробни�
чий потенціал регіону, експортні можливості,
можливості для розвитку і реструктуризації
торгових відносин із зарубіжними країнами,
ступінь участі оточуючого середовища, тра�
диції торгівлі, існуючі й пропоновані маршру�
ти, можливості капіталу.

Міністерство сільського господарства і про�
довольства Польщі активно підтримує створен�
ня місцевих ринків. Фінансову підтримку з боку
державних органів може отримати тільки один
ринок в регіоні. Міністерство сільського госпо�
дарства ставить перед собою наступні вимоги
щодо місцевих оптових сільськогосподарських
ринків. Подається заявка на фінансову допо�
могу до Агентства з реструктуризації і модер�
нізації сільського господарства, яка включає
наступні положення (пункти):

— надання прямих продажів споживачам
тільки від виробників (виробниками);

— забезпечення пакету акцій у структурі
капіталу цих ринків місцевими муніципалітета�
ми та організаціями, що представляють вироб�
ників і споживачів, у той час як місцеві грома�
ди повинні забезпечувати можливості для про�
дажу на ринку виробленої фермерами в регі�
оні продукції;

— використання існуючої інфраструктури
(міської та приміської) , в якості внеску місце�
вих муніципалітетів у розбудову ринку;

— умова щодо проходження приблизно 50%

всієї сільськогосподарської продукції, яка спо�
живається в місті, через оптовий сільськогос�
подарський ринок;

— проект будівництва ринку повинен бути
включений до програми регіонального розвит�
ку, яка затверджується губернатором;

— до відома громадськості доводяться зап�
рошення, адресовані сільськогосподарським
виробникам і переробним підприємствам з
провінції та з сусідніх провінцій через ради
муніципальних утворень та асоціації вироб�
ників щодо участі у роботі оптового ринку.

Ринки є важливою ланкою в ланцюгу поста�
вок агропродовольчої продукції для мешканців
міста. За оцінками, 30 % торгівлі фруктами і
овочами в Польщі проходить через оптові рин�
ки. Інвестиційні плани оптових сільськогоспо�
дарських ринків включають плани розширення
інфраструктури для оптової торгівлі та модер�
нізації існуючих об'єктів. Метою цих заходів є
задоволення вимог ринку та безпека торгівлі
харчовими продуктами.

ВИСНОВКИ
Зміна механізмів збуту продуктів харчуван�

ня — основна мета багатьох країн, які дбають
про харчову безпеку і не забувають про те, що
зростання цін на продовольчі товари суттєво
впливає на загальний рівень життя населення.
Створення великих сучасних оптових ринків, де
дотримується температурний режим при збе�
ріганні овочів і фруктів і існує добра матеріаль�
но�технічна база, допоможе вирішити пробле�
му забезпечення населення України якісними
продуктами харчування за помірною ціною.

Створення оптових ринків сільськогоспо�
дарської продукції неможливе без ефективної
підтримки держави. Державна підтримка роз�
витку і будівництва оптових ринків повинна
здійснюватись в декількох площинах. Перша —
законодавчий рівень, друга — фінансова під�
тримка держави. Уряду України слід залучати
кошти під будівництво оптових ринків, а також
державі необхідно виділяти кошти для будівниц�
тва оптових ринків, на державному рівні допо�
магати підприємцям в залученні іноземних кре�
дитів. Необхідно активніше співпрацювати з іно�
земними інвесторам, такими, наприклад, як
Європейський банк реконструкції і розвитку,
щодо надання кредитів для будівництва оптових
ринків сільськогосподарської продукції. Закор�
донний досвід свідчить, що процес будівництва
оптових ринків у країні повинен мати системний
характер. Наданню такому процесу системності
допомагає розробка Державної програми роз�
витку оптових ринків. Розробка державних про�
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грам розвитку мережі оптових ринків у країні
дозволяє активізувати процес будівництва оп�
тових ринків. 19 листопада 2008 року розпоряд�
женням Кабінету Міністрів України схвалено
Концепцію Державної цільової програми ство�
рення оптових ринків сільськогосподарської
продукції. В Концепції програми було заплано�
вано створення 25 оптових ринків: дев'ять — у
2009 році, 16 — у 2011 році.

Відповідно до оцінки матеріальних ресурсів,
викладених у Концепції програми, орієнтовний
обсяг коштів, необхідний для виконання про�
грами, становить 4 млрд грн. [6].

Кабінетом Міністрів України затверджена 3
червня 2009 р. Державна цільова програма ство�
рення оптових ринків сільськогосподарської про�
дукції, яка передбачає виділення 1200 млн грн. до
2013 року на створення оптових ринків. Проте
суттєві зрушення в процесі будівництва оптових
ринків сільськогосподарської продукції в Україні
поки що не спостерігаються. Це пов'язано, перш
за все, з відсутністю державного фінансування
робіт з будівництва оптових ринків [7].

Діяльність оптових ринків за кордоном
чітко регулюється державною і муніципальною
владою. В процесі законодавчого регулювання
діяльності оптових ринків важливо забезпечи�
ти ефективні механізми підтримки конкуренції
та дотримання законів "вільного ринку". З цією
метою законодавче поле Японії регламентує
продаж сільськогосподарської продукції шля�
хом вільних аукціонів, які відбуваються кож�
ного дня на оптових ринках країни.

При проектуванні та будівництві оптових
ринків сільськогосподарської продукції в Ук�
раїні необхідно враховувати досвід роботи
найбільш успішно функціонуючих оптових
ринків за кордоном. Одними з таких ринків є
ринок Ронжі у Франції, ринок Броніше у
Польщі, ринок Ота в Японії.

Важливим чинником ефективної роботи
оптового ринку є структура його капіталу. Як
свідчить досвід зарубіжних країн, оптові рин�
ки сільськогосподарської продукції створю�
ються, як правило, у формі акціонерних това�
риств відкритого чи закритого типу, а також у
формі товариств з обмеженою відповідальні�
стю. Проведене дослідження дало змогу вия�
вити той факт, що у всіх країнах контрольний
пакет акцій надрегіональних оптових сільсько�
господарських ринків належить державі. Уряд
Польщі надає великого значення залученню
фермерів, фермерських кооперативів як акці�
онерів у структурі власності оптових ринків.

Активізації процесу розбудови оптових
ринків сільськогосподарської продукції спри�

ятиме активне впровадження багаторічного
закордонного досвіду функціонування оптових
сільськогосподарських ринків, розробка про�
думаного стратегічного державного плану роз�
витку мережі оптових ринків в Україні. Оптові
ринки сільськогосподарської продукції є мас�
штабними та капіталомісткими проектами, бу�
дівництво яких потребує застосування надно�
вих інноваційних технологій. Крім того, такі
об'єкти потребують ефективної системи мене�
джменту, знання специфіки роботи. З метою
втілення проектів такого масштабу на українсь�
ких теренах доцільним є залучення іноземних
фахівців і менеджерів з успішно функціоную�
чих оптових ринків сільськогосподарської про�
дукції вже на етапі планування таких ринків,
підбору земельної ділянки для будівництва,
складання бізнес плану проекту.
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